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A felsboktatdsi képzések dgazati modernizdcioja



Attekintés, tartalom

Az elemzés céljal, fokuszal, varhatd eredményel

Az elemzés, értékelés modszertana
Célcsoport, elemzett dokumentumok kore
Az alkalmazott modszer bemutatasa
Az elemzési szempontrendszer bemutatasa

ElOzetes eredmeények
A dokumentumelemzés tanulsagai

Tovabbi tervek, varhatdo eredmeények



Az elemzés céljai, fokuszai, varhato
eredmenyei

A MAB kulsG mindsegbiztositasahoz szUkseges informaciok
biztositasa, onreflexio az elmult 5 év gyakorlatara vonatkozéan

A MAB tevékenységere vonatkozo korabbi javaslatokra,
fejlesztendd teruletekre vonatkozd mérések lebonyolitasa,

kapcsolddd beavatkozasok adatalapu megalapozasa a
kovetkezbk szerint:

Rendszeres és atfogd tematikus elemzesek készitése
Egyszerdbb, rovidebb es digitalizalt eljaras felé vald elmozdulas
A felsooktatasl intezmenyek tamogatasanak novelése

Utmutatod, értelmezési segédlet 6sszedllitdsa a mérés eredmeényei
alapjan

Jo gyakorlat gydjtemeény a mérés eredmeényei alapjan

Atlathatosag és konzekvencia névelése, egzakt mérési és ertekele5|
skala felallitasa az eredményekre ep|tve



A7z elemz¢s. értekelés modszertana



Célcsoport, elemzendo dokumentumok

A 2017 és 2022 kozott lefolytatott, hatalyos utmutatokon alapuld és az
elemzések befejezésig lezart eljarasok alabbi dokumentumai:

Intézményi onértékelés
Latogatd bizottsagi jelentés
Testuleti hatarozat

Nem képezik azonban részet az elemzésnek az onértékelésben vagy
aljlelentgs,ben hivatkozott kulsd tartalmak (pl. szabalyzatok, honlapon
elérhetd linkelt informaciok stb.) Az elemzes csak a )
dokumentumokban kozvetlenul szerepld tartalmakra reflektal.

Az adminisztrativ adatok minden vizsgalati id6szakba esd, lezart eljaras
adatait feldolgozzak

55 eljaras

Ugyanakkor a téb,bsé%éb_e,n,vagy teljes mértekben csak hitéleti képzést
Nyujto intézmeények eljarasal nem kerultek részletesen elemzésre,
minden mMas fénti sZempontnak megfeleld intézményi eljaras
dokumentuma attekintésre kerult

35 eljaras



Az alkalmazott modszer bemutatasa

Alkalmazott modszer:

Adminisztrativ adatok masodelemzése (N=55)
TIR-ben tarolt adatok
Bizottsagi tagok dnéletrajzai
Késbbbiekben esetlegesen a FIR-ben tarolt intézményi adatok

Dokumentumelemzés (N=35) elb6zetesen meghatarozott, részletes,
standard szempontrendszer mentén

A bevont elemzékkel szemben tamasztott elvarasok, az
elfogulatlansag biztositasa:

INntézményi akkreditacios eljarasban szerzett tapasztalat

Legalabb egy |atogatd bizottsagi tagsag

Az elemzett intézmény eljarasaban ne legyen érintett

Az elemzett intézmény tekintetében egyéb madodon se legyen érintett



Alkalmazott elemzési dimenziok

A szempontrendszer kodveti az ESG 2015 tartalmat, ezen belul a
felépitése:

A sztenderdre vonatkozo attekintd, altalanos szempontok

A dokumentaltsagra, formalizaltsagra vonatkozd szempontok

Az érintettek bevonasara, részvételére vonatkozd szempontok

Az adatalapusagra, alkalmazott mddszerekre vonatkozd szempontok
A PDCA ciklus érvényesulésére vonatkozo szempontok

A nyilvanossag biztositasara vonatkozo szempontok

A sajatossagok, specifikumok kiszolgalasara, a rugalmassag
érvényesulesére vonatkozo szempontok

A j6 gyakorlatokra és azok megosztasara vonatkozd szempontok

Az esélyegyenlc’iség re, diszkriminacidomentességre vonatkozo
szempontok

Egyéb, standardra vonatkozo specialis szempontok

Mindenhol az adott sztenderdre, fejezetre _ )
van szabva a konkrét tartalmuk, és nem feltétlenul épul be mind



Elozetes eredmények, tanulsagok
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Az onértekelesek terjedelmi jellemzoi

Az onértékelo6 fejezetek terjedelmének minimuma, maximuma, atlaga és szérasa
karakterszamban (N=34)

Minimum | Maximum Atlag Szoras
Bevezetd fejezet 285291

ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika 263904

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és 242816
jovahagyasalfolyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelés

ESG 1.3 Hallgatékézpontd tanulas, tanitas és értékelés 20294 6
ESG 1.4 A hallgatok felvetele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése

és a képesités odaitélése 261446

ESG 1.5 Oktatok 16001,8
ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatol szolgaltatasok

ESG 1.7 Informaciokezelés 136395

ESG 1.8 MNyilvanos informaciok 13769 1

ESG 1.10 Rendszeres kilsé mindségbiztositas 29462

Zard fejezet 25162 6



Az oneértekelesekben elofordulo
leggyakoribb problémak

Az onértékelések egyes problématipusokban valé érintettsége (N=35)

Azon onértékelések aranya a vizsgalt onértékelések kozott, amelyek eseteben az adott fejezet kerdéseinek
barmekkora aranyaban azonosithato a problematipus

A valasz hianyos volt, nem tért ki minden
kérdésben szerepld témara

43%

Bevezeld | pon 44 | ESG12 ) bo543 | Esc14 | ESG15 | ESG16 | ESG1.7 | ESG 18 |ESG 1.10| 2370
fejezet és 1.9 fejezet

A valasz fellletes volt, nem volt kellgen
részletezve, kifejtve

o [

Avalasz a kérdés szempontjabdl nem relevans
elemeket (is) tartalmazott, az intézmeény
(részben) félreérette a kérdést

A valasz nem megfeleléen volt strukturalva,
tagolva, nehezen voltak kévethetdek a leirtak

Tulsagosan hosszu volt a valasz, nem volt
lEnyegre tdrd, témat tartd az intézmény

Tulsagosan altalanos valasz érkezett, nem
vagy csak alig tartalmazott konkrétumokat az
dnértékelés vonatkozo része

Tal sok kilsd hivatkozast tartalmazott a fejezet
az abban foglaltak kivonatolasa nélkdl




Az oneértekelésekben elofordulo
leggyakoribb problémak

A fejezetek problématipusnak valé atlagos kitettsége (N=35)

Az egyes problematipusokban érintett onértékeld kérdések atlagos ardnya az adott fejezethez tartozo onértékelések
kozott

Bevezeld | pony g | ESG12 ) oy | ESG14 | ESG15 | ESG16 | ESG1.7 | ESG 18 |ESG 1.10] 2870
fejezet es 19 fejezet

A valasz hianyos volt, nem tért ki minden
kérdésben szerepld témara

A valasz fellletes volt, nem volt kellden
részletezve, kifejtve

Avalasz a kérdés szempontjabdl nem relevans
elemeket (is) tartalmazott, az intézmény
(részben) felreértette a kérdest

A valasz nem megfeleléen volt strukturalva,
tagolva, nehezen voltak kivethetbek a leirtak
Tulsagosan hosszu volt a valasz, nem volt
lényegre tord, témat tartd az intézmeény
Tulsagosan altalanos valasz érkezett, nem
vagy csak alig tartalmazott konkrétumokat az
dnértékelés vonatkozo része

Tl sok kilso hivatkozast tartalmazott a fejezet
az abban foglaltak kivonatolasa nélkdl




A PDCA ciklus sériilése az onertékelések alapjan

A mérés, értékelés, tervezés, cselekvés, ellendrzés, tovabbi beavatkozas
Iépéssorozat csak hianyosan vagy egyaltalan nincs jelen valaszok aranya az
onértékelés egyes fejezeteire vonatkozéan
N=35

Bevezetd fejezet NN 22.9%

ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika [ 31.5%
ESGC1.2és19 A képzési programok kialakitasa és I 05 7Y
jovahagyasa/folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres... 170
ESG 1.3 HallgatdokdzpontU tanulds, tanitas és értékelés T 231.4%
ESGC 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik I 34 3
elismerése és a képesités odaitélése =270
ESG1.5Oktatok I 37.2%
ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok N 45.7%
ESG 1.7 Inform3acickezelés NN 31.4%

Zaro6 fejezet - Szakmai tudomanyos tevékenységek [N 25.7%

0% 10% 20% 30% 40% 50%



Az onertekelesekre vonatkozo fobb :
megallapitasok '

Egyes fejezetek intézményenként rendkivul valtozo terjedelemben készulnek eI

Kiemelt problémak: 1) a vdlasz hianyos volt, nem tért ki minden kérdésben
szereplo témara, valamint 2) a vdalasz felliletes volt, nem volt kelléen részletezve,
kifejtve — elébbiben az ESG 1.6 és ESG 1.3 fejezetekre vonatkozdan érintettek
legnagyobb aranyban az intézmények, mig utébbiban az ESG 1.1 fejezetre

vonatkozoan

A fejezetekhez tartozo onértékeld kérdések szintjén vizsgalva a valasz feluletes
volt nem volt kelléen részletezve, kifejtve probléma emelhetd ki, amely az ESG 1.5,
ESG 1.7 és ESG 1.10 fejezetek esetében is dtlagosan a kérdések dtddét érinti

A tartalmi fokusz elcsUszasa az Bevezetd fejezet esetében a leggyakoribb (8,1%),
de az ESG 1.1 (7,4%) és az ESG 1.3 (7%) is kozel hasonldan érintett

A PDCA ciklus az ESG 1.5 és az ESG 1.6 esetében sérul leginkabb
(az intézmények 37-46%-aban)
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ESG sztenderdek és iranyelvek teljesiilésének dokumentumelemzoi
megitélése

Az onértékelésben foglaltak alapjan az intézményben mennyire teljestilnek a
vonatkozé ESG sztenderdek és iranyelvek?

N=35
B A leirds szerint nem teljesulnek
ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika 39%12% | 68% [ 18% |
ESG 12 és19 A képzési programok M A leiras szerint kisrészt teljestlnek
: ’ (o) O, o)
kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos... N%. 60% | 29% |
ESGC 1.3 Hallgatokdzpontu tanulas, tanitas O A leiras szerint nagyrészt teljesulnek
T e 20% 60% [ 20% | i J
ESG 1.4 A hallgatok felvetele, 0 o 0 0 A leirds szerint maradéktalanul
elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése...jf’—ZOA’ | 1% | 26% teljestiinek
ESG 1.5 Oktatok [20% 60% | 20%
ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi
szolgélta%ésok 7 N%. 57% | 31% |
ESG 1.7 Informacidkezelés I20% 57% L 23% |
ESG 1.8 Nyilvanos informaciok 3%9%| 56% | 32% |

0% 20% 40% 60% 80% 100%



A latogato bizottsagi jelentések terjedelmi

PP e

jellemzoi

A jelentéshez tartozé fejezetek terjedelmének minimuma, maximuma, atlaga és
szdérasa karakterszamban N=27

Minimum | Maximum
ESG 1.1 Mindségbiztositasi paolitika 1724 13685

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és 11441
jovahagyasalfolyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelés
ESG 1.3 Hallgatékdzpontd tanulas, tanitas és érnékelés 1979 11441
ESG 1.4 A hallgatok felvétele, eldrehaladasa, tanulmanyaik elismerése
és a képesités odaitélése

ESG 1.5 Oktatok 8016

898 10021

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatol szolgaltatasok
ESG 1.7 Informaciokezelés 9037
ESG 1.8 Nyilvanos informaciok 7819
ESG 1.10 Rendszeres kilsd mindségbiztositas 3389




A latogato bhizottsagi jelentések
értekelése

A latogato bizottsagi jelentésekben vizsgalt eljarasok megoszlasa az
akkreditacids dontés tartalma szerint
N=32

B Feltétel nélkul akkreditalt

B A kért intézkedésekrdl szolo irasbeli kdvetd
jelentés megkuldése mellett akkreditalt

H Személyes latogatassal egybekdtott monitor
eljaras kdzbeiktatasaval akkreditalt

O Személyes latogatassal egybekdtott monitor
eljaras kozbeiktatasaval és a kért
intézkedésekrdl szolo irdsbeli jelentés /
beszamold megkuldése mellett akkreditalt




Kapcsolat az ESG sztenderdeknek valo megfelelés
megitélése ¢s az akkreditacios dontés tartalma kozott

Az ESG sztenderdek és iranyelvek teljesulésének
onértékelés alapjan vett atlagos megitélése az
akkreditacidés dontés tartalma fliggvényében
N=32

Feltétel nélkul akkreditalt

23.8

A Kkért intézkedésekrdl szolo irasbeli kdvetd
jelentés megkuldése mellett akkreditalt

26.2

Személyes latogatassal egybekdtdtt monitor

eljaras kozbeiktatasaval akkreditalt 24.3

Személyes latogatassal egybekdotdtt monitor
eljaras kdzbeiktatasaval és a kért
intézkedésekrdl szolo irasbeli jelentés /...

24.2

Nem akkreditalt 13.0

| I

16 24

4 pont:
A leiras szerint maradéktalanul
teljesulnek

3 pont:
A leirds szerint nagyréeszt
teljestlnek

2 pont:
A leirds szerint kisrészt teljesulnek

1 pont:
A leirds szerint nem teljesulnek

Pontszamok 6sszege az ESG 1.1, 1.2
€519 13 14,15 16,1.7és 1.8
esetében.

Maximum: 32; Minimum: 8

A nagyobb érték nagyobb ESG
megfelelést tukroz.



A latogalo bizottsagi jelentések értékelése

Az onértékelésben foglaltak és a latogatason tapasztaltak kozotti
ellentmondasra utalé bizottsagi észrevételek el6fordulasanak aranya
N=32
ESG 1.1 Min6ségbiztositasi politika e 25 0%

£5G 128519 A kepzesi prograrmok Kialakltasa e R 28 1%
jovahagyasa/folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres... 70
ESG 1.3 Hallgatokdzpontl tanulds, tanitds és értékelés T 25.0%
ESGC 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik I 01 9%
elismerése és a képesités odaitélése =270
ESG15Oktatok N 25.0%
ESG 1.6 Tanuldstdmogatas és hallgatdi szolgaltatdsok T 18.8%
o
ESG 1.7 Informaciokezelés [N 12.5% &~

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok NG 12.5%

ESG 1.0 Rendszeres kulsé mindségbiztositas M 3.1%
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A jelentéshen foglalt akkreditacios javaslat ¢és a
hatarozatban foglalt akkreditacios dontés

eltéreésel

Az eddig részletesen vizsgalt 32 eljarasbodl 4 esetben tér el
egymastol a |atogatd bizottsag jelentésében foglalt akkreditacios
javaslat és a hatarozatban hozott akkreditacios dontés. Ezek a

Személyes latogatassal egybekdtott monitor

EDUTUS Feltétel nélkal akkreditalt eljaras kozbelktatasaval €s a kert
intézkedésekrdl szolo irasbeli jelentés /
beszamold megkuldése mellett akkreditalt
Személyes latogatassal egybekotott monitor
eljaras kozbeiktatasaval és a kért
intézkedésekrdl szo16 irdsbeli jelentés /

beszamold megkuldése mellett akkreditalt

A kért intézkedésekrdél szolo irasbeli kovetd
jelentés megkuldése mellett akkreditalt

A kert intezkedesekrol szolojirasbeli Személyes latogatassal egybekotott monitor
NYE kovetd jelentés megkuldése Y d 9y

e Tl e i eljaras kdzbeiktatasaval akkreditalt

Személyes [atogatassal
GCDF  egybekotdott monitor eljaras
kozbeiktatasaval akkreditalt

NKE Feltétel nélkul akkreditalt



A latogato bizottsagi jelentésekre e
vonatkozo hetekinto megallapitasok |

Egyes fejezetek intézményenként rendkivul valtozo terjedelemben
készulnek el

Az onértékelések alapjan elemzdk altal megitélt ESG megfelelés és
az akkreditacios favaslat tartalma tobbnyire pozitiv egyuttjarast
mutat egymassa az ezek kozott felfedezhetd eltéerés meélyebb
elemzésre szorul

Viszonylag gyakran fordul eld, hogy a latogatas ellentmondast tar fel az
onértékelésben foglaltak és a tényleges gyakorlat kdzott

5 sztenderdnél is eléfordul (ESC 1.1, ESG1.2és19, ESG 1.3, ESG 1.4 és ESG 1.5),
hogy a jelentések tobb mint 6todében ellentmondast jelez a bizottsag

A vizsgalt eljarasok kdzul 4 esetben fedezhetd fel az akkreditacios
javaslat

és dontés eltérése




A latogato bizottsagi jelentések értéekelese

A pontokba szedett javaslatok szamanak megoszlasa ESG sztenderdenként

ESG 1.1 Minéségbiztositasi politika

ESC 1.2 és19 A képzési programok kialakitasa és

jovahagyasa/folyamatos figyelemmel kisérése és...

ESG 1.3 Hallgatokdzpontu tanulas, tanitas és értékelés

ESGC 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik
elismerése és a képesités odaitélése

ESG 1.5 Oktatok

ESGC 1.6 Tanulastamogatas és hallgatdi szolgaltatasok
ESG 1.7 Informacidkezelés

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

ESG 1.10 Rendszeres kulsé mindsegbiztositas

N=32
156%™ 125% | 15.6% | 46.9% [9.4%]
88% 1 125% | 156% | 46.9% 6.3%
56% T 125% | 15.6% | 55.3% |

5e% T 281% | 188% | 31.3% 6.3%
56% 1 125% | 281% | 37.5% 6.3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Nem tartalmaz javaslatot M 1-2 javaslatot tartalmaz [ 3 javaslatot tartalmaz
[0 4-6 javaslatot tartalmaz 07+ javaslatot tartalmaz



A latogalo bizottsagi jelentések értékelése

A dokumentaltsagra, formalizaltsagra vonatkozoé leggyakoribb javaslatok,
észrevételek
N=32
) Azon jelentések aranya a vizsgalt jelentések kozott, amelyek emlitik az adott javaslatot
Uj, eddig hianyzo szabdlyozd / stratégiai dokumentumok
kidolgozasa, eddig informalis gyakorlatok, folyamatok
formalizalasa

84.4%

A meglévd szabdlyozd / stratégiai dokumentumok

egyseégesitése 84.4%

Feladatok és hataskorok részletes meghatarozasa,

o)
feladatmegosztas javitasa 81.3%

A meglévd szabdlyozd / stratégiai dokumentumok

s ) . ; L . ) s 81.3%
felllvizsgalata és mddositdsa / részletezés, konkretizalas

Fogalomrendszer meghatarozasa 81.3%

79% 80% 81% 82% 83% 84% 85%



A latogalo bizottsagi jelentések értékelése

Az érintettek bevonasara, részvételére vonatkozé leggyakoribb javaslatok,
észreveételek
N=32

Azon jelentések aranya a vizsgadlt jelentések kozott, amelyek barhol emlitik az adott javaslatot

Hallgatok nagyobb foku bevonasa, a bevonas mélyitése, aktiv _ 84,9
szerepvallaldsuk dsztdnzése ©
Munkaerdépiaci szerepldk, felhasznaldk nagyobb foku bevonasa, _ 789
a bevonas mélyitése 0
Erintettek, érdekeltek kdrének kiterjesztése _ 78%
Erdekeltek informalasa, képzése a mindségbiztositasi
T 78%
rendszerrel kapcsolatban
Oktatok nagyobb foku bevonasa, a bevonas mélyitése _ 75%
Szervezeti egységek, karok nagyobb foku bevonasa, a bevonas _ 750,
mélyitése 0

0% 20% 40% 60% 80%

100%



A latogalo bizottsagi jelentések értékelése

Az adatalapuisagra, alkalmazott médszerekre vonatkozé leggyakoribb
javaslatok, észrevételek
N=32

Azon jelentések aranya a vizsgadlt jelentések kozott, amelyek barhol emlitik az adott javaslatot

AdatgyUjtések modszertananak felllvizsgalata, modositasa, _ 90.6%
fejlesztése, adatmindseég javitasa 70
dstayitssek rendszeresebbs tsrele [ -
SzamszerUsithetd indikatorok meghatarozasa, hasznalata _ 84.4%

Alkalmazott értékelési eljarasok felulvizsgalata, modositasa, _ 81.3%
bévitése =70
AdatgyUjtések tartalmanak felulvizsgalata, modositasa, _ 81.3%
fejlesztése =70
Beszamolok, jelentések adatalapuva és dsszevethetdve tétele, _ 81.3%
egyseges tartalmi szerkezet kialakitasa 70

0% 20% 40% 60% 80% 100%



A latogalo bizottsagi jelentések értékelése

A PDCA ciklus érvényesilésére vonatkozé leggyakoribb javaslatok,
észreveételek
N=32

Azon jelentések aranya a vizsgalt jelentések kozott, amelyek barhol emlitik az adott javaslatot

Visszacsatolasi folyamatok fejlesztése, mélyitése _ 84.4%
PDCA ciklus alkalmazasanak fejlesztése, a tervezés,
megvalositas, értékelés, beavatkozas nagyobb 6sszhangja, az _ 84.4%

egymasra épulések biztositasa

Fejlesztések dsszekapcsolasa az azokat megalapozo

eredményekkel 75.0%

PDCA ciklus bevezetése 75.0%

70% 75% 80% 85%

90%



A latogalo bizottsagi jelentések értékelése

A nyilvanossag biztositasara vonatkozé leggyakoribb javaslatok, észrevételek
N=32

Azon jelentések aranya a vizsgadlt jelentések kozott, amelyek barhol emlitik az adott javaslatot
Honlap tartalmanak rendszeres frissitése, az ott elérhetd
tartalmak aktualizalasa, frissitési / feltoltési idépontok _ 87.5%
feltUntetése

Honlap struktdrajanak moédositasa, attekinthetéség javitasa 87.5%

Honlap tartalmanak idegen nyelv( biztositasa 81.3%
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A latogalo bizottsagi jelentések értékelése

Az esélyegyenldségre, diszkriminaciomentességre vonatkozoé leggyakoribb

javaslatok, észrevételek N=32
Azon jelentések aranya a vizsgadlt jelentések kozott, amelyek barhol emlitik az adott javaslatot

Célzott szabalyozas vagy stratégiai dokumentum kidolgozasa 71.9%

Azonos értékelés, elbiralas biztositasa 71.9%

Esélyegyenléség, diszkriminaciomentesség elémozditasa 68.8%

Az intolerans és/vagy diszkriminativ magatartassal szemben
érvényesitheto eljarasok érintettek felé vald bemutatasa,
kommunikacidja

68.8%
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A latogalo bizottsagi jelentések értékelése

A jo gyakorlatokra és azok megosztasara vonatkozé javaslatok, észrevételek
N=32

Azon jelentések aranya a vizsgadlt jelentések kozott, amelyek barhol emlitik az adott javaslatot

J6 gyakorlatok felmérése, azonositasa 81.3%

J6 gyakorlatok, innovaciok intézmeényen beluli rendszeres

Mmegosztasa 81.3%

A szervezeti egységek és a kdzponti intézmeény torekvéseinek
osszehangolasa, eredmeényeik kdlcsdonos becsatornazasa
egymas munkajaba

78.1%

Kari j6 gyakorlatok intézmeényi kiterjesztése 75.0%
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A latogalo bizottsagi jelentések értékelése

A leggyakoribb egyéb, eredményességre, mindségre vonatkozé javaslatok,
észrevételek
N=32

Azon jelentések aranya a vizsgalt jelentések kozott, amelyek barhol emlitik az adott javaslatot

A stratégiai célok és a mindségcelok kapcsolatanak tisztazasa, _ 84 4%
rogzitése e
Oktatdi allomany atalakitasa, fejlesztése, stabilizalasa _ 78.1%

Teljesitményértékelés tartalmara, modszerére vonatkozo _ 78.1%
észrevetel P

Tovabbkeépzésekre, human fejlesztésre vonatkozo javaslat _ 78.1%
Osztonzésre, motivalasra vonatkozo javaslat _ 78.1%
Nemzetkozi mobilitas fokozasa [N 78.1%

74% 76% 78% 80% 82% 84% 86%



A latogalo bizottsagi jelentések értékelése

A leggyakoribb egyéb, horizontalis javaslatok, észrevételek
N=32

Azon jelentések aranya a vizsgadlt jelentések kozott, amelyek barhol emlitik az adott javaslatot

Az ESG 2015 sztenderdek és nézépont hangsulyosabb beépitése,

)
alkalmazasa 81.5%
Kari, képzési teruleti sajatossagokra reagalod specialis 813%
tevékenységek / adatgylijtések biztositasa 70
Tudatosabb, tervezettebb muUkodés 81.3%
Atlathatdésag ndvelése 78.1%
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A latogalo bizottsagi jelentések értékelése

A leggyakoribb javaslatok, észrevételek 6sszességében
N=32

Azon jelentések aranya a vizsgalt jelentések kozott, amelyek barhol emlitik az adott javaslatot

Adatgyujtések moédszertananak felulvizsgalata, modositasa, fejlesztése, I 90 6%
.00

adatmindség javitasa

Honlap tartalmanak rendszeres frissitése, az ott elérhetd tartalmak I 87 5%
D70

aktualizalasa, frissitési/ feltdltési idépontok feltUntetése

Honlap strukturajanak modositasa, attekinthetéség javitasa [l 87.59
Adatgyljtések rendszeresebbé tétele [Nl 87.5%
A stratégiai célok és a mindségcélok kapcsolatanak tisztazasa, rogzitése T 84.4%
Visszacsatolasi folyamatok fejlesztése, mélyitése [N 84.4%
PDCA ciklus alkalmazasanak fejlesztése, a tervezés, megvalositas, “ D 84.4%

értékelés, beavatkozas nagyobb ésszhangja, az egymasra épulések.

SzamszerUsithetd indikatorok meghatarozasa, haszndlata I 84.4%
Hallgatok nagyobb foku bevonasa, a bevonas mélyitése, aktiv
I 84.4%

szerepvallalasuk 6sztonzése

Uj, eddig hidanyzé szabalyozd / stratégiai dokumentumok kidolgozasa,
r o g . y T I, 54 4%

eddig informalis gyakorlatok, folyamatok formalizalasa

A meglévé szabalyozo / stratégiai dokumentumok egységesitése I 84.4%
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A latogato bizottsagi jelentések javaslataira vonatkozo - g¢c

s

fobb megallapitasok |

Minden ESG esetében legalabb 16% azon vizsgalt jelentések aranya, amely nem tﬁntg
fel pontokba szedett javaslatokat

Legnagyobb aranyban az ESG 1.1 (56,3%) és az ESG 1.3 (55,3%) esetében tettek a
jelentések 3-nal tobb javaslatot

Magas aranyban (83%) megjelent a hallgaték bevonasanak elémozditasa, mélyitése

Az esetek tulnyomo tobbségében érkezett a PDCA ciklus alkalmazasanak fejlesztési
szukségletére, illetve a visszacsatolasi folyamatok javitasara (84-84%) vonatkozo
észrevétel

Kiemelked&en magas aranyban (91%) jelent meg az adatgyuljtések és elemzések
tartalmanak és moédszertananak felulvizsgalatara, bévitésére vonatkozo fejlesztési

javaslat is

A stratégiai célok és mindségcélok kapcsolatanak tisztazasara, rogzitésére vonatkozd
javaslatok is 5-bdl 4 intézmeényt érintenek

Szintén 5-bdl 4 intézményben szikség mutatkozik a dokumentaltsag, formalizaltsag
elébmozditasara

Az ESG2015 nézépont megfelelé megjelenése az intézmények 81,3%-aban csorbul

»




A7 ESG 2015 sztenderdek és nézopont ESG
érvényesiilésere vonatkozo 0sszegzo 2015
megallapitasok

Az intézmények tobb mint kétotodében fordul el az onértékelést
elemzdék megitélése szerint, hogy valamely ESG sztenderd / irdnyelv
teljesulése kérdéses a leirtak alapjan

Az LB jelentések tobb mint 80%-a szorgalmazza is az ESG 2015
sztenderdek és nézépont hangsulyosabb beépitését, alkalmazasat az
iInNtézményben

Az ESG 2015 szempontok és iranyelvek
megfeleld értelmezése és

INtézmeényi gyakorlatba

epitése tovabb mélyitendd



A PDCA ciklus ervényesiilésére vonatkozo
osszegzo megallapitasok

Az onértékelések alapjan
3-bol 2 intézményben a mérés,
ertékelés, tervezeés, cselekvés, ellendrzeés,
tovabbi beavatkozas |épéssorozat
legalabb eqgy esetben csak hianyosan
van jelen

Leggyakrabban az ellenorzés és a
tovabbi beavatkozasok megtétele
marad el (15-18%)

Az LB jelentések 10-bdl 9 intézményben
fogalmaznak meg a PDCA ciklust érintd
fejlesztési javaslatot
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A példaertéki jo gya

korlatokra és azok megosztasara

vonatkozo 0sszegzo megallapitasok

Azonositott
eldaértéku
gyakorlatok szama

Onértékelések célzott
elemzése alapjan

azonositva:
292 db

LB jelentésben kiemelt:
85 db

Az innovacids
potencial

elszortan
‘etten erheto az
tézményekben

A megosztasra
vonatkozo gyakorlatok

Az intézmeények...

..otode nem végez jo
gyakorlat megosztast /
azonositast

..34%-a adja csak kozre
iIrasban a tapasztalatait

_..31%-a szervez csak
célzott, tapasztalatcseret
Osztonzd rendezvényeket

Ugyanakkor a
megosztasi

)
hajlandésag

(o)

(e »A tudatossag
alacsony foku
=

A Jelentesek altal
__ feltart
hidnyossagok

A jelentések...

..négyotode
szorgalmazza a

feltarast, azonositast

.. négyotode
javasolja a
megosztast vagy
INtézmeényi
Kiterjesztést
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Varhato eredmenyek



Az elemzes jovobeli hasznosulasi
lehetosegei

Jo gyakorlatok tematikus azonositasa, gyujtemenybe
szervezése

Intezmenyi ESG ertelmezesi problemak, fokuszvesztések
azonositasa

Gyakori hibakra, problemakra reflektaldo utmutatok,
segédletek megalapozasa

Standardizalt kerdéssor gyakorlati kiprobalasabdl,
feldolgozasabdl szarmazo tapasztalatok hasznositasa az
eljaras atalakitasa, egyszerusitése soran

Egzakt mérési skala kialakitasahoz szukséges vagopontok,
kuszobértekek multbéli gyakorlat alapjan vett empirikus
meghatarozasa, ezaltal az értékelési gyakorlat kvazi
folytonossaganak biztositasa



Mellekletek
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Lefolytatott elemzések intézmeényi listaja

BGE KJE OE BKTF
BME KRE DE ' EF7E
DE MATE DPKE MKE
DUE MILTON | VIOME
EDUTUS ME REKME VITE
EJF METU SE STEE
EKKE MTSE SOE

coF we S

GFE NYE > TE

TPF



	Slide 1: Az intézményi akkreditációs eljárások kiterjesztett elemzése, értékelése
	Slide 2: Áttekintés, tartalom
	Slide 3: Az elemzés céljai, fókuszai, várható eredményei
	Slide 4: Az elemzés, értékelés módszertana
	Slide 5: Célcsoport, elemzendő dokumentumok
	Slide 6: Az alkalmazott módszer bemutatása
	Slide 7: Alkalmazott elemzési dimenziók
	Slide 8: Előzetes eredmények, tanulságok
	Slide 9: Az önértékelések terjedelmi jellemzői
	Slide 10: Az önértékelésekben előforduló leggyakoribb problémák
	Slide 11: Az önértékelésekben előforduló leggyakoribb problémák
	Slide 12: A PDCA ciklus sérülése az önértékelések alapján
	Slide 13: Az önértékelésekre vonatkozó főbb megállapítások
	Slide 14: ESG sztenderdek és irányelvek teljesülésének dokumentumelemzői megítélése
	Slide 15: A látogató bizottsági jelentések terjedelmi jellemzői
	Slide 16: A látogató bizottsági jelentések értékelése
	Slide 17: Kapcsolat az ESG sztenderdeknek való megfelelés megítélése és az akkreditációs döntés tartalma között
	Slide 18: A látogató bizottsági jelentések értékelése
	Slide 19: A jelentésben foglalt akkreditációs javaslat és a határozatban foglalt akkreditációs döntés eltérései
	Slide 20: A látogató bizottsági jelentésekre  vonatkozó betekintő megállapítások
	Slide 21: A látogató bizottsági jelentések értékelése
	Slide 22: A látogató bizottsági jelentések értékelése
	Slide 23: A látogató bizottsági jelentések értékelése
	Slide 24: A látogató bizottsági jelentések értékelése
	Slide 25: A látogató bizottsági jelentések értékelése
	Slide 26: A látogató bizottsági jelentések értékelése
	Slide 27: A látogató bizottsági jelentések értékelése
	Slide 28: A látogató bizottsági jelentések értékelése
	Slide 29: A látogató bizottsági jelentések értékelése
	Slide 30: A látogató bizottsági jelentések értékelése
	Slide 31: A látogató bizottsági jelentések értékelése
	Slide 32: A látogató bizottsági jelentések javaslataira vonatkozó főbb megállapítások
	Slide 33: Az ESG 2015 sztenderdek és nézőpont érvényesülésére vonatkozó összegző megállapítások
	Slide 34: A PDCA ciklus érvényesülésére vonatkozó összegző megállapítások
	Slide 35: A példaértékű jó gyakorlatokra és azok megosztására vonatkozó összegző megállapítások
	Slide 36: Várható eredmények
	Slide 37: Az elemzés jövőbeli hasznosulási lehetőségei
	Slide 38: Mellékletek
	Slide 39: Lefolytatott elemzések intézményi listája

