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I. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetoen

A MAB Latogatd Bizottsaga (a tovabbiakban: a Bizottsag) a Budapesti Gazdasagi Egyetem
Vallalkozas- és Gazdalkodastudomanyi Doktori Iskola (D244) altal készitett onértékelés, az
atvizsgalt nyilvanos egyetemi dokumentumok és a helyszini latogatas alapjan megallapitja,
hogy a Vallalkozas- ¢és Gazdalkodastudomanyi Doktori Iskola (a tovabbiakban: DI)
minoségbiztositasi rendszere az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area) elvei értelmében a DI folyamatainak tobbségére kiterjed.

A DI minGségbiztositasi és fejlesztési folyamatai részben tervezettek; tervezési, ellenorzési,
mérési és értékelési eljarasai rendszeresek. A vezetési folyamatok és a minoségbiztositasi
folyamatok kozott erds a kapcsolat, az oktatas-kutatas menedzsmentje megfelelo, iranya
illeszkedik a DI stratégiajahoz.

A tamogato - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai - folyamatok, valamint az infrastruktira
jo hatteret biztosit az oktatasi és kutatasi tevékenységhez.

Az akkreditacios javaslat az 1.2 fejezetben - ESG-sztenderdenként - felsorolt fejlesztendo,
javitando teriiletek szama és sulya alapjan keriilt kialakitasra.

A Bizottsag javaslata: a Vdllalkozas- ¢és Gazdalkoddstudomanyi Doktori Iskola ot évre
akkreditdlhato, monitoreljardssal egybekotuve.

A monitoreljaras feltételei: a doktori iskola e hatarozathozatal napjatol szamitott harom éven
beliil benyujtja a MAB-nak irasos beszamolojat, melyben részletesen ismerteti az ebben a
jelentésben felsorolt hianyossagok potlasara tett intézkedéseket. A MAB a beszamolo
beérkezését kovetd 30 munkanapon beliil jelzi a doktori iskolanak, ha helyszini latogatast is
sziikségesnek tart. A potlasra kért hianyossagok felsorolasa az 1.2. fejezetben talalhato;
amennyiben ezek potlasa nem torténik meg az eldirt hataridore, a MAB megvonja az
akkreditaciot a doktori iskolatol.

A monitoreljaras azt hivatott szolgalni, hogy még az akkreditacios hataly lejartat megel6z6en
a MAB visszajelzést tudjon adni, hogy a tervezett elmozdulasok, fejlesztések lathatok-e, azok
mennyire értelmezhetok az ESG-sztenderdek tiikrében. A monitoreljaras lehetoséget ad az
ujabb akkreditaciot megel6zo sziikséges korrekciok megtételére.



I.1. Fobb erosségek

A MAB fontos célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt jo gyakorlatokra felhivja
a doktori képzést folytato intézmények figyelmét. A Bizottsag e célbol dsszegyljtotte azokat
a gyakorlatokat, melyeket példaértékiinek talal, s melyekbol mas doktori iskolak is Gtleteket
merithetnek.

e A DI nemzetkoziesitési torekvéseit eredményesen tamogatja az angol nyelvii képzés
megvalositasa.

e A DI erés modszertani alapozassal késziti fel a hallgatokat a képzési-kutatasi szakaszban
a kutatoi életpalyara (pl. szellemi tulajdonjogok, tudomanyos publikalas ismeretei).

e A DI-ben folyd kutatasi tevékenységhez az intézményi szinten mikodo Kutatasi
Szolgaltato Iroda ad hatékony hattértamogatast.

e A DI témakiirasainak megfogalmazasaban koveti a kiemelt hazai, nemzetkozi kutatasi
iranyokat.

I.2. A monitoreljaras feltételei

Az alabbi ESG-pontok tekintetében a Bizottsag fejlesztendo teriileteket, hianyossagokat
allapitott meg. Ezen pontok teljesiilését a MAB vizsgalni fogja.

ESG 1.1 A mindséghiztositasi politika teriiletén:
o Sziikséges a Szervezeti és Mukodési Szabalyzatot hozzaigazitani a DI sajatossagaihoz.
Indokolt beemelni a jol mikodo gyakorlatokat, és kivenni a szabalyzatbol a mikodtetni
nem kivant részeket.

o Sziikséges a mindségbiztositassal kapcsolatos feladatok, felelosségek egyértelmusitése,
szabalyozasa.
ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok teriiletén:
¢ A munkaltatokat mint stakeholdereket vonjak be a képzési program tovabbfejlesztésébe.
e A képzési program feliilvizsgalatanak iitemezését és folyamatat, az abban résztvevo

szereploket és a bevonasuk modjat rogziteni sziikséges a DI Szervezeti és Mukodési
Szabalyzataban.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése teriiletén:

o A felvételi kovetelmények pontos megfogalmazasa, szabalyzatba foglalasa és
transzparenciajanak biztositasa sziikséges.



A DI alakitsa ki és rogzitse az egyéni felkésziilokre vonatkozo belépési szabalyokat és
kovetelményeket.
Fontos a kreditelismerési ¢s a validacios szabalyoknak még az egyes igények felmeriilése
elotti kidolgozasa.

ESG 1.5 Az oktatoi feltételek biztositasa teriiletén:

A témavezet6i, témakiiroi és az oktatokkal szembeni elvarasok kommunikaciojanak
erositése, transzparens megfogalmazasa sziikséges.

Sziikséges a DI torzstagjai, témavezetoi és oktatoi esetében egyértelmtien kommunikalni
(pL. kivonat formajaban a honlapon) a bemeneti feltételeket a DI bels6 szabalyzataiban.
Sziikséges tovabba annak egzakt meghatarozasa, hogy a DI mit tekint aktiv kutatoi,
tudomanyos tevékenységnek.

ESG 1.7 Az informaciokezelés teriiletén:

Sziikséges a torzstagok, témavezetOk esetében az aktiv kutatoi tevékenység és a
bemeneti feltételek meglétének rendszeres, akar évenkénti, kétévenkénti monitorozasa.
Sziikséges a kiilso érintettek intenzivebb bevonasa a DI informaciokezelési folyamataiba.
Sziikséges a végzett hallgatok palyakovetési rendszerének kidolgozasa annak
figyelembevétele mellett, hogy a hallgatok 2/3-a kiilfoldi hallgato.

ESG 1.8 Az informaciok nyilvanossaga teriiletén:

A DI a honlapjan nyuajtson tajékoztatast a képzésben résztvevé témavezetokrol,
oktatokrol, fogadooraikrol és az altalanos félévi, orarendi informaciokrol; ismertesse az
EDHT teljes névsorat, beleértve a doktorandusz érdekképviseleti tagot is.

A felvételi felhivas tartalmi bovitése sziikséges az alabbiakkal: a pontozasi rendszer
ismertetése, az elérend6 minimum pontszam rogzitése, valamint az egyéni felkésziilokre
vonatkozo jelentkezési és belépési feltételek bemutatasa.

Sziikséges a doktori képzés Kkeretében meghirdetett targyak tematikajanak és
kovetelményrendszerének nyilvanos elérhetové tétele (vagy utalni ra, hogy hol érheto el
nyilvanosan). Ez megkonnyiti a felvételizo, aktiv és atjelentkez6 hallgatok tajékozodasat
is.

Az angol nyelvi honlap tartalmi bovitése sziikséges (Id. ESG 1.8 fejezetben felsoroltak).
Az intézmény, valamint a DI vizsgalja feliil, hogy jogszabalyi szempontbol kérhetnek-e
valoban téritési dijat (idegennyelvi képzési hozzajarulast) az allami 6sztondijas helyre
felvételt nyert doktoranduszoktol. A nemzeti felsooktatasrol szolo 2011, évi CCIV.
Torvény (Nftv.) 82. § (1) bekezdés a) pontja szerint ilyen jellegt téritési dij kizarolag az
alap és mesterképzés soran szedheto be.



I1. Latogatobizottsagi értékelés

A MAB jelen DI esetében az akkreditacios eljarast az intézményakkreditacios eljarassal
egyidejileg, helyszini latogatas keretében bonyolitotta le. Az intézményakkreditacios
jelentésben foglaltakhoz képest, a jelen jelentés mar csak a DI-re vonatkozo megallapitasokat
fogalmazza meg, Kkeriilve a rendszerek, egyéb ismétlések (mindségbiztositasi rendszer,
intézményi szervezet stb.) leirasat. A jelen DI-re vonatkozo jelentés az intézményre
vonatkozo jelentéssel egyiitt teljes, figyelemmel arra, hogy az intézményen beliil a doktori
iskola integraltan makodo szervezeti egység.

IL.1. A doktori iskola altalanos helyzetképe

A BGE-n egy doktori iskola mukodik, a Vallalkozas- és Gazdalkodastudomanyi Doktori
Iskola, amelyet 2019-ben alapitottak. A DI az elso olyan doktori iskola, amelyet alkalmazott
tudomanyok egyetemén létesitettek. A DI a BGE mindharom karara (Kiilkereskedelmi Kar,
Pénziigyi és Szamviteli Kar és Kereskedelmi, Vendéglatoipari és Idegenforgalmi Kar) épit
miukodése soran. A DI tarsadalomtudomanyok tudomaéanyteriileten, gazdalkodas- és
szervezéstudomanyok tudomanyagban folytat nappali és levelezd képzést. Magyarorszagon
tovabbi tizennégy hasonld képzési profila doktori iskola miikodik az alabbi egyetemeken:
Budapesti Corvinus Egyetem, Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Debreceni
Egyetem, Miskolci Egyetem, Pannon Egyetem, Pécsi Tudomanyegyetem, Széchenyi Istvan
Fgyetem, Soproni FEgyetem, EOtvos Lorand Tudomanyegyetem, Magyar Agrar- ¢és
Elettudomanyi Egyetem, Obudai Egyetem, Neumann Janos Egyetem és a Milton Friedman
Egyetem. A DI megkiilonboztetd jellege a vallalkozas- és gazdalkodastudomany és ezen beliil
a KKV fokusz. 2024 januarjaig az Egyetemi Habilitacios és Doktori Tanacs (EHDT) és a DI
Tanacsa (DIT) feliigyelte a DI tevékenységét. A két testiiletet a Szenatus 2024. januar 26-i
hatarozataval 6sszevonta, igy a DI dontéshozo és feliigyeleti testiilete az EHDT lett. Az EHDT
tagjai az egyetemi tanar torzstagok (nyolc f6), kiilsé egyetemi tanarok (négy f6) és a hallgatoi
képviseld (egy f6). A DI-nek 11 torzstagja van, oktatoi létszama 21 forol (2019) 59 fore (2023)
emelkedett. Viszonylag alacsony hallgatoi létszammal miakodik a DI, eddig egy hallgato
szerzett fokozatot. Az induld évfolyam 5 fos volt, jelenleg 47 jogviszonnyal rendelkezo
hallgatoja van (évi 12-15 £0 a felvett 1étszam). A képzés egyik kiemelt célja az oktatoi utanpotlas
biztositasa, bar ez a hallgatéi volumen miatt csak részben valosulhat meg. A DI a
nemzetkoziesitést fontos szempontként kezeli, melynek jegyében 2023-ban a European
Doctoral Programmes Association in Management and Business Administration (EDAMBA)
tagja lett, és a képzés kizarolag angol nyelvi. A DI a késobbiekben tervezi a Kooperativ
Doktori Programban (KDP) rejl6 lehetdségek kihasznalasat is.



I1.2. A torzstagok tudomanyos tevékenysége

A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérol és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.)
szamu kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) meghatarozza a torzstagsag
kritériumait. A torzstagsag egyik alapveto feltétele a 2. § (3) bekezdésének b) pontja
értelmében, hogy torzstag az lehet, aki ,a doktori iskola tudomdnydgaban, illetve annak
kutatdsi teriiletén folyamatos, magas szintii tudomanyos tevékenységet folytat, amely tudomdnyos
levékenység — ide nem értve a miivészeli tevékenységet — a Magyar Tudomdnyos Akadémidarol
52010 1994. évi XL. torvény 3. § (1) bekezdés o) pontjaban meghatdrozolt nemszeti tudomdnyos
bibliografiai adatbdzis (a tovdbbiakban: Adatbdzis) alapjin vizsgdalando”. Egyértelmien
megallapithato, hogy a Vallalkozas- és Gazdalkodastudomanyi Doktori Iskola torzstagjai:

Bakacsi Gyula egyetemi tanar;

Czako Erzsébet egyetemi tanar;

Egedy Tamas egyetemi docens;

Gaspar Tamas egyetemi docens;

Heidrich Balazs egyetemi tanar;

Jancsik Andras egyetemi docens;

Kiraly Gabor egyetemi tanar;

Losoncz Miklos egyetemi tanar;

Sandorné Kriszt Eva egyetemi tanar;

a Kormanyrendelet 2. § (3) bekezdés b) pontjaban foglaltaknak megfeleloen folyamatos,
magas szint tudomanyos tevékenységet folytatnak.

A doktori.hu adatbazisban tarolt adatok alapjan, tudomanyagak szerint harom {6
tudomanyaga gazdalkodas- és szervezéstudomanyok, egy szociologiai tudomanyok, harom
kozgazdasagtudomanyok, egy nyelvtudomanyok, egy foldtudomanyok, egy allam- és
jogtudomanyok és egy multidiszciplinaris tarsadalomtudomanyok teriileten tevékenykedo
tag van. A felsorolt tudomanyagakbol a foldtudomanyok és a nyelvtudomanyok teriilet
nehezen kothet6 a DI kutatasi teriileteihez, mig az allam- és jogtudomanyok teriilet
attételesen kapcsolodik. A torzstagok koziil: 7 f6 egyetemi tanar, 1 f6 professor emerita és 3
f6 egyetemi docens; 2 f6 DSc, 3 f6 CSc, 6 f0 PhD (9 f6 habilitalt). A torzstagok kor szerinti
megoszlasa: 6 f0 60 év alatti, 110 60-65 év kozotti, 4 £0 65 év folotti. A torzstagok koziil 2 fonek
nem volt még a DI-ben témavezetettje.

Az alabbi két torzstag esetében hianyossagok jelentkeznek a torzstagi megfeleloséggel
kapcsolatosan. Megallapithato, hogy témavezetoi tevékenységet jelenleg nem latnak el a DI-
ben, az MTMT és a doktori.hu-n megjelolt kutatasi teriileteik pedig csak részben, illetve
attételesen illeszkednek a DI fo kutatasi iranyaihoz. A DI a témakiirasok, témavezetések



esetében a nemzetkozi tudomanyos témak top s5%-at célozza meg, ami nemzetkozi
tudomanyos publikacios aktivitast feltételez. Mindezt figyelembevéve a két torzstag esetében
ezen a teriileten is jelentGsebb aktivitas lenne elvarhato.

Hidasi Judit professor emerita kutatasi teriilete az MTMT-adatbazis szerint nyelvelmélet,
alkalmazott nyelvészet. Az ODT-adatbazis alapjan nincs még témavezetettje ebben a DI-ben
(utolso hallgatdja 2021-ben szerzett fokozatot, mas doktori iskolaban). Harom nemzetkozi
tudomanyos folyodiratcikket irt, amelyre két hivatkozast kapott.

Kondorosi Ferenc egyetemi tanar esetében az MTMT-adatbazis szerint kutatasi teriilete:
kozjog. Mindosszesen 2 nemzetkozi folyoiratcikke van, melyekre nincs hivatkozas. Nincs még
témavezetettje ebben a DI-ben, utolso hallgatdja (mas doktori iskolaban) 2011-ben szerzett
fokozatot.

A DI vezetoje Prof. Dr. Losoncz Miklos', az MTA doktora kozgazdasagtudomanyok
tudomanyagban. A DI-ben fejti ki doktori képzéssel kapcsolatos munkajanak 89 szazalékat,
de tagja még az alabbi doktori iskolaknak is: BME Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi
Doktori Iskola (2%), PTE Gazdalkodastani Doktori Iskola (3%); PTE Regionalis Politika és
Gazdasagtan Doktori Iskola (2%); SzE Regionalis- és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola (2%),
MATE Gazdasag- és Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola (2%). Kilenc fokozatot szerzett
doktori hallgatoja van (egy tarstémavezetésben). Jelenleg négy doktori hallgatéja van a DI-
ben, ebbol egy tarstémavezetésben. Kutatasi teriiletei: vilaggazdasag, nemzetkozi
gazdasagtan, globalizacio, vallalkozasok kiilsé kornyezete, az Eurdpai Unio, illetve a
Gazdasagi és Monetaris Unio, Magyarorszag és az EU, tizleti kornyezet az EU-ban, amelyek
illeszkednek a DI profiljahoz. Az MTMT szerint 0sszes tudomanyos kozleményeinek szama
321, Hirsch indexe 8, fiiggetlen hivatkozasainak szama 409. A scientometrics.org szerint
tudomanyos besorolasa D3. Publikacios tevékenysége illeszkedik a DI tudomanyagi
besorolasahoz, illetve a DI altal megadott kutatasi teriilethez.

I1.3. Az ESG-Kkritériumok szerinti értékelés

Az egyes ESG-pontokat targyald fejezetek végén a Bizottsag altal megfontolasra ajanlott
javaslatok talalhatok. Mérlegelésiiket a doktori iskolara bizza a Bizottsag, teljesiilésiiket kiilon
nem vizsgalja.

1 Az eljaras jelentéskészitési szakaszaban még Prof. Dr. Losoncz Miklos a DI vezetGje. Az intézmény tajékoztatasa
alapjan a DI vezetését 2024. julius 1-jei hatallyal Prof. Dr. Heidrich Balazs torzstag vette at.



ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

Sztenderd: Az intézmeények rendelkeszenek publikus és a stratégiai menedzsment részét képezd
mindséghiztositdsi politikdval. Ezt a belso érintettek |azaz a hallgatok, az oktatok és a nem oktato
személyzet] dolgozzak ki és valositsak meg, megfelelo strukturak és folyamatok révéen, a kiilsd
erintettek [felhasznalok, munkaadok, partnerek| bevondsduval.

Az egyelem 2020-ig formalisan MSZ EN ISO 9o0o01:2015 min0Oségiranyitasi rendszert
mukodtetett. Ezt kovetéen 2020-2023 Kkozott a mindségmenedzsmenttel Kkapcsolatos
feladatokat a Rektori Tanacs latta el. Az Gj minoOségiigyi rendszer alapveto szabalyozasi
dokumentumai 2024. év elején 1éptek hatalyba. Ez alapjan az Egyetem a TQM modell szerinti
mingségiranyitasi rendszert mikodtet a doktori képzésre kiterjedéen is, és az ESG
kritériumok mentén szervezi tevékenységeit. A DI mindségbiztositasi rendszerének keretét
a Budapesti Gazdasagi Egyetem Szervezeti és Mikodési Rendje, MinOségiigyi Szabalyzata,
illetve a DI Szervezeti és Mikodési Szabalyzata és MinOségbiztositasi Terve jeloli ki. Az
egyetemi Mingségiranyitasi és -értékelési Bizottsdg (MEB) az egyetemi mindségiranyitasi
rendszer iranyitasaért és fejlesztéséért felelos testiilet. A bizottsaghan a DI-t a DI vezetdje
altal delegalt minoségiigyi megbizott képviseli. Az egyetem minoségbiztositasi tevékenységét
a tudomanyos rektorhelyettes iranyitja. A MEB mar megalakult, azonban érdemi bizottsagi
munkavégzésrol még nem beszélhetiink.

Az egyetemi rendszerhez is illeszkedoen a DI a programigazgatd elGterjesztése alapjan
alakitja ki a doktori képzés és a fokozatszerzés minoségbiztositasanak elveit és modszereit.
Formalisan a DI minoOségiranyitasi rendszere oOsszehangoltan mikodik az egyetem
mindségiranyitasi rendszerével, amely 0Osszhang azonban a gyakorlatban nem
beazonosithatd. A doktori iskola mar létrehozasakor ESG alapon mikodott, nem
kapcsolodott az ISO rendszerhez.

A DI megfogalmazta kiildetését, mely része a Minoségbiztositasi tervnek. A minoségcélok
megfogalmazasa és kovetése 2024. januarjatol formalizaltan is elérhet6 a Minoségcélok és
azok elérését méro indikatorok elnevezést dokumentum formajaban. A DI valamennyi ESG
standard esetében megfogalmaz mindségi célokat. A mindségeélok tobbségéhez
szamszerusithetd és/vagy nem szamszerusithetd indikatorok 1is Kkapcsolodnak. A
minoségcélok és a mutatoszamok kozotti kapesolat erdssége azonban nincs egyensulyban. A
mindségcélok meghatarozasanak folyamataban nem volt beazonosithatd az érintettek
bevonasa. A latogatas soran a DI jelezte. hogy felismerte, a kiils6 érdekhordozok bevonasa a
fejlesztendo teriiletek kozé tartozik.

A DI napi miikodése soran tobb mindségbiztositassal kapcsolatos feladat beazonosithato volt.
A napi munka része az adatok gytjtése, értékelése, az adatalapu dontéshozatal. A doktori
iskola szintjén értelmezheté a PDCA-ciklus. Ugyanakkor a doktori képzéssel kapcsolatos




mindségbiztositasi feladatok és felelgsségek szabalyzati szinten nem értelmezhetSk. Igy
példaul nem lathato, hogy miért felel a DI vezetGje és miért a programigazgato.

A DI Minoségbiztositasi Terve a DI létesitése ota egy alkalommal, 2024. januar 29-én
modosult. A modositas a visszacsatolast, a PDCA-ciklus erdsitését szolgalja. A (régi és a
hatalyos) Min0ségbiztositasi Terv a DI kiildetése mellett bemutatja a mindségbiztositas elveit,
a minoségbiztositas TOM és ESG alapu rendszerét, illetve a rendszer kovetelményteriileteit
(témakiiras. témavezetés, felvételi, elorehaladas kovetése, fokozatszerzés folyamata). A
dokumentum torzsszovege, melléklete és az interjuk alapjan egyértelmiien megallapithato,
hogy a rendszer ESG-kompatibilis, alkalmas a min6ségkozponti miikodés tamogatasara.
Ajanlasok
e Javasolt meghatarozni a mingségcélok kialakitasanak folyamatat. A mérhetoséget szem
el6tt tartd stratégiai és minoségeélok meghatarozasa soran sziikséges felhasznalni a
kiilonféle felmérések, elégedettségmérések eredményeit, sziikséges a kiilsé és belsé
érdekhordozok bevonasa.
e Javasolt erdsiteni a mindségeélok és az indikatorok kozotti ok-okozati kapcsolatot.
Javasolt atgondolni a célértékek szamszerusitési modjat.
e Javasolt az eroOteljes ¢és gyakori kommunikacio fenntartasa az egyetemi

minoséghiztositasi szervezetekkel az 0j mindségbiztositasi rendszer beinditasanak és
mukddtetésének, fejlesztésének érdekében.

ESG 1.2 és 1.9 A Kképzési programok Kialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

Sztenderdek: Az intézmenyek rendelkezzenek folyamatokkal képzési programjaik kialakitasdara
¢s jovdahagyasdara. A kepzési programokat ugy kell kialakitani, hogy elérjek kituzott céljaikat,
beleértve az elvart tanuldsi eredményeket. A program révén megsserezheto képesités legyen
vilagosan meghatdrozott és kozolt, utaldssal a nemzeti képesitési keretrendszer megfelelo szintjére,
s ennek révén az Europai Felsooktatasi Térseg képesitesi keretrendszerére.

Az intézmenyek folyamatosan kisérjek figvelemmel és rendszeres idokozonkent tekintsek at képzesi
programjaikat, biztositando, hogy azok elérjek kitizott céljaikat, illetve megfeleljenek a hallgatok
¢s a tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredményezzék a programok folyamatos javuldsat.
Az ennek folytan tervezett vagy megtett intézkedéseket minden érdekelt felé kozolni kell.

A DI Képzési Tervét a DI programigazgatoja és vezetoje dolgozza ki az oktatok és a
témahirdetok/témavezetok bevonasaval, és a hallgatoi elégedettségmérés, az EHDT/DIT
kiilsGs tagjai, illetve a védési és a komplexvizsga-bizottsagok kiilso tagjainak visszajelzései
figyelembevételével. Az EHDT megtargyalja a tervezetet, majd elfogadja a kiegészitéseket és
javitasokat tartalmazo végso valtozatot. A Képzési Terv fejlesztése és értékelése megfelel a
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minoséghiztositasi PDCA-ciklus lépéseinek. A Képzési Terv nappali és levelezo képzésre
vonatkozo valtozatai két eltérést tartalmaznak, a publikacios kreditek teljesitésére és az
iranyitott képzésbe torténo bevonasra vonatkozoan.

A kreditrendszer felépitése logikus és jol atlathato, a teljesitend6 kreditek elvart értéke és
aranya jol megtervezett. A hallgatok a kreditek megszerzéséhez tanulmanyokat folytatnak,
(targyakat hallgatnak), kutatomunkat végeznek, publikalnak ¢és iranyitott modon oktatnak a
bachelor képzésben. A képzési-kutatasi szakaszban a hallgatok erds modszertani és szakmai
alapozassal kezdik meg tanulmanyaikat. A tantargyleirasok altalaban egységes szerkezetiiek,
a legfontosabb metaadatokat tartalmazzak, egy-egy Kkivételtol eltekintve (pl. Academic
Writing kurzus). A Képzési Tervben 25 tantargy szerepel, 22 tantargyi adatlapot keriilt
megkiildésre a DI részérol attekintésre.

A képzés elso szakaszaban 145 kreditet kell teljesiteniiik a hallgatoknak a komplex vizsgara
bocsatas feltételeként. A kutatomunka teljesitése a hallgatd sajat témajara épiilé aktiv
kutatassal és az arrol valo félévenkénti beszamolassal teljesithetd. A négy félév soran a
kutatasi tevékenységgel kapcsolatos hallgatoi beszamolok a tudomanyos kozlemények
felépitésének logikajat kovetik.

A kutatasi-disszertacios szakaszban a hallgato disszertacioja elkészitésén dolgozik, a korabbi
szakaszokban teljesitett Kkutatasi eredmények fiiggvényében egyéni, testre szabott
iitemezésben végzi a kutatasat.

A publikacios kovetelmények és a hozzajuk kapcsolt kreditek leirasa jol atlathato, kovetheto,
a fokozatossag elve alapjan épiil be a program kovetelményrendszerébe. Az iranyitott modon
torténo oktatas soran a hallgato a bachelor képzésben valo oktatoi részvételéért legfeljebb 24
oktatasi kreditet kaphat a képzés elso szakaszaban.

Az onértékelés alapjan megallapithato, hogy a DI képzési programja 6sszhangban van a DI
célkitiizésével, a tudomanyteriilet hazai és nemzetkozi kutatasi iranyaival.

Ajanlasok
e Javasolt a munkaltatok, az alumnuszok aktivabb bevonasa a képzési program
tovabbfejlesztésébe.

o Indokolt lehet egy nemzetkozi tanacsado testiilet létrehozasa (az EDAMBA tagsag
kapcsan).

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés

Sztenderd: Az intézmények bistositsak képzési programjaik olyan megvalositdasat, amely aktiv
szerepre 0sstonzi a hallgatokat a tanuldsi folyamat létrehozasaban. A hallgatok értékelése tiikrozze
ezt a megkozelitést.
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A DI 2019-es alapitasakor magyar, majd 2020-t0l angol nyelven folytat képzést. Ettol az évtol
a kiilfoldi - nem magyar anyanyelvii - doktoranduszok arianya nagyobb a magyar
anyanyelviieknél a felvettek kozott, igy az akkreditacios eljaras idoszakara a kiilfoldi
doktoranduszok alkotjak a hallgatok tobbségét, kb. 60 %-at. A kiilfoldi hallgatok kozott a
Stipendium Hungaricum (SH) program segitségével a vilag szamos orszagabol (egyebek
mellett Brazilia, Japan, Kina, Vietnam, Torokorszag) érkeznek. A nemzetkoziesités tudatos
torekvés a DI alapitasatol kezdve. Az SH-s jelentkezoknek kb. 15 %-at veszik fel, ami a DI
stratégiai dontése. Mindez azért kiemelten fontos, mert a hallgatokozponta tanulas, tanitas
esetében az igényeket ehhez a hallgatoi osszetételhez kell igazitani.

A képzésen nem kiiloniilnek el a magyar és a nem-magyar évfolyamok. Ennek messzemend
hatasai vannak, hiszen egyrészt a hallgatoi kozosség egységes, valamint a szamukra nyujtott
szolgaltatasi portfolio sem kiilonb6z6. A DI hallgatoi bazisat az intézmény gradualis hallgatoi.
valamint a hazai tizleti szektor szerepl6i teszik ki. A DI az érdeklodoket 6sszegyujti, majd
felosztja a témavezetok kozott, ezaltal tobb érdeklodot tudnak felvenni, masrészt a fiatalabb
oktatoknak is lesznek témavezetettjeik. Ugyanakkor megjegyzendd, hogy vannak olyan
torzstagok is, akik az alapitas 0ta nem vezettek témat a DI-ben.

A felvételi eljaras, kivalasztas soran a kozvetlen tarsadalmi, gazdasagi hatassal bird kutatasi
témakat preferaljak, ez az alkalmazott tudomanyokra jellemz6 gondolkodasmod az egész
képzésen végigvonul, amikor piacként értelmezik az tzleti felsOoktatasi szektort. Ez
Magyarorszagon udit6 kivétel, amely kozéptavon hatast gyakorolhat mas doktori képzésekre
is, amennyiben szélesebb korben kommunikaljak, és a DI megerositi a mas hazai
intézményekkel apolt kapcsolatait.

A hallgatoi forumon a jelenlévok kiemelték, hogy a képzés soran a tanulastamogatas végig
jelen van, kiilon figyelmet érdemel a publikalast tamogato csoportos mentoralasi folyamat,
amely mindegyik félnek hasznos. Hasonloan hatékony megoldas a nemzetkozi
konferenciamegjelenések tamogatasa, valamint az olyan nemzetkozi szervezeti tagsagok
fenntartasa, amelyek a tudomanyos elémenetelt hatékonyabba teszik.

A DI tekintettel van a doktoranduszok eltéro tanulmanyi, tudomanyos igényeire, a képzés
egyéni, személyre szabott, differencialt tanulasi célokat hataroznak meg, és rendszeres
beszamolokat varnak el a résztvevoktol. Ennek hatasa lehet, hogy a lemorzsolodas 25% alatti,
amelyhez hozza kell tenni, hogy a 2019-es alapitas oOta még érdemi mennyiségi
fokozatszerzés nem tortént. Az elsé félévekben nyujtott teljesitmény alapjan prediktiv modon
azonositjak a képzés teljesitése szempontjabol veszélyeztetett hallgatokat, akiknek személyre
szabottan torekednek segitséget nyajtani. A kiilfoldi hallgatok lemorzsolodasanak okait a
Nemzetkozi Kapcsolatok és Mobilitas Iroda is nyomon koveti.

A tavoktatas eseli jelleggel, Teams alkalmazason keresztiill megoldhatd, feltétele, hogy
doktoranduszok elore jelezzék erre vonatkozo igényiiket.
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A képzési terv feliilvizsgalataban, modositasaban figyelembe veszik a hallgatoi
elégedettségmérések eredményeit, igy a komplex vizsga, valamint a képzés kreditelosztasa is
a hallgatoi visszajelzéseken alapul.

A DI figyelembe veszi a hallgatoi sziikségleteket, de az alacsony létszam miatt még a
személyes kapcsolatokra épiilo visszajelzések dominalnak.

A Doktorandusz Onkormanyzat (EDOK) bar formalisan évek oOta létezik és alapszabdlya
szerint kapcsolatban all a Doktoranduszok Orszagos Szovetségével, aktiv mikodését a 2023-
as 0szi valasztasok utan kezdte meg. Korabban ugynevezett évfolyamfelelosok vettek részt a
képzést érinté folyamatok véleményezésében. A DI a komplex vizsgak, illetve a képzés
krediteloszlasa kapcsan a doktorandusz visszajelzésekre is tamaszkodik, amelyeket
kordbban az évfolyamképviseldk, 2023-t61 az EDOK ad.

A doktorandusz hallgatok a képzésiik soran maximum 24 kredit értékben vehetnek részt az
oktatasban, els6sorban a BGE alapszakjain. Az oktatasban valo részvétel soran a
doktoranduszok visszajelzést kapnak. A kiilso oktatasi tevékenység nem tiltott, de kredittel
nem honoralt.

Az alacsony doktorandusz létszam miatt mind a hivatali, mind oktatoi oldalrol kénnyebben

kapnak személyre szabott visszajelzéseket a doktoranduszok tanulmanyaik el6rehaladasarol.

Ajanlasok

e Az EDOK belsd és kiilsG kapesolatainak bévitése és erdsitése altal Gj lehetGség nyilik a
hallgatoi igények 0sszegyujtésére és az oktatasszervezés iranyaba torténo kozvetitésére.

e A Kkilfoldi doktoranduszok magas aranya miatt mindenképp fontos lenne az

onkormanyzat szabalyzatait angol nyelvre leforditani és a kiilf6ldi doktoranduszokat
bevonni a képviseletbe és delegalni az egyes egyetemi testiiletekbe.

¢ A DI fontolja meg a kiils6 helyen végzett oktatasi tevékenység elismerésének lehetoségét.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Sztenderd: Az intézmeények kovetkezetesen alkalmazzak a teljes hallgatoi életciklust lefedo,
elozetesen meghatarozoltt és kozzétett szabalyzataikat, példaul a hallgatok felvétele, elorehaladdsa,
tanulmanyaik elismerése és a képesites odaitelése tekintetében.

Az eljaras soran megallapithato volt, hogy a DI nem kivan jelent6s hallgatoi létszammal
dolgozni, igy a hangsuly a felvétel soran inkabb az eloképzettségen és a kutatasra valo magas
szint alkalmassagon van. Az interjuk soran tobbszor is elhangzott, hogy a DI a felvételi
eljaras soran két csoportot erosebben preferal, egyrészt az egyetem sajat oktatoit, masrészt
pedig azokat a jelentkezoket, akik az intézményben szereztek mesterfokozatot.
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A felvételi eljaras pontos szabalyai, pontozasi rendszere, folyamata nem jelenik meg
kovetheto és a belso és a kiilso érintettek szamara is atlathato modon. A korabbi tanulmanyok
elismerésének, illetve a gyakorlati tapasztalatok validaciojanak sincs legalabb altalanos
szinten megjeleno szabalyozasa. A kiilfoldi, az els6sorban az SH-programban érkezo
hallgatok szamara az DI gyors valaszidovel dolgozo, egykapus elGzetes sziirési rendszert
alkalmaz.

A hallgatok a meghirdetett témakra jelentkeznek, ezek esetében némi rugalmas
alkalmazkodas a jelentkez6 igényeihez, kompetenciaihoz mérten lehetséges.

A képzési program olyan strukturat kovet, amely szorosan kapcsolodik az értekezéskészités
kiilonboz6 fazisaihoz, erdos modszertani tamogatast ad azokhoz. Ezt a modellt a DI
miukodésében érintettek, mind az oktatdi, témavezet6i, mind pedig a hallgatoi oldalrol
sikeresnek tekintik, nem kizarhaté azonban, hogy a linearitas és az idozités tekintetében
némi kényszerpalyat is jelent.

A kutatastamogatasi és publikacios szolgaltatasok és tanacsadas, a konyvtari elektronikus
adatbazisokhoz torténd akar tavoli hozzaférés, valamint az egy témavezetére jutd ketténél
csak indokolt esetben t6bb témavezetett biztositékat jelentheti annak, hogy nemcsak direkt
és periodikus mérések segitségével, hanem akar a napi szinti személyes kapcsolatoknak
koszonhet6en is folyamatosan nyomon kisérheté és tamogathatdo legyen a hallgatok
elorehaladasa.

Az elorehaladas soran nem lathato, hogyan torténik a nagy szamu szabadon valaszthato
targykorbol torténo kurzushirdetés.

A levelezo és a nappali képzés kozotti kiillonbség a DI Képzési Tervében definialt. Az egyéni
felkésziilésrol az onértékelésben olvashato annyi informacio, hogy ebben a formaban két
hallgato keriilt be a DI-be, egyikiik fokozatot szerzett. Az egyéni felkésziilés kritériumai a
szabalyzatokban nem jelennek meg.

A kimeneti nyelvi feltételek ugy értelmezhetok, hogy az iskola, mivel csak angol nyelven
folytat képzést, mar a felvételi eljaras soran biztositja a megfeleld szintli nyelvvizsga
eloirasaval. Az angol nyelvi kompetenciaknak a tanulmanyok soran torténo fejlesztésének
hattere adott.

A komplex vizsga tekintetében az oOnértékelés szerint a jelenlegi szabalyozas éppen
valtozason megy at, az eddig eldirt esettanulmany irasi kotelezettség elhagyasaval,
ugyanakKkor ez a valtoztatas nem volt minden latogatoi panelben egyértelm. Ezt leszamitva
az eljarasrend egyértelmii, a komplex vizsga szakirodalma az egyes targyakbol azonban —
legalabbis nyilvanosan — nem elérheto. A fokozatszerzés szabalyai dokumentaltak, vilagosak
és nyilvanosak. A publikaciokkal kapcsolatos elvarasokrol is ugyanez mondhato el: erre a DI
részletes szabalyozassal rendelkezik.
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A hallgatok jelentos hanyada dolgozik tanulmanyai mellett, azonban az érintettek szerint ez
nem jelent tobbletterhet, mivel a gyakorlati munka és a kutatas Osszehangolasara
torekszenek. A hallgatoi vészhelyzetekre (pl. betegség) reagalva a korlatozott hibrid oktatas
célravezeto lehetne.

A kreditelismerés intézményen kiviili oktatasi tevékenységek esetén nem valosul meg, a
kreditelismerés rendszere nem kidolgozott. Az SH 6sztondijrendszer kovetelményei miatt a
kifelé iranyul6 hallgatoi mobilitas csak minimalis szinten értelmezhet6 (az egyetem DI-ben
tanuld dolgozai részérol), a befelé torténo résztanulmanyokra, rovidebb kutatasi idoszakokra
torténo hallgatoi mobilitas nem igazan jellemz6. Utobbira az EDAMBA tagsag és az egyetem
sz¢leskorit  nemzetkozi felsOoktatasi és  vallalati  kapcsolatai talan lehet6séget
biztosithatnanak.

Ajanlasok
e Elvarhato az esettanulmany szerepének tisztazasa a komplex vizsgan beliil. A jelenlegi
szabalyozasban szerepel (kvazi erésségként is megjelenik), a tervek szerint kikeriil belole

(a disszertaciora vald erésebb koncentraciot lehetové téve, illetve a vallalati adatok
nyilvanos hasznalataval kapcsolatos bizonytalansagok miatt).

ESG 1.5 Oktatok

Sztenderd: Az intézmeények biztositsak, hogy oktatoik megfeleld kompetencidval rendelkezzenek.
Alkalmazzanak méltanyos és datlathato eljarasokat oktatoik toborzdsdra és tovabbkéepzésére.

A DI-ben a torzstagok, témavezetok és az oktatok publikacios tevékenységét folyamatosan
nyomon kovetik. A témavezetokkel szemben habilitacios publikacios kovetelményszint az
elvaras, de ez nincs szabalyzati szinten rogzitve és az interjuk soran sem tisztazodott. A
torzstagokkal kapcsolatban a DI egyértelmi elvarast nem fogalmaz meg (igazodik a
Kormanyrendelethez). A DI nem hatarozta meg, hogy mit tekint folyamatos és magas szintl
tudomanyos tevékenységnek, ami a kovetkezetes és transzparens teljesitményértékeléshez
sziikséges lesz.

A DI a vallalhato témavezetettek szamat szabalyozza (egy témavezetonek legfeljebb két,
kivételes esetben harom hallgatéja lehet a talterhelés elkeriilése érdekében). A
témakiirasokkal kapcsolatos elvaras, hogy az un. top 5% listahoz illeszkedjenek. A top 5%-0s
listat a top nemzetkozi folyoiratcikkek tartalomelemzése, illetve a vilag vezeto egyetemei altal
gondozott témak segitségével allitjak elo.

Az oktatok alkalmassagat az EHDT évente értékeli, a Szervezeti és Mikodési Szabalyzat
szerint. Az oktatok és a témakiirok kivalasztasa palyazat alapjan torténik, palyazni
folyamatosan lehet. A témavezetoket az EHDT hagyja jova és kéri fel. Az oktatok tudomanyos




tevékenységét az intézményi szinten mukodo Kutatasi Szolgaltatdo Iroda (KSZI) segiti,
beleértve a konferencialatogatas, palyazatiras timogatasat, a publikaciok megjelenésének
finanszirozasat (Open Access).

Az oktatasmodszertani tAmogatas intézményi szinten, az Oktato Képzési és Fejlesztési Iroda
szervezéseével valosul meg. Az oktatok, témavezetdk és témakiirok szama megfelelo, kutatasi
teriiletiik kapcsolodik a DI kiemelt kutatasi teriileteihez.

Ajanlasok
e A hallgatéi el6rehaladassal kapcsolatos témavezet6i beszamolo sablonja legyen
nyilvanosan elérheto (jelenleg csak szabalyzati melléklet formajaban talalhato meg).

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Sztenderd: Az intézmények megfelelo finanszirozdsi forrasokkal rendelkezzenek a tanuldsi és
lanitdasi  tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekvat ¢és konnyen hozzdférheto
tanulastamogato feltételeket és hallgatoi szolgaltatdsokat.

A BGE Egyetemi Konyvtaron keresztiil az egyetem biztositja a nemzetkozi, valamint egyes
hazai szakirodalmi adatbazisokhoz valé hozzaférést. A meghirdetett doktori témakhoz
igazodik a szakirodalmi adatbazisok beszerzése. Emellett a konyvtar tobb olyan szolgaltatast
is biztosit, amely kiemelten a doktori képzésben résztvevoket segiti. Ezek koziil a harom
legfontosabb: az MTMT rogzitések segitése, az Open Access kultara erositése, valamint a
plagium-ellendrzés.

A publikacios tantargy és az Academic Writing kurzus segiti a doktoranduszokat abban, hogy
a tudomanyos publikaciok megirasa mellett azokat megfelel0 modon is nyujtsak be. Ezen
gyakorlat hatasara mar a képzési és kutatasi szakaszban Scopus altal indexalt folyoiratokban
publikalnak a PhD-hallgatok.

A DI torekszik kapcsolatot épiteni a szakkollégiumi rendszerhez, ezt erositi a felvételinél a
tagsagért jaro plusz pont. Az érintett hallgatok létszama azonban alacsony, nem éri el a 10%-
t.

A doktori képzésben a KDP-hez hasonléan partneri kapcsolatokat épitenek ki, ennek
keretében, illetve a doktori képzési program véleményezésében a Kozponti Statisztikai
Hivatal is részt vesz a fontos kiilso szereploként.

A hallgatéi mobilitasban a doktoranduszok minimalisan vesznek részt, ennek elsddleges oka
az SH-hallgatok magas aranya. A Pannonia program altal kinalt rovidtavi mobilitasokba
azonban mar az SH-doktoranduszokat is bevonjak. A magas kiilfoldi doktorandusz létszam
kovetkeztében felmeriil6 adminisztracios, illetve idegenrendészeti kérdésekben a hallgatoi
forumon nem hangzott el fennakadasra utald jel, az intézmény a sziikséges segitséget
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megadja. A doktoranduszokat tamogato attitid jellemz6 a teljes intézményi hivatali, illetve
szolgaltatasi szereplokre. Az informatikai szolgaltatasok esetében is, a visszajelzések alapjan,
nagyon segitokész a személyzet. A DI sajat Neptun adminisztratorral rendelkezik.

A doktoranduszok tdjékoztatasaban a DI és a Tanulmanyi Hivatal mellett az EDOK is részt
vesz. A doktorandusz forum alapjan megallapithato, hogy a hallgatok elvarasai teljesiilnek.
Az EDOK tevékenységének tényleges megkezdése 2023 Gszétdl lathatd, az EDOK elnoke
megerositette azt, hogy minden sziikséges infrastrukturalis feltétel adott, ugyanakkor a
tevékenységiik jelenleg még felfuto jellege miatt sziikségleteiket még nem fogalmaztak meg.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Sztenderd: Az intézmeények gviijisenck, elemezzenek ¢és hasznaljanak relevans informdciokat
képzesi programjaik és egyeb tevekenysegeik iranyitdsdra.

Az adatok tudatos gytjtése, feldolgozasa és felhasznalasa szerves része az intézmény és a DI
mindennapi miikodésének. Az adatalapasag erdsitésének elosegitése érdekében 2023
augusztusaban az intézmény létrehozta a Stratégiai és Adatelemz6 Irodat. Az iroda latja el
tobbek kozott az adatelemzési folyamatok koordinalasat, a dontéselokészitéshez sziikséges
adatszolgaltatast. Az iroda az oktatasi rektorhelyettes iranyitasa ala tartozik. Az iroda altal
szolgaltatott adatok és elemzések felhasznalasa a DI szintjén is beazonosithato.

A mino6ségcélok megfogalmazasa és kovetése 2024. januarjatol formalizaltan is elérhet6 a
Minoség celok és azok elérését meéro indikdtorok elnevezésti dokumentum formajaban. A
dokumentumban nevesitett szamszerusithet6 ¢és nem szamszerusithetd indikatorok
kovetése és hasznositasa jelenleg még nem értelmezhetd. Az elgondolas bevezetése, a
gyljtendo adatokban rejlo lehetoségek kiaknazasa feladatot jelent a DI szamara.

A kurzusokkal kapcsolatos hallgatoi vélemények megismerésének kiemelt eszkoze az Oktatoi
Munka Hallgatoi Véleményezése (OMHV). Az OMHYV eredményeirol az oktatok rendszeresen
visszacsatolast kapnak. Az OMHV adatbazisat a DI a tantargyfejlesztésekhez is felhasznalja.

A hallgatok elorehaladasanak kovetése a DI-ban jol kidolgozott, szabalyozott, dokumentalt és
nyomon kovetett. A képzési és kutatasi szakaszban a hallgatok félévente beszamolnak
elérehaladasukrol. Jo gyakorlatnak tekinthetd, hogy mindent félévnek van egy fokusztémaja.
Ezek a témak idorendben a kovetkezok: szakirodalom feldolgozas, modellezés és
modszertan, eredmények, kovetkeztetések. A beszamolokat a témavezetok irasban is
értékelik. A beszamolasi folyamat részleteit a DI Szervezeti és Milkodési Szabalyzata
tartalmazza.

A DI nem hatarozza meg, hogy mit tekint folyamatos és magas szinti tudomanyos
tevékenységnek. Ennélfogva a torzstagok folyamatos teljesitményének nyomon kovelése
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érdemben nem biztositott. A témakiiras feltételeit a Szervezeti és Mikodési Szabalyzat 1.
melléklete tartalmazza. Az oktatok megfeleloségének vizsgalatara rendszeresen sor keriil.

A DI vezetése az iskola mukodésérdl évente beszamol az EHDT-nek. A beszamolo Kitér a
hallgatok tanulmanyi és publikacios elémenetelére, az oktatok publikacios tevékenységére,
illetve a hallgatoi elégedettségmérés eredményeire. Az eredmények mellett a beszamolok
fejlesztési javaslatokat is tartalmaznak.

A Minoség célok és azok elérését mérd indikdtorok elnevezésti dokumentum alapjan a DI a
hallgatoi elégedettségmérés eredményeit a CooSpace-en Kkeresztiil hozzaférhetové kivanja
tenni a hallgatok szamara. Tovabba szemeszterenként és évfolyamonként hallgatoi
forumokat tervez, ahol az érintettek meg tudjak beszélni az elégedettségmérés eredményeit.
Fontosnak tartja a DI, hogy a mérések és értékelések alapjan feltart tényekre intézkedési terv
késziiljon.

A végzett hallgatok palyakovetése - az egyetlen végzett hallgatd okan - egyelére nem
értelmezheto. A DI tervezi Kiterjeszteni az alumni rendszert a PhD-képzésre.

Inputoldalrol a DI az ESG 1.7 standardban megfogalmazott elvarasokat teljesiti, azonban a
kiilso érintettek bevonasaval a DI ados marad.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Sztenderd: Az intézmenyek tegyenek kozzé vildagos, pontos, objektiv, naprakész és konnyen
hozzdférheto informdciokat tevékenységiikrol, henne kepzési programjaikrol.

A DI honlapjanak fooldala egy részletes bemutatkozo, koszonté szoveggel nyit, majd ez alatt
sorakoznak

- a DI mikodéséhez kapcsolodo lenyilo meniipontok (10 db);

- az ,aktualis hirek” (pl. munkahelyi vita meghivok, habilitacios értekezések, EHDT
tanacsiilés hirdetmény);

- a DI tagjainak bemutatasa;

- Dokumentumok meniipont, ezen beliil Archiv mappaval az alapszabalyzatok korabbi
verzioinak.

Az emlitett 10 lenyild6 meniipont szama és tartalma az attekinthetoség szempontjabol

mindenképp atgondoldsra javasolt a DI-nek. Igy példaul az aldbbi hirom meniipont témajat

tekintve a DI torténetét mutatja be, igy akar osszevonhatdé lenne: ,El6zmények”,

Mérfoldkovek”, ,Akkreditacios dokumentumok”. Nem indokolt az ,Elérhetdségek”

meniipont fenntartasa sem, ha az mindosszesen egy e-mail-cimet tartalmaz (phd@uni-

bge.hu). Itt lenne fontos kihirdetni példaul, hogy van-e személyes tigyfélfogadas, ha igen, hol

és milyen napokon, 6rasavban. Fontos lenne egyértelmiien jel6lni, hogy a DI két koordinatora
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milyen tigyekben keresheto és milyen cimen (a névre szo0lo vagy a fent emlitett PhD képzésre
létrehozott kozponti cimen).

Az aktualis témakiirasok a DI honlapjan kiilon dokumentumban 6sszegytjtve, valamint az
ODT-adatbazisban is elérhet6k. A DI képzésében részt vevé témavezetokrol, oktatokrol
névsor vagy részletesebb bemutatas nem érheto el, fogadoorakrol és orarendi adatokrol a
honlap nem ad tajékoztatast. A témavezetok névsora és CV-je az angol nyelvii honlapon
ugyanakkor elérheto.

A felvételi tajékoztatdé meniipont részletes, ugyanakkor a tajékoztatas teljessé tételéhez az
alabbiak rogzitése lenne sziikséges: pontozasi rendszer bemutatasa és az elérend6 minimum
pontszam megjelolése. A felvételi felhivas nem tér ki az egyéni felkésziilokre vonatkozo
kovetelményekre és folyamatra sem, amit potolni sziikséges. A felhivas rogziti az 6nkoltség
0sszegét és az angol nyelvi képzés miatt kért idegennyelvi képzési hozzajarulas osszegét.
Utobbit az allami 6sztondijas helyre felvételt nyert hallgatoktol is beszedi a DI. Ezen gyakorlat
intézményi szinti feliilvizsgalata sziikséges, tekintettel arra, hogy az Nftv. 82. § (1)
bekezdésében rogzitett téritési dij az alap- és mesterképzésre vonatkozik, a doktori képzésre
nem (,A magyar dllami (rész)osztondijjal tamogatott képzés keretében a hallgato daltal téritési dij
fizetése mellett igénybe veheto: a) az alap- és mesterképzés tantervében magyar nyelven
meghatdrozott, magyar nyelven oktatott ismereteknek — a hallgato valasztasa alapjan — nem
magyar nyelven torténd oktatdsa, ide nem értve azt, ha a tanterv idegen nyelven kotelezoen
teljesitendd tanulmanyi kovetelményt tartalmaz.”).

A DI tantargyi tematikai kizarolag zart feliilleten (CooSpace) érhetok el. A DI bar egységes
szerkezeti tantargyi adatlapot hasznal, ezek attekintése alapjan a kitoltottség egyenetlen, igy
pl. szamos tantargynal nem Kkeriilt rogzitésre a szamonkérés modja és vannak olyan
targyleirasok, amik nem a sablonba késziiltek.

A DI honlapjan fiatalsaga okan palyakovetési adatok még nem érhetok el. A DI
Minoségbiztositasi Terve alapjan a végzettekrol és palyakovetési tevékenységrol az otévente
késziilo onértékelésben nyujt majd tajékoztatast (ezt alatamasztja az eljaras soran benyujtott
onértékelés is).

A DI miikodését tamogato egyiittmiikodési megallapodasok az ODT-profiljukon elérhetok.
Az EDHT dontéseinek kivonata éves bontasban a DI honlapjarol let6ltheto, bar a tanacs teljes
Osszetétele nem volt megismerheto.

A DI alapdokumentumainak attekintése soran megallapithato, hogy a Szervezeti és Mkodési
Szabalyzat, a Képzési Terv, valamint a Min0ségbiztositasi Terv kozott tartalmi atfedések
vannak. Ezek feloldasa fontos lenne az egyes szabalyzatmodositasok egyszertibb és
hibalehetdségektol mentes atvezelése soran is.
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Megallapithato, hogy angol nyelven elérhetok az alapinformaciok, de a doktori képzéssel és
azon beliill a DI mikodésével kapcsolatban a magyar honlapnal kevesebb informacio all
osszetételérol, mikodésérol (iilések napirendi tajékoztatoi, dontések); az aktualis hirekrol
(pl. hallgatoi események meghivoi, koztiik a komplex vizsga, munkahelyi vita, nyilvanos
védés); a képzésben résztvevo témavezetokrol, oktatokrol, fogadooraikrol és az altalanos
félévi, orarendi informaciokrol. A magyar felvételi tajékoztatohoz hasonloan az angol nyelvi
tajékoztato tartalmi bovitése is indokolt.
Ajanlasok
e A jovében megfontolando lehet a palyakovetési adatoknak, tajékoztatasnak a honlapon
kiilon helyet kialakitani, mivel az érdeklodok nem feltétlen a DI onértékelésében
keresnek ilyen jelleg tajékoztatast. Emellett az Otéves tajékoztatasi ciklus helyett
megfontolando egy rovidebb monitorozasi és tajékoztatasi ciklus bevezetése.
e Javasolt attekinteni a tantargyi tematikakat és a hianyzo adatokat kitolteni, valamint
nagyobb hangsulyt fektetni a kit6ltottség, ill. sablonhasznalat ellenérzésére.
e Javasolt a szabalyzo dokumentumok kozotti tartalmi atfedések feloldasa.

e A szabalyzatokkal, nyilvanos dokumentumokkal szemben - terjedelemtol fliggden -
altalanos formai Kkovetelmény a tartalomjegyzék feltiintetése, ez az alabbi
dokumentumokbol hianyzik, igy a keresés meglehetosen nehézkes: DI Képzési Terve és
Minoségbiztositasi Terve. Ugyanitt megjegyzendo, hogy a DI Szervezeti és Mukodési
Szabalyzata szkennelt verzioban érhet6 el a honlapon, igy célzottan nem lehet benne
keresni kifejezésre vagy szovegrészre.

ESG 1.10 Rendszeres kiils6 mindségbiztositas

Sztenderd: Az intézményeket rendszeres idokozonként kiilso mindségbiztositas ald kell vetni az
ESG szerint.

A DI a MAB-ot kéri fel mindségbiztositasi rendszerének értékelésére. A DI a MAB doktori
iskolakra vonatkozo akkreditacios eljarasan tal, mas kiilsé minoségbiztositasi eljarast
jelenleg nem alkalmaz.
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I11. Latogato Bizoltsag

A Bizottsagot a MAB Testiilete 2024. februar 23-1 iilésén nevezte ki, és a kovetkezo tagokbol
all:

Elnok: K6 Andrea egyetemi tanar, Budapesti Corvinus Egyetem

Tagok:

Danyi Beatrix szakreferens, Magyar FelsGoktatasi Akkreditacios Bizottsag

Erdey Laszlo egyetemi docens, Debreceni Egyetem

Musinszki Zoltan egyetemi docens, Miskolci Egyetem

Nemes Laszlo doktorjelolt, E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, a DOSZ delegaltja

Az eljarast tamogatta: Csonka Diana, a MAB Titkarsag doktori akkreditacios tigyvivoje.

Latogatas idopontja: 2024. aprilis 9-10.
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IV. Mellékletek

IV.1. Feladatmeghatarozas

A Budapesti Gazdasagi Egyetem rektora a MAB-ot kérte fel a Vallalkozas- és
Gazdalkodastudomanyi Doktori Iskola (D244) minoséghitelesitési (akkreditacios) eljarasanak
lefolytatasara.

Az értékelés alapja az Eurdpai FelsOoktatasi Térség mindségbiztositasi iranyelvei és
sztenderdjei (ESG).

Az akkreditacios eljaras célja megvizsgalni, hogy a doktori iskola az ESG szerint folytatja
tevékenységét, mindségbiztositasi rendszere folyamatosan nyomon Kkoveti, értékeli a
sztenderdeknek valo megfelelést, és aktivan kozremikodik az értékelés eredményei alapjan
a megvalositast segit6 intézkedések, folyamatok kidolgozasaban.

Az értékelés retrospektiv jellegt, az aktualis és a legutobbi eljaras kozott eltelt idGtartamot
vizsgalja, kilon figyelemmel arra, hogy az el6zo értékelés alapjan milyen intézkedések
sziilettek.

Az eljaras kiemelt célja tovabba a jo gyakorlatok azonositasa, valamint a doktori iskolak
fejlesztéséhez torténo szakértoi segitségnyujtas.

IV.2 Akkreditacios interjuk menetrendje

,, LB (teljes, IA, , ,
Idopont Panel DIA)? Beosztas Név
1. nap - 2024. aprilis 9. kedd
re ktor, QOktOH iskola Prof. Dr. Heidrich Balazs
torzstagja
g e , akadémiai fejleszicsi Prof. Dr. Csillag Sara
0:00- Stratégiai tervezés, LB telies rektorhelyettes
9:45 vezetes oktatasi rektorhelyettes, Dr. Jancsik Andrds
doktori iskola torzstagja )
tudomanyos rektorhelyettes Dr. Szegedi Krisztina
10:00 ng;:; q;)ktorl iskola Prof. Dr. Heidrich Balazs
) Mindgségbiztositas LB teljes SAEa__ —
10:45 akadémiai fejlesztési Prof. Dr. Csillae Séra
rektorhelyettes - T LSTAg ©

2 Jelolések: LB=Latogato Bizottsag, IA=intézményakkreditacio, DIA=doktori iskola akkreditacio

22




LB (teljes, IA,

Idopont Panel DIA)? Beosztas Nev
oktatasi rektorhelyettes . ,

.. i L Dr. ik Andr:
doktori iskola torzstagja r-Jancsik Andras
tudomanyos rektorhelyettes Dr. Szegedi Krisztina
Mindségiigyi Iroda vezetoje Dr. Horvath Viktoria

Sebestyén Gabriella,
akkreditacios kiemelt
Akkreditcios és munkatars (MEB-tag)
Képzéstejlesztési Iroda Palvolgyi Daniel,
képzésfejlesztési kiemelt
szakérto
11:00- Intézményi szint( LB tel Stratégiai és Adatelemzo Iroda | Csizmadia Eszter
- RS eljes — : :
11:45 minoségbiztositas Rektori Hivatal vezetGje Somogyi-Bana Katalin
kiemelt oktatasfejlesztési , S
1em,e ,,O ALSICyeszIest Dr. Nagyné Dr. Stribl Tiinde
szakérto
DI programigazgatoja .
. Prof. Dr. Bakacsi Gyula
DI programkoordinatora Lo .
DI minéségiigyi megbizottja Mocsari Andrea
A Réh B adett
(2024.02.01-t01 l1at el feladatot) ch berhade
Oktatasi K6zpont Szoke Erika Annamaria
Oktato Képzési és Fejlesztési Dr. Papp-Danka Adrienn
Iroda
Uzleti Partnerség, Alumni Vértesy Eszter
12:00- ) . Kapcsolatok Iroda
) Oktatasmenedzsment | LB teljes T ; . -
12:45 Hallgatoi Siker Iroda Kovacs Anna Sara (MEB-tag)
Nemzetkozi Kapcsolatok és , . .
Mobilitési Troda Blanar Denissza (MEB-tag)
képzéstejlesztési kiemel e e,
ep7f=,s SJ esziest kiemelt Palvolgyi Krisztian
szakérto
257 linet
13:30
dékan Dr. Lugasi Andrea
Polak-Weldon Réka
1330~ Kereskedelmi, (jelenlegi, 2024.02.01-t6])
015 Vendéglatoipari €s LB telies | tudomanyos dékanhelyeltes Dr. Fenyvesi Eva (korabbi)

Idegenforgalmi Kar

oktatasi dékanhelyettes

Dr. Hegediis Gyula
(jelenlegi, 2024.02.01-10])
Dr. Kiraly Eva (korabbi)
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LB (teljes, IA,

Idépont Panel DIA)? Beosztas Név
plusz 2 {6, akik részt vesznek
témavezetoként v. doktori Dr. Kovacs Andras
kurzus oktatdjaként a doktori | Dr. Kiss Kornélia
iskolaban
dékan Dr. Csekd Katalin
tudomanyos dékanhelyettes Dr. Juhasz Timea
25— .. . . oktatasi dékanhelyettes Dr. Forgacs Anna
14:25 Kiilkereskedelmi Kar LB teljes N /y &
15:10 plusz 2 {6, akik részt vesznek
témavezetoként v. doktori Dr. Télgyessy Péterné Sass
kurzus oktat6jaként a doktori | Magdolna Ildiko
iskolaban Dr. Gaspar Tamas
dékan, doktori iskola torzstagja | Prof. Dr. Kiraly Gabor
tudomanyos dékanhelyettes Dr. Sagi Judit
15:20- . o oktatasi dékanhelyettes Balazsiné Dr. Farkas Katalin
EDOK elnokség DIA o
16:05 plusz 2 {6, akik részt vesznek
témavezetoként v. doktori Dr. Kozma Timea
kurzus oktat6jaként a doktori | Dr. GyOri Zsuzsanna
iskolaban
10:05= 1y 7 ART MUNKAULES
16:30
2. nap - 2024. aprilis 10., szerda
Egyetemi Habilitacios és
Doktori Tanacs elnoke, doktori
iskola vezetoje Prof. Dr. Losoncz Miklds
L Kutatasi Szolgaltato Iroda
Intezmenyi irod: 2
tudomanyos (KSZI). irodavezeto Dr. habil. K4sa Richard
tevékenység Fels6oktatas Jovoje Kivalosagi
9:00- me,ncfd.zsmentje, / DIA, IA , Kozpor}t]a (Future of Higher Dr. Géring Zsuzsanna
9:45 | stratégiai rendszere, | részbizottsag | Education Research Centre //
kapcsolata a FHERC) képVisel('ije
eradudlis és doktori Kivalosagi Kozpontok,
képzéssel irodavezeto Dr. Gy6ri Zsuzsanna
Fer/lnlarlhatgseflg'l ©s Dr. Horvath Levente
Esélyegyenloségi Iroda
EDOK-elndk Kntlné Pal Eszter (MEB-tag)
DI-vezetd, EHDT-elnok Prof. Dr. Losoncz Miklds
10:00- Doktori iskola DIA, IA programigazgato, torzstag Prof. Dr. Bakacsi Gyula
10:45 | vezetése, miikodése | részbizottsag prof. Dr. Czaké Erzsébet

Prof. emerita Hidasi Judit
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LB (teljes, IA,

Idopont Panel DIA)? Beosztas Név
. Y Prof. Dr. Kiraly Gab
torzstagok (max. 4 6, olyan 1.“.0 r. AIraly Labor
. . , (torzstag)
kollégak, akik mas panelben P ,
;o Dr. Gaspar Tamas (docens
nem vettek még részt) ..
torzstag)
Hallgatoi Konyvtar igazgatoja Korom Szilvia
szolgal}a‘sam re,ndszer MTMT-koordinator Kozakné Szabd Claudia
miikddtetése
(0sztondijak, Publication Support Team . ,
s R Dr. Krajcsak Zoltan
hallgatoi (PST) képviseldje )
tanulastamogatas, Mocsiri Andres
mentorprogramok ¢s ktori iskola k in4 k ’OCSdI'l ndrea
11:00- P q‘, s DIA, TA doktori iskola koordindtoro Réh Bernadett (MEB-tag)
személyes tamogato , . ,
11:45 részbizottsag . .
rend§zerf3k) D244 doktori iskola - Dékani Kovécs Brieitta
publikacios Hivatal, tanszéki munkatars &
tevékenység
indikatoralapu
miikodtetése, doktori EDOK-elnok, EHDT-be Kntlné Pal Eszter (MEB-tag)
iskola operativ delegalt doktorandusz
tamogatasa érdekképviseld
Vajdovics Nora
Bagdadi Ali
Hoang Bui Manh
Chen Rurong
12:00- | Doctoral Students DIA Forman Norbert
12:45 Forum Balla Soma
Tran Anh Tuan
Galambos Judit
Souza de Carvalho Santana Lais
W. M. Abdi Dzil Ikhram
12457 iinet
13:30
1330711 B ZART MUNKAULES
14:30
L0 Zaro értekezlet: Prof. Dr. Heidrich Balazs, Prof. Dr. Csillag Sara, Dr. Jancsik Andras, Dr. Szegedi
141.(3)0 Krisztina, Prof. Dr. Bakacsi Gyula, Prof. Dr. Losoncz Miklds, Dr. Horvath Viktoria, Somogyi-Bana
5.

Katalin
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