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I. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetoen

A MAB Litogatd Bizottsdga (a tovabbiakban: a Bizottsag) a Magyar Agrar- és Elettudomdnyi
Egyetem Tajépitészeti és Tajokologiai Doktori Iskola (D233) altal készitett onértékelés, az
atvizsgalt nyilvanos egyetemi dokumentumok és a lefolytatott akkreditacios interjuk alapjan
megallapitja, hogy a Tajépitészeti és Tajokologiai Doktori Iskola (a tovabbiakban: DI)
minoségbiztositasi rendszere az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area) elvei értelmében a DI folyamatainak tobbségére kiterjed.

A DI minGségbiztositasi és fejlesztési folyamatai részben tervezettek; tervezési, ellenorzési,
mérési és értékelési eljarasai valtozo gyakorisaguak. A vezetési folyamatok és a
minoséghiztositasi folyamatok kozott kimutathatd a kapcsolat, az oktatas-kutatas

s’/

A tamogato - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai - folyamatok, valamint az infrastruktira
elégséges hatteret biztosit az oktatasi és kutatasi tevékenységhez.

Az akkreditacios javaslat az 1.2 fejezetben - ESG-sztenderdenként - felsorolt fejlesztendo,
javitando teriiletek szama ¢és sulya alapjan keriilt kialakitasra.

A Bizottsag javaslata: a Tajepitészeti és Tdajokologiai Doktori Iskola ot évre akkreditdlhato,
monitoreljardssal egybekotve.

A monitoreljaras feltételei: a doktori iskola e hatarozathozatal napjatol szamitott két éven
beliil benyujtja a MAB-nak irasos beszamolojat, melyben részletesen ismerteti az ebben a
jelentésben felsorolt hianyossagok potlasara tett intézkedéseket. A MAB a beszamolo
beérkezését kovetd 30 munkanapon beliil jelzi a doktori iskolanak, ha helyszini latogatast is
sziikségesnek tart. A potolandd hianyossagok felsorolasa az I1.2. fejezetben talalhato;
amennyiben ezek potlasa nem torténik meg az eldirt hataridore, a MAB megvonja az
akkreditaciot a doktori iskolatol.

A monitoreljaras azt hivatott szolgalni, hogy még az akkreditacios hataly lejartat megel6z6en
a MAB visszajelzést tudjon adni, hogy a tervezett elmozdulasok, fejlesztések lathatok-e, azok
mennyire értelmezhetok az ESG-sztenderdek tiikrében. A monitoreljaras lehetoséget ad az
ujabb akkreditaciot megel6zo sziikséges korrekciok megtételére.



I.1. Fobb erosségek

A MAB fontos célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt jo gyakorlatokra felhivja
a doktori képzést folytato intézmények figyelmét. A Bizottsag e célbol dsszegyljtotte azokat
a gyakorlatokat, amelyeket példaértékiinek talal, és amelyekbdl mas doktori iskolak is
Otleteket merithetnek.

Kiemelend6 a tavaszi félévben a doktorandusz érdekképviseld kezdeményezésére
megrendezésre keriilo un. PhD Café gyakorlata, ahol a doktoranduszok ismertetik a
kutatasukat és ahol a DI torzs- ¢és tanacstagjai, az Intézet oktatoi és az MTA Tajépitészeti
Albizottsaganak a tagjai adnak visszajelzést a hallgatdo munkajarol.

J6 gyakorlatként kiemelend6 a szakmai alkotasok publikacioként vald elismerésének
pontosan Kkidolgozott rendszere, amely lehetové teszi a doktoranduszok szakmai
teljesitményének 0Osztonzését és elismerését. Ez kiemelten fontos a DI kutatasi
teriileteinek tekintetében a tervezést, fejlesztést, megujitast, védelmet és rehabilitaciot
tudomanyosan megalapozo tervezéselmélettel, kockazati és hatastanulmannyal,
fejlesztési stratégiai tervezéssel, tovabba az Okologiaval és tajokologiaval foglalkozo
doktoranduszok esetében.

I.2. A monitoreljaras feltételei

Az alabbi ESG-pontok tekintetében a Bizottsag fejlesztendo teriileteket, hianyossagokat
allapitott meg. Ezen pontok teljesiilését a MAB vizsgalni fogja.

ESG 1.1 A minoségbiztositasi politika teriiletén:

o Sziikséges a munkatarsak ismereteinek frissitése és bovitése a jovoben megujitando
minoséghiztositasi rendszerre és az ESG kritériumokra vonatkozoan.

e Sziikséges a Miikodési Ugyrend ESG szemlélet(i atalakitisa.

e Sziikséges kialakitani az intézményi és DI jovoképhez, stratégiahoz is kapcsolodo
mindoségceélok  meghatarozasanak folyamatat. Indokolt a célokhoz igazado
mutatoszamok és célértékek meghatarozasa. A mérhetéséget szem elott tartod
stratégiai ¢s minoségeélok meghatarozasa soran sziikséges felhasznalni a kiilonféle
felmérések, elégedettségmérések eredményeit. Sziikséges a célelérés nyomon
kovetésének folyamatos biztositasa, visszacsatolasi mechanizmusok Kkidolgozasa,
vagyis a PDCA-ciklus teljessé tétele.

o Sziikséges a minoOségbiztositassal Kkapcsolatos feladatok és  felelOsségek
egyértelmusitése, kiillonosen a DI vezetojének és titkaranak vonatkozasaban.



ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok teriiletén:

Sziikséges a Képzési Terv és Miikodési Ugyrend (helyenként Miikodési Szabalyzat)
egyértelmu és atfogo kiegészitése a felsorolt hianyossagok tekintetében (Id. ESG 1.2-
1.9 fejezetben felsoroltak).

Pontositandd a mintatantervben, hogy a megadott kreditértékek megkovetelt, vagy
ajanlott értékek. A Képzési Tervben (mintatantervben) a kutatasi tevékenység
minimalis kreditértékét rogziteni kell, valamint meg kell hatarozni a 2+2 éves képzési
rendszer mintatantervében szerepld, disszertacio készitéséért jaro kreditérték
minimumat és Kkovetelményeit. Pontositandd a tantermi gyakorlat, illetve a
szakdolgozat, diplomaterv, palyazati terv vagy TDK dolgozat témavezetés
kreditértékeinek meghatarozasa.

A MATE, valamint a DI vizsgalja felil, hogy a jelenlegi személyi és egyéb
infrastrukturaval valoban felkésziilt-e két nyelven hirdetni és muikodtetni a doktori
képzést.

ESG 1.3 A hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés teriiletén:

Fontos a témavezeto-valtas folyamatat egyértelmiien szabalyozni.

A tantargyleirasok kiegészitése sziikséges az alabbi adatokkal: a kurzus tipusa,
oraszam, kreditérték, szamonkérés modja, kurzus teljesitésének feltételei,
elokovetelmények és a kotelezo szakirodalom.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, el6rehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités

odaitélése teriiletén:

Fontos, hogy a DI a magyar hallgatok felvételi eljarasaval harmonizalo felvételi
eljarasrendet dolgozzon ki és mukodtessen a kiilfoldi jelentkezokre vonatkozoan is
(Id. ESG 1.4 fejezet).

A kiszamithato tantargyi teljesités érdekében, a doktoranduszoktol az 1. félévben
elvart, Képzési Tervben szereplé kurzusokat egyeztetni és oOsszesiteni sziikséges,
illetve biztositani, hogy a megjelolt félévben azokat valoban meghirdesse a DI.
Meghatarozando, ill. pontositando a témavezetok kotelezo éves beszamolojanak, a
kreditigazolasnak (hivatkozva kreditszerzési igazolasként is), a tantargyértékelo
lapnak a tartalma, leadasuk és figyelemmel kisérésiik modja és felelGsei.

A DI vizsgalja meg az egyéni felkésziilok belépési kritériumait. Amennyiben a felvételi
soran elvart a fokozatszerzés kritériumainak teljesitése, kérdéses, hogy a DI még
milyen kreditteljesitést var el a kutatasi és disszertacios szakaszban az egyéni
felkésziil6 hallgatotol.



A 387/2012 (XII. 19.) Kormanyrendelet 12/A. § (4) bekezdésének megfeleléen, a DI
Miikodési Ugyrendjében lehetévé kell tenni a komplex vizsga disszertacios részének
ismételhetoségét, és ezt a honlapon is ennek megfelel6en kell nyilvanossagra hozni.
A mibhelyvita részletesebb szabalyozasa sziikséges (1d. ESG 1.4 fejezet).

Sziikséges a kreditelismerés kereteit, menetét részletesebben szabalyozni (példaul
rogziteni, hogy milyen tipusu korabbi eredményekért szamolhato el kredit és melyek
a folyamat 1épései).

A Miikodési Ugyrend értékelé mellékletei (9a.; ob.; 10.; 11.; 17.) azonos moddon
hivatkozzanak az egyes tanegységekre, tevékenységekre.

ESG 1.5 Az oktatoi feltételek biztositasa teriiletén:

Sziikséges a torzstagok és az oktatok esetében egyértelmiien meghatarozni a
bemeneti feltételeket a DI szabalyzataiban. Sziikséges tovabba annak meghatarozasa,
hogy a DI mit tekint aktiv kutatoi tevékenységnek.

ESG 1.7 Az informaciokezelés teriiletén:

Biztositani kell a visszacsatolas elvének Kkiterjesztését a DI valamennyi mukodési
folyamatara és belso érintettjére vonatkozoan. Ennek részeként sziikséges kidolgozni
azokat a technikakat, amelyek alkalmazasaval biztosithato az elégedettségmérések
rendszeres elvégzése és az eredmények visszacsatoldsa mind a mikodési
folyamatokba, mind pedig az érintettek szamara.

Sziikséges a minoségcélok rendszeres, felméréseken, helyzetértékeléseken alapuld
megfogalmazasa. Sziikséges a célokhoz illeszked6 mutatoszamok hozzarendelése, az
indikatorok rendszeres mérése és értékelése.

Fontos a torzstagok esetében az aktiv kutatoi tevékenység és a bemeneti feltételek
meglétének, teljesitésének rendszeres, akar évenkénti, kétévenkénti monitorozasa.

ESG 1.8 Az informaciok nyilvanossaga teriiletén:

A DI honlapjanak, igy tobbek kozott a felvételi tajékoztatod tartalmanak, bovitése
sziikséges (Id. ESG 1.8 fejezetben felsoroltak).

A DI honlapjan tegye elérhetové egyértelmi jeloléssel szabalyzatai korabbi verzioit,
amelyek még a bent1évo doktori évfolyamokra érvényesek. Sziikséges az eseti, jelenleg
személyhez Kkotott, nyilvanosan nem elérheté tajékoztatas (email, tigyfélszolgalat)
kiegészitése a honlapon nyilvanosan elérheto, rendszeresen frissitett, visszakereshetd
tajékoztatassal.

A DI tegye nyilvanosan elérhetové a tantargyak tematikajat és kovetelményrendszerét.
Ez a felvételizo és atjelentkezo hallgatok tajékozodasat segiti.



e A DI honlapjan legyen elérhet6 a DI Tanacsanak névsora, a tagok elérhetosége és DI-
ben betoltott funkcidja - beleértve a doktorandusz érdekképviseleti tagot - és adjon
tajékoztatast az tilések idépontjarol, napirendjérol és a meghozott dontésekrol.

o FLgvelemi szinten fejlesztendo:

o Az egyetemi Doktori Szabalyzat 11. sz. A doktori képzés és fokozatszerzés juttatdsai
¢s dijai c. mellékletének kiegészitése ¢és pontositasa sziikséges. A melléklet
jelenleg két tudomanyteriiletre (természettudomanyok és
tarsadalomtudomanyok) vonatkozoan rogziti az onkoltséges képzés osszegeit,
mikozben a MATE-n az agrartudomanyok ¢és miuszaki tudomanyok
tudomanyteriileten is folyik doktori képzés. Ugyanitt megjegyzendd, hogy az
intézménynek a , Kiilfoldi (onkoltséges) allampolgarok fokozatszerzési eljardsi dija”
esetében is alkalmaznia kell az Nftv. 83. § (1) bekezdését.

o aDoktori és Habilitacios Kozpont nyitvatartasi és tigyfélfogadasi idejérol adjanak
tajékoztatast nyilvanos feliileten.

o A MATE Doktorandusz Onkormanyzatardl (EDOK) jelenleg csak magyar nyelven
érheto el tajékoztatas, a MATE doktori iskolait bemutato honlapon. Tekintettel a
jelentGs szamu kiilfoldi doktoranduszra és arra, hogy az EDOK erdsiteni szeretné
a kilfoldi hallgatok bevonasat a képviseleti feladatokba, fontos, hogy az
érdekképviselettel kapcsolatos dsszes informdcio - igy az EDOK alapszabalyzata
is — naprakészen elérhet6 legyen angol nyelven is.

o A Doktori és Habilitacios Tanacs iiléseinek idOpontjait, valamint a tanacs
tagjainak névsorat és elérhetoségét — a hallgatoi érdekképviseloével egyiitt —
sziikséges nyilvanossa tenni.

o Az oktatoi munka hallgatoi véleményezésére vonatkozoan a Neptun rendszerben
eyujtott adatok nem jutnak el a doktori iskolak vezetOségéhez. Az
informacioatadas utvonalanak kidolgozasa sziikséges.

I1. Latogatobizottsagi értékelés

A MAB jelen DI esetében az akkreditacios eljarast az intézményakkreditacios eljarassal
egyidejtileg, hibrid formaban (helyszini latogatassal és online interjukkal) bonyolitotta le. Az
intézményakkreditacios jelentésben foglaltakhoz képest, a jelen jelentés mar csak a DI-re
vonatkozo megallapitasokat tartalmazza, Kkeriilve a rendszerek, egyéb ismétlések
(minoségbiztositasi rendszer, intézményi szervezet stb.) leirasat. A jelen DI-re vonatkozo
jelentés az intézményre vonatkozo jelentéssel egyiitt teljes, figyelemmel arra, hogy az
intézményen beliil a doktori iskolak integraltan mikodo szervezeti egységek.



IL.1. A doktori iskola altalanos helyzetképe

A DI 1993, illetve ebben a formaban 2009 6ta a jelenlegi MATE szervezeti keretei kozott
mukodik, az alapjat ado mesterképzéshez hasonloan, Magyarorszagon unikalis helyzetben a
tajépitészet és tajokologia kutatasi teriileteit lefedve, a miszaki tudomanyok
tudomanyteriileten beliil az agrarmiszaki tudomanyok tudomanyagban kiadva fokozatot.

A doktori képzés és kutatas atfogo muhelyeiként jelenleg 11 doktori iskola mikodik a MATE -
n, a doktori iskolak vezet6inek munkajat a Doktori Iskolak Tanacsa (DIT) segiti. A doktori
képzés legfels6bb szintd iranyitdo és dontéshozo testiilete az Egyetemen a Doktori és
Habilitacios Tanacs (DHT), melynek valamennyi koordinacios, tgyviteli, valamint
adminisztracios tevékenységét a kozvetleniil a rektor iranyitasa alatt alld Doktori és
Habilitacios Kozpont (DHK) latja el.

A DI az egyetemen a Miszaki Tudomanyok Doktori Iskolaval egyiitt képviseli a muszaki
tudomanyteriileten beliil az agrarmiszaki tudomanyok tudomanyagat, de kutatasi
tevékenysége kapcsolodik az agrar/kornyezeti tudomanyok koréhez is - tajépitészeti,
tajokologiai, kornyezeti problémakorok komplex vizsgalataval és a tervezést, fejlesztést,
megujitast, védelmet és rehabiliticiot tudomanyosan megalapozo tervezéselmélettel,
kockazati és hatastanulmannyal, fejlesztési stratégiai tervezéssel, tovabba az okologia és
tajokologia tudomanyteriiletén a klimahatassal, valamint a természetes és ember altal
befolyasolt 6koldgiai rendszerek modellezésével foglalkozik.

Legutobbi akkreditacidjara 2019. marciusaban Keriilt sor, 2024. marciusaig .5 évre
akkreditalhato” hatarozattal végzodott.

A DI-t 7 torzstag alkotja, jelenleg 38 aktiv hallgatoja van, koziiliik 19 Stipendium Hungaricum
Osztondijjal tamogatott kiilfoldi hallgatd. Az ODT-adatbazisban tarolt adatok alapjan,
megalakulasa ota eddig 251 {6 nyert felvételt, és 111 6 szerzett fokozatot.

I1.2. A torzstagok tudomanyos tevékenysége

A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérol és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.)
szamu kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) meghatarozza a torzstagsag
kritériumait. A torzstagsag egyik alapveto feltétele a 2. § (3) bekezdésének b) pontja
értelmében, hogy torzstag az lehet, aki ,a doktori iskola tudomdanydgaban, illetve annak
kutatasi teriiletén folyamatos, magas szintii tudomdnyos tevékenységet folytat, amely tudomdnyos
tevekenység — ide nem értve a milvészeti tevekenyseget — a Magyar Tudomdnyos Akadémidrol
52010 1994. évi XL. torveny 3. § (1) bekezdés o) pontiaban meghatdarozott nemszeti tudomdnyos
bibliografiai adatbdzis (a tovabbiakban: Adathazis) alapjan vizsgalando”.



Egyértelmiien megallapithato, hogy a Tajépitészeti és Tajokologiai Doktori Iskola torzstagjai:
Balogh Péter Istvan egyetemi tanar

Bozo Laszl6 egyetemi tanar

Eplényi Anna egyetemi docens

Fekete Albert egyetemi tanar

Kollanyi Laszlo egyetemi docens

Ladanyi Marta egyetemi tanar

Sallay Agnes egyetemi tanar

a Kormanyrendelet 2. § (3) bekezdés b) pontjaban foglaltaknak megfeleléen folyamatos,
magas szintd tudomanyos tevékenységet folytatnak.

Jollehet a torzstagok tudomanyos tevékenysége a tajépitészet és a tajokologia kutatasi
teriileteket lefedi, egymast Kkiegészitve, viszont megjegyzendo, hogy a DI a miiszaki
tudomdnyok tudomanyteriileten és azon beliil az agrarmiiszaki tudomanyok tudomanyagaban
ad ki fokozatot. Attekintve a torzstagok ODT-ben tarolt adatait, a fokozatok és a habiliticiok
tudomanyagai meglehetésen szerteagazok. A DI torzstagi Osszetételét és kutatasi teriileteit
tekintve inkabb egy kornyezettudomanyok tudomanyagban (természettudomanyok) mikodo
doktori iskola képe rajzolodik ki, ahol jelentosen kiemelkedik a novénytermesztési és kertészeti
tudomdnyok tudomanyag is (agrartudomdnyok tudomanyteriilet). A DI-nek javasolt lehet
atgondolni akar a tudomanyagi bovitést, sot akar a profilmodositast is.

A DI vezetdje Bozo Laszlo, az MTA rendes tagja, egyetemi tanar, nemzetkozileg ismert kutato.
Kutatasi teriiletei koziil kiemelend6 az éghajlattudomany, a légkorfizika és a levegokémia.
Harom végzett doktorandusza van (egyikiiket tars-témavezetoként jegyzi), jelenleg nincs
témavezetettje. A tevékenysége ebben a DI-ben 90%. Javasolt témavezeto tevékenységének
DI-n belilli 0sztonzése, témakiirasanak a tajépitészet és tajokologia szélesebb kutatasi
teriileteit befogado kiterjesztésére - kiillonos tekintettel arra, hogy 2022-ben végzett az utolso
abszolvaltja.

I1.3. Az ESG-Kritériumok szerinti értékelés

Az egyes ESG-pontokat targyalo fejezetek végén a Bizottsag altal megfontolasra ajanlott
javaslatok talalhatok. Mérlegelésiiket a doktori iskolara bizza a Bizottsag, teljesiilésiiket kiilon
nem vizsgalja.

ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika

Sztenderd: Az intézmeények rendelkeszenek publikus és a stratégiai menedzsment részét képezd

mindséghbiztositdsi politikdaval. Ezt a belso érintettek |azaz a hallgatok, az oktatok és a nem oktato



személyzet] dolgozzak ki és valositsak meg, megfelelo strukturak és folyamatok révéen, a kiilsd
erintettek [felhasznalok, munkaadok, partnerek] bevondsdval.

Az intézményi mingségiigyi rendszer miikodése a 2018-2023 kozotti idoszakban harom jol
elkiilonithet6 szakaszra bonthato: integracio el6tti elso szakasz, majd a modellvaltas miatti
szervezeti atalakitas jellemezte, 2021. és 2023. januar 31. kozotti masodik szakasz, illetve a
2023. februar 1-jétol értelmezheté harmadik szakasz. A masodik szakasz 6ta a minOségiigyi
tevékenység a tudomanyos és mindoségbiztositasi rektorhelyettes feladatkorébe tartozik.
Létrejott a Minoségfejlesztési és MinOségbiztositasi Bizottsag, illetve a Mindségiigyi ¢és
Teljesitménymenedzsment Igazgatosag. 2023. februar 1-t6l meguajult formaban allt fel a
MATE minéségiigyi szervezete. Az egyetemi mindségiigyi feladatok operativ szervezéséért, a
tudomanyos ¢és mingségbiztositasi rektorhelyettes szakmai feliigyelete mellett, a rektor ala
kozvetleniil rendelt szervezeti egységként, a Tudomanyos és Mindségiigyi Titkarsag felelds.
A minoOségiigyi és mindségfejlesztési  tevékenységekkel kapcesolatban a  Szenatus
dontéshozatali tevékenységét az Akkreditacios és MinGségiigyi Bizottsag (tovabbiakban:
AMB) tdmogatja. Az AMB tagja a Doktori és Habilitacios Kozpont vezetdje mellett az EDOK
képviselgje is.

Ez az 4j szervezet igyekszik megfelelni az ESG-sztenderdek mellett a TQM és részben az ISO
szemléletnek. Az interjuk soran eltéré tartalommal és értelemben jelentek meg az ESG, TOM,
ISO Kkifejezések. Letisztult rendszerrol még nem beszélhetiink. Nagy hangsulyt kap
intézményi és DI szinten is a hallgatocentrikussag. A TQM-elvek megvaldsitasa nem
egyenszilardsagu. Az interjuk alapjan kimutathato a folyamatos (fels6)vezetéi munka a
munkatarsak teljes elkotelezodésének novelése érdekében.

A 2023. oktéber 4-én hatdlyba lépett Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Mindségiigyi
Szabalyzata alapjan, a mindségbiztositas szabalyozasat — az egyetemi szabalyzat altal
meghatarozott keretek kozott — a doktori iskolak minoségbiztositasi szabalyzatai rendezik
részletesen. A szakmai munkat, igy az akkreditaciora torténo felkésziilést, az AMB tamogatja.
A DI Mikodési Ugyrend keretében szabdlyozza miikodési folyamatait, beleértve a
mindoséghiztositast is. Ennek részeként - és részben az ESG elvek mentén - a
minoségbiztositasi elvekhez modszereket rendelt, meghatarozta a minoségiranyitasi
rendszer elemeit a doktori képzés és a fokozatszerzés folyamataban. A doktori képzés
folyamatabraja kiegésziil mérési pontokkal és dokumentaciokkal is. Az iigyrend ugyanakkor
nem tér ki arra, hogy az DI-ben kinek milyen mindségbiztositasi feladatai vannak, illetve,
hogy ki felel a mindségbiztositasi feladatokért. Az interjuk alapjan megallapithato, hogy a
minoségbiztositassal kapcsolatos feladatokat jellemzben a DI vezetoje és titkara latja el. A
mérési pontok és dokumentaciok részei a DI napi mikodésének.
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A DI megfogalmazta jovoképét. A MATE IFT-ben megfogalmazott célkitizéseknek
megfeleléen a DI hozza kivan jarulni Magyarorszag kutatasi és innovacios fejlodéséhez. Az
IFT-ben megfogalmazott prioritasok kozil a DI relevansnak tekinti a kovetkezoket:
hozzajarulas a fenntarthatdo kornyezethez, a klimaadaptacio elosegitése és tarsadalmi és
okonomiai innovacio az életmindség javitasaért. Az onértékelés alapjan a DI Tanacsa késziti
el az tgyrend részét képez6 minGségbiztositasi tervét, amely magaba foglalja a
minoségeélokat is, azonban az tigyrend ilyet nem tartalmaz. Az onértékelés ugyanakkor
tartalmaz - részben az IFT prioritasokhoz kapcsolodd - minoségcélokat, illetve néhany
esetben indikatort, célértéket is. Az interjuk alapjan, a minéségcélok megfogalmazasanak és
kovetésének gyakorlata nem volt egyértelmiien beazonosithato.

Ajanlasok
e Javasolt az eroteljes és gyakori kommunikacio fenntartasa az egyetemi és részben a

gesztor intézeti mingségbiztositasi szervezetekkel, az 0j mindségbiztositasi rendszer
beinditasanak és mikodtetésének/fejlesztésének érdekében.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok Kkialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel Kkisérése és rendszeres értékelése

Sztenderdek: Az intézmenyek rendelkezzenek folyamatokkal képzési programjaik kialakitasdara
¢és jovahagyasdara. A kepzési programokat ugy kell kialakitani, hogy elérjek kituzott céljaikat,
beleértve az elvart tanuldsi eredményeket. A program révén megsserezheto képesités legyen
vildagosan meghatdrozott és kozolt, utaldassal a nemzeti képesitési keretrendszer megfelelo szintjere,
s ennek révén az Europai Felsooktatasi Térseg képesitesi keretrendszerére.

Az intézmeények folyamatosan kisérjek figyelemmel és rendszeres idokozonként tekintsék dt képzési
programjaikat, biztositando, hogy azok elérjek kitiizott céljaikat, illetve megfeleljenek a hallgatok
¢s a tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredményezzék a programok folvamatos javuldsat.
Az ennek folytan tervezett vagy megtett intézkedéseket minden érdekelt felé kozolni kell.

A DI a miuszaki tudomanyteriileten, azon beliil az agrarmiszaki tudomanyagban ad ki
fokozatot. Az Onértékelés szerint a DI kiildetése a tajépitészeti és tajokologiai kutatasi
teriileten a vezeto kutatok és oktatok, kornyezeti kérdésekben magasfokon jartas tervezok és
dontéshozok 1j generaciojanak kinevelése, hozzajarulds a fenntarthaté kornyezethez, a
klimaadaptacio elsegitése és tarsadalmi és 6kondmiai innovacié az életmindség javitasa, a
vonzo és kiszamithato oktatoi és kutatoi életpalyamodell kialakitasa.

Az onértékelés és a latogatas alapjan, a képzés tartalmat a szakma ismeretében, rangos
szakmai szervezetek ¢és Kkiils6 szakemberek bevonasaval aktualizaljak. Az onértékelés
tartalmaz minoségcélokat, melyek kozott szerepel, hogy a képzési terv kétévente
feltilvizsgalatra és modositasra keriil, legalabb két kiilso partner bevonasaval. A hallgatok
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véleményét a DOK képviselGje a hallgatok altal mikodtetett levelezdlistan és évenkénti
kérdoives megkérdezés keretében gyujti ossze, a kiilsd véleményekkel a DI vezetojét és
torzstagjait keresik meg személyesen. Bar az onértékelésben leirt képzésre vonatkozo szobeli
és személyes visszajelzések informalis jellege értékes, de nehezen lekovetheto, minoségcél
teljesiilését mutatd indikatorként nem mérhetd. A mindségcélok és megvalositasuk
folyamatat rogziteni kell (Id. ESG 1.1 fejezet).

A nyilvanosan elérheté anyagok alapjan nem érzékelhetd, hogy a képzési program
onértékelésben leirt megujitasa megvalosul. A Képzési Terv, a struktara és a tartalom
feltilvizsgalatanak folyamata és eredménye nem atlathato, a 2016. elotti képzési tervhez képest
nem tortént valtozas, a tovabbi dokumentumok valtozasai sem kovethetéek nyomon a
honlapon (nyilvanos feliileten), csak az aktualis szabalyzati verziok érhetok el.

A Képzési Terv nem tartalmazza az Nftv-ben rogzitett elvarasokat - a képzés részletes
szabalyait, a tantargyi programokat, valamint az értékelési és ellenérzési modszereket,
eljarasokat és szabalyokat — ezek hianyat a MAB altal kikiildott doktoranduszi kérd6ivben is
jelezték a valaszadok - ezért ez mindenképp fejlesztendo.

A Képzési Tervben csak valaszthato targyak vannak, igy a DI rugalmasan tud alkalmazkodni
az adott kutatasi témakhoz, de mivel ezek a jelentkezések fiigevényében keriilnek
meghirdetésre, igy bizonytalansag van a tantargyfelvételben és az elso félévben Gsszeallitott
egyéni képzési terv teljesitésében. Ezt és a kurzusok esetleges indulasat tiikrozik a
doktoranduszi vélemények is. Ezaltal az oktatok oraterhelése sem kiszamithato.

A mintatantervbol nem deriil ki, hogy a megadott kreditértékek megkovetelt, vagy ajanlott
értékek. Az oktatasi és kutatasi tevékenységnek nincs meghatarozott minimum-
kovetelménye. Mivel a kutatasi tevékenység a témavezeto iranyitasaval végzett onallo
kutatomunka (ami a disszertacio alapjaul szolgal), ezért elengedhetetlen ennek minimalis
kreditértékét rogziteni. Ugyanigy bizonytalan a 2+2 éves képzési rendszer mintatantervében
szereplo, disszertacio készitéséért jaro kreditek meghatarozasa - maximum 20 kredit
szerezhetd, melynek feltétele minimum a kutatohelyi vita (ami megelozi a mihelyvitat),
valamint a kutatohelyi vita eredményességének hatasa sem definialt. Az sem értheto, hogy a
disszertacio készitése tevékenység miért a IV. Oktatasi tevékenység tanegységherz tartozik.

A doktoranduszok oktatasi tevékenységekben valo kozremikodése részben szabalyozott, ez
pontositando.

Az onértékelés szerint “A doktori iskolai oktatoi kar a targyak egy részet mdr ma is angolul oktatia
a doktori iskolaban”. Figyelemmel kell azonban lenni arra, hogy amennyiben egy hallgato
magyar nyelvii doktori képzésre nyer felvételt és iratkozik be, ugy nem kotelezheté angol
nyelven megtartott kurzusok latogatasara (a szabadon valaszthato, idegen nyelven hirdetett
targyak ez alol természetesen kivételt képeznek). Amennyiben a DI két nyelven hirdeti meg
képzését, ugy biztositania kell két nyelven a targykinalatot is.
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A DI témakiirasai megfeleléen tamogatjak a DI kiildetésében és jovoképében foglaltak
megvalositasat.
Ajanlasok

o TFejlesztendd a Képzési Terv ellenorzésének és visszacsatolasanak rendszere, annak
atlathatosaga, valamint gyakorlati alkalmazasa.

e Mindenképp fontos, hogy egy képzési programban legyenek mindenki szamara kotelezo
targyak. Az eddigi targyfelvételi gyakorlat alapjan fontos, hogy a DI jeldlje ki, hogy mely
targyak lennének kotelezden teljesitendok. A kutatasmodszertannal, kutatoi attittiddel
kapcsolatos targyak esetében a doktori iskolak (hallgatok és kurzusok) orarendi
Osszevonasa jarhat elonyokkel.

o A 2+2 képzés mintatantervében javasolt az disszertacio készitése tevékenységet nem a
IV. Oktatasi tanegység részeként kezelni.

e A Bizottsag felhivja a DI figyelmét a terminologia megfelel6 hasznalatara, mert a DI
jelenleg tudomanyteriiletként definialja a tajépitészetet és tajokologiat is. A DI
tudomanyteriilete a miuszaki tudomanyok, a fokozatot pedig agrarmiuszaki
tudomanyagban adja ki. A tajépitészet, tajokologia ebben az esetben inkabb kutatasi
teriiletként azonosithato.

ESG 1.3 Hallgatokozpontua tanulas, tanitas ¢és értékelés

Sztenderd: Az intézmények biztositsak képzési programjaik olyan megvalositasat, amely aktiv
szerepre 0sztonzi a hallgatokat a tanuldsi folyamat létrehozdasaban. A hallgatok értékelése tiikrozze
ezt a megkozelitést.

A doktoranduszok a képzési programrol elsésorban a Neptun rendszeren keresztiil kikiildott
kiilonb6z6 kérdoivek (pl. OMHYV, hallgatoi elégedettségmérés), valamint a Tantargyértékeld
lap Kkitoltésével nyilvanithatnak véleményt. Ugyanakkor fontos kiemelni, hogy ezek
kiértékelésérol, eredményérol a doktoranduszok nem kapnak tajékoztatast.

Az OMHV eredményének az oktatokra nézve semmilyen kovetkezménye nincs. A
visszacsatolas és az ennek alapjan torténo esetleges fejlesztés nem volt azonosithato.

Az interjuk alapjan, a szamonkérési modszerek nem tekinthetok ujszertinek, azaz a
doktoranduszoknak szoban vagy irasban kell szimot adniuk a megszerzett tudasrol. Bar az
intézmény tobb kampuszbdl all, melyek az orszag kiilonbozo részeiben helyezkednek el
(Kaposvar, Godollo, Budapest, Székesfehérvar), a doktoranduszoknak egyik fent emlitett
esetben sincsen lehetdségiik online (pl. Teamsen keresztiil - kamerat bekapcsolva) vizsgazni.
Az irasbeli vizsga utan a doktoranduszoknak eldre egyeztetett idépontban, jelenléti formaban
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van lehetoségiik a dolgozat megtekintésére, illetve kifogassal is csak személyesen tudnak élni
a kapott érdemjeggyel kapcsolatosan.

A doktoranduszok tajékoztatasa a Neptun rendszeren keresztiil valosul meg, habar vannak
kezdeményezések 4j tipusu kommunikacios csatornak (pl. social media feliiletek) bevonasara
is. A DI honlapja - mind az angol, mind a magyar nyelvii - mint informacios csatorna
kihasznaltsaga alacsony, azon csak a képzéssel kapcsolatos alap informaciok talalhatoak meg
(tovabbi részletek az ESG 1.8 fejezet alatt olvashatok).

A doktoranduszok szamara a tanulmanyi kovetelményekrol valo tajékozodas fontos részét
képzik a tantargyleirasok, melyek a DI esetében csupan a targy rovid bemutatasara
korlatozodnak. Nincsenek feltiintetve a kurzus felvételéhez sziikséges elokovetelmények, a
kurzus alapadatai, pl.: a kurzus tipusa, az oraszam, a kreditérték, tovabba a szamonkérés
modjarol, valamint a kurzus teljesitésének feltételeirol, a kotelezo szakirodalomrol, valamint
arrol sem érhet6é el informacié, hogy milyen képességekkel rendelkezik majd a
doktorandusz, amennyiben elvégzi az adott kurzust.

Az ligymenet és a panaszkezelés folyamata a doktoranduszok szamara transzparens, gyors
lefolyasu. A benyujtott panaszokra az iigyintézok rovid idén beliill, emailen keresztiil
reagalnak, illetve, ha sziikséges, akkor azt a megfelel6 személynek tovabbitjak.

A megosztott tapasztalatok alapjan, a doktoranduszok és a témavezetok kozott a
kommunikacio jol mikodik. A témavezetok akar informalis kommunikacios csatornakon
(telefonon, e-mail), akar személyesen is elérhetok és igyekeznek a doktoranduszaikkal jo
kapcsolatot apolni. A kozos munka soran, ha sziikséges (pl. a téma indokolja, vagy a
témavezeto nagyon leterhelt), lehetoség van kettos témavezetésre, a doktoranduszok
kérdéseikkel a DI tobbi oktatojahoz is fordulhatnak. Indokolt esetben, a doktoranduszoknak
lehetOségiik van témavezet6-valtasra, melynek folyamata azonban sem a Miukodési
Ugyrendben, sem felsébb szabalyozdban nincs rogzitve.

A doktoranduszok szamara a MATE lehetové teszi, hogy mar a képzés korai szakaszaban
(komplex vizsga elott), a témavezetok segitségével bekapcsolodjanak az oktatasi feladatokba.
Ilyen feladatnak mindsiilhet el6szor a témavezeto altal oktatott 6rakon a tanteremi gyakorlat,
majd a szakdolgozat, diplomaterv, palyazati terv vagy TDK dolgozat esetében a témavezetés.
Ezekért a tevékenységekért meghatarozott értékid (2 vagy 4) kredit jar. A doktoranduszokat
az. oktatasi tevékenységre valo felkésziilésben a témavezetok segitik. Amennyiben a
doktorandusz hivatalosan is megjelenik az adott targy oktatdjaként a Neptun rendszerben,
akkor teljesitményét az OMHV-n keresztiil a hallgatok értékelik. A témavezetdok, a
targyfelelos a doktoranduszok teljesitményét azonban nem értékeli (6raszam alapjan
megkapjak a krediteket), a visszacsatolas igy elmarad.

A MATE kiilonbo6z6 0sztonzokkel igyekszik tamogatni a hallgatok elomenetelét. Az anyagi
Osztonzok kozott kiemelend6 az osztondij-kiegészités, illetve a megpalyazhato tanulmanyi
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osztondijak, melyekrdl a témavezetokon, illetve a Neptun rendszeren keresztiil értesiilhetnek

a doktoranduszok. Minden doktorandusz rendelkezik sajat doktori Kkerettel, amelyet

nemzetkozi konferencidkon vald részvételre, valamint publikaciok megjelentetésére

hasznalhat fel - bar ennek 0Osszegérol, a felhasznalasi modjarol nyilvanosan elérhet6

informacio nincs. A nem anyagi 6sztonzok kozott emlitésre méltoak az ingyenes nyelvi

kurzusok, kutatasmodszertani workshopok.

Ajanlasok

o A kiilfoldi doktoranduszok jelezték, hogy nem feltétlen ismerik a hallgatoi vélemények
bekérésének rendszerét, javasolt az alaposabb tajékoztatasuk errol, hogy véleményiiket a
fejlesztés soran a DI figyelembe tudja venni.

e A kurzuskinalatot érdemes lenne attekinteni és felmérni, milyen kurzusokra lenne még
igény.

e A DI magyar nyelvii honlapjarol letolthet6 folyoiratlista legyen elérheté az angol nyelvii
honlapon is.

e A doktoranduszi keret felhasznalasi feltételeinek részletesebb és felhasznalobarat
megfogalmazasa, valamint nyilvanossa tétele mind magyar, mind angol nyelven a DI
honlapjan.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Sztenderd: Az intézmeények kovetkezetesen alkalmazzak a teljes hallgatoi életciklust lefedo,
elozetesen meghatarozolt és kozzétett szabalyzataikat, peldaul a hallgatok felvétele, elorehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitelése tekintetében.

Az altalanos felvételi eljaras és a felvételi kovetelmények rogzitettek, a honlapon a felhivas
azonban nem tér ki az egyéni felkészilok felvételére, ez potlando. A MATE Doktori
Szabalyzata alapjan . Kiilfoldi palyvazokra vonatkozo pontozdsi rendszert a DIT kiilon
szabdlyozza.”. Ez a DI szabalyzoiban, valamint a honlapos tajékoztatoban nem talalhato meg.
Fontos, hogy a DI a magyar hallgatok felvételi eljarasaval harmonizalo felvételi eljarasrendet
dolgozzon ki és mikodtessen a kiilfoldi jelentkezokre vonatkozoan is.

Az egyéni felkésziilokre vonatkozo szabalyozas, hogy “legalabb 5 év dokumentalt kutatdsi
tevékenység az alapkovetelmény, a vizsgalat tovabbi kritériumai a fokozatszerzés kritériumaival
azonosak”. Fz a feltétel nem értelmezheto, pontositando, hiszen az egyéni felkésziilonek a
komplex vizsga utan tovabbi 120 kreditet kell 6sszegytijtenie az abszolvalashoz. Kérdéses,
hogy a DI pontosan milyen teljesitményt var el ebben az esetben a hallgatotol.

A hallgato és a témavezet6 az 1. szemeszter elején kozosen allitja 6ssze a képzési tervet. A mas
egyetemeken elvégezni tervezett kurzusokat is ebben a tervben rogzitik a hallgatok, amelyet




a DIT hagy jova, majd bekeriilnek a Neptunba. A szabalyzat szerint a mas intézményben
elvégzett kurzusokért jaro krediteket a DI vezetoje hatarozza meg a témavezetovel egyeztetve,
ellentétben a Képzési Tervben leirttal, miszerint a mas doktori iskolaban teljesitett targyakat
a DI egységesen 4 kreditértékkel szamitja be — ez az ellentmondas mindenképp tisztazando.

A komplex vizsga folyamata a DI Mikodési Ugyrendjében ugyan rogzitett, de a
megfogalmazas szerint a disszertacios vizsgarész nem ismételhetd, ami szabalyellenes (1d.
Kormanyrendelet 12/A. § (4) bekezdés).

A DI Miikodési Ugyrendjében a miihelyvita feltételrendszere részben szabalyozott, de nem
keriil emlitésre a Képzési Tervben mashol hivatkozott kutatohelyi vita és annak eredménye,
dokumentacidja. Nincs meghatarozva az opponensek kivalasztasanak folyamata, illetve a
miuhelyvita sikertelensége esetén kovetend6 protokoll.

Az el6rehaladas, a tanulmanyok elismerése tekintetében a DI dokumentumai csak részben
biztositjak a kell6 informaciot, ezt a kérddives felmérésben a doktoranduszok is
visszajelezték.

A fokozatszerzés folyamata a MATE Doktori Szabalyzataban, valamit a DI Mukodési
Ugyrendjében szabalyozott, megértését és alkalmazasat neheziti, hogy a haroméves és 2+2
éves képzések szabalyrendszere nincs kovetkezetesen elvalasztva egymastol, bekezdésenként
valtakozik.

A publikacios kovetelmények, publikacioként figyelembe vehetd tevékenységek
meghatarozottak, azonban egyszertsitené a teljesitésiiket, ha a hozzajuk rendelt
kreditértékek, majd a fokozatszerzési eljarasban alkalmazott pontértékek egymassal
korrelalnanak, egy tablazatban szerepelnének. Neheziti az elorehaladast tovabba, hogy a
megkovetelt tevékenységekre a Miikodési Ugyrend értékeld mellékletei (9.a-b. mell.
Mintatanterv, 10.mell. Kreditigazolas, 11.mell. Publikacios tevékenység kreditértékei, 17.mell.
Kreditelismero lap egyéni felkésziilok szamara) eltéréen hivatkozik, annak ellenére, hogy a
tanegységek, tevékenységek kreditértékei és pontértékei jol megfeleltethetoek lennének.

A témavezetok kotelezo, éves beszamoldja az elomenetel fontos mutatdja lehet, de nem
tisztazott ennek tartalma, tovabba az, hogy ezt ki gyujti és hogy veszi figyelembe.
Hasonloképpen, a Kkreditigazolasok, a tantargyértékelo lapok leadasa, kezelése sem
egyértelmil.

Ajanlasok

¢ A hallgato és témavezeto altal kozosen osszeallitando képzési terv hatarideje kapcsan az
.1. szemeszter elején” megfogalmazas igen pontatlan. Ennél konkrétabb meghatarozasra
lenne sziikség (pl. 1. szemeszter 4. hetének végig).

e Pontositandd a mas intézményben végzett kurzusok kreditértéke.
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e A komplex vizsga elméleti részét meghatarozo targyak/témakorok listajat javasolt a DI
Képzési Tervében rogziteni (igy igazodnanak az ODT altal meghatarozott elvekhez),
jelenleg ez a M{ikodési Ugyrend mellékleteként elérhetd.

¢ Javasolt a publikacioként figyelembe vehet6 tevékenységekhez rendelt kreditértékek és a
fokozatszerzési eljarasban alkalmazott publikacios pontértékek Osszehangolasa, egy
tablazatban szerepeltetése (hasonloan az egyéni felkésziilok publikaciokat osszesitd
tablazatahoz).

e A plagiumellenérzés a szabalyzatok szerint nem kotelezé elem a fokozatszerzési
eljarasban, ugyanakkor mindenképp javasolt ennek rogzitése.

ESG 1.5 Oktatok

Sztenderd: Az intézmények biztositsak, hogy oktatoik megfeleld kompetencidval rendelkezzenek.
Alkalmazzanak méltanyos és atlathato eljarasokat oktatoik toborzdsdra és tovabbkepzésére.

A MATE Doktori Szabalyzataval, valamint a DI M{ikodési Ugyrendjével dsszhanghan, a DI
onértékelése egyértelmien bemutatta a torzstagi valtozasok hatterét.

Az oktatok és a témakiirok szama megfeleld, a torzstagsag éppen teljesiti a minimum 7 f6s
létszamot. A torzstagokkal kapcsolatban nem fogalmaz meg a DI egyértelmi elvarast (ez az
ESG 1.7 fejezetben is kifejtésre keriilt). Oktatova valhat a Miikodési Ugyrend szerint az a
tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktato és kutato, akit “a TTDI vezetojének javaslatira a
Doktori Iskola Tandcsa alkalmasnak tart az adott Iskola keretében oktatdsi, kutatdsi és
témavezeldi feladatok ellatdsdra” - itt sem fogalmazza meg az Ugyrend az alkalmassag
minimum-kovetelményeit. A  témavezetokkel szemben a kovetelmény rogzitett,
minimumként elvarjak a doktori fokozatszerzés kovetelményeinek teljesitését.

Az oktatok terhelése a szabalyzatok pontositasaval, a nyilvanosan elérhet6 dokumentumok és
informaciok bovitésével és biztos elérhetoségével csokkenthetd lenne.

A torzstagi utanpotlasra torekvo toborzo tevékenység az interjik soran nem volt érzékelheto.
A jelenlegi torzstagsagi osszetétel lehetové tenné egy 1j, akar nem egyetemi tanar torzstag
felvételét, bovitve ezzel a minimalisan 7 fOs torzstagi Iétszamot.

Az egyetemi polgarok szamara elérhetd palyazati lehetoségeket a MATE Palyazatkezelési és
Innovaciomenedzsment Igazgatosag koordinalja és népszertsiti, szervezeti egységei révén
segiti és tamogatja az oktatok részvételét.

A latogatas soran, valamint az egyetemi honlapon is megismerhet6 volt a 2023. aprilisaiban
rogzitett Teljesitmény Menedzsment Rendszer (TMR), amely a teljesitmény felméréseét,
értékelését, tervezését, tervezhetOségét célozza. A rendszer nagyra értékeli a doktori
képzésben nyujtott teljesitményt, témavezetést, oktatast.
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A témavezet6k maximalis terhelése limitalva van, a DI M{ikodési Ugyrendje, valamint a MATE
Doktori Szabalyzata is tartalmazza a témavezetési maximumot.

Ajanlasok

e Javasolt a torzstagok kutatoi tevékenységének, valamint témavezetoi tevékenységének
DI-n beliili 6sztonzése, segitése, figyelemmel kisérése - kiilonos tekintettel arra, hogy a
DI vezet6jének 2022-ben végzett az utolso abszolvaltja.

e Javasolt az ODT (doktori.hu) oktatoéi adatlapok frissitése, az MTMT kozleményeket
kovetve.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Sztenderd: Az intézmények megfelelo finanszirozdsi forrasokkal rendelkezzenek a tanuldsi és
lanitdasi  tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekvat ¢és konnyen hozzdférheto
tanulastamogato feltételeket és hallgatoi szolgaltatdsokat.

Az intézmény EISZ-elofizetéssel rendelkezik, igy olyan kiilfoldi és hazai mindsitett
szakirodalmi adatbazisok érhetdk el a hallgatok szamara, mint példaul a Springer, Elsevier
sth. A MATE intézményi szinten felel az adatbazisok megrendeléséért, az elofizetett
adatbazisok a beiratkozast kovetden ingyenesen rendelkezésre allnak, igy akar az egyetem
teriilletén, akar otthonukban is hozza tudnak férni a kutatasukhoz sziikséges
szakirodalomhoz a hallgatok - azonban a konyvtari rendszer egységesitése még folyamatban
van, igy ez nem minden hallgatonak érheto el automatikusan, csak kiilon kérésre.

A doktoranduszok szamara az MTMT-adatbazis hasznalata kotelez6. Ennek teljesiilését
tamogatando, adminisztratorok segitik az adatok karbantartasat. Rendszeresen szerveznek
publikacios és MTMT-adatbazis kezeloi tanfolyamokat hallgatoknak és oktatoknak egyarant,
valamint igény esetén egyéni konzultacios lehetGséget is biztositanak. A konyvtar
munkatarsai a kiilfoldi hallgatoknak angol nyelven tudnak segitséget nyujtani, valamint a
honlap is kétnyelvii. A konyvtarigazgato elmondasa szerint lehetoség van plagiumellenorzo
szoftver hasznalatara is, amely azonban a szabalyzatok szerint nem kotelez6 elem a
fokozatszerzési eljarasbhan.

J6 gyakorlatként azonosithato, hogy a konyvtar évente elégedettségmérést végez teljes oktatoi
és hallgatoi korben, amelynek eredményeit figyelembe veszik a miikodésiik tervezésénél, pl.
nyitvatartasi rend, képzések, adatbazis-elofizetések. A kampusz konyvtarakban elhelyezett
véleménygyijto dobozok hasznalataval barki anonim modon leirhatja otleteit és észrevételeit
a szolgaltatasokra vonatkozolag. Az open access lehet6ségek mindenki szamara elérhetoek a
konyvtar honlapjan.

18




A doktoranduszok tanulmanyi és kutatasi munkavégzésének korilményeit tekintve a
tobbszemélyes irodak a jellemzoek, ahol minden hallgatonak sajat irdasztala van. A tanszéki
laboratoriumok, szamitogéptermek hasznalata a témavezeton keresztiil szervezheté meg, a
vizsgalatok az oOnallo arlistak alapjan a doktoranduszok féléves kutatasi keretébdl vagy
projektekbol fedezhetéek. A laborigények felmérésére 2021-ben Kkeriilt sor legutobb;
beszamolasi, jelentéskészitési kotelezettségiik nincs meghatarozva felsébb vezetok felé. A
kikiildott hallgatoi kérdoivek eredménye alapjan, a hataridokrél és a tanulmanyi-
fokozatszerzési kovetelményekrol torténo elozetes tajékoztatassal kevésbé elégedettek a
képzésben részt vevok. Az Egyetemi Doktorandusz Onkormanyzat delegaltjaival szervezett
panelbeszélgetésen elhangzottak alapjan a publikacios, valamint a konferencia-részvételi
tamogatas lehetoségéral és tigymenetérdl megfelelo tajékoztatast kapnak a hallgatok, amely
leginkabb a Neptun rendszeren keresztiil valosul meg. A DI kiilon kérdéiven is gyujti a
hallgatoi visszajelzéseket, amely folyamatért a DI titkara felel.

J6 gyakorlatként azonosithato, hogy a karrier- és pszichologiai tanacsadasi tevékenység
minden doktorandusz szamara elérhetd, igy a kiilfoldieknek is.

A PhD-hallgatok adminisztrativ iigyekben kereshetik a DI adminisztratorat, a képzéssel
kapcsolatban és egyéb személyes kérdéseikkel pedig a témavezeton tal a DI vezetdjét. Errdl a
tényrol és az elérhetoségekrol tajékoztatast kapnak. A hallgatok (a magyar és a kiilfoldi
hallgatok is) altalaban elégedettek az adminisztracio folyamataval, az adminisztrativ
személyzet elérhetdségével, segitokészségével. Az adminisztracio vezetojével valo beszélgetés
soran kideriilt, hogy a tantargyfelvételt a DHK adminisztratorai végzik, és az is elhangzott,
hogy az iigyintézés elektronikusan zajlik, ami gyorsitja a folyamatokat.

Ajanlasok

e Nagyobb hangsulyt lenne érdemes fektetni a magyar és a kiilfoldi hallgatoi csoportokon
beliili és kozotti kapcsolatépités erositésére, pl. kozosségi események, kozos kutatasi
projektek szervezésével.

e Kiilf6ldi hallgatok részrol felmeriilt az igény, hogy a DI segitse a beilleszkedésiiket.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Sztenderd: Az intézmények gvijtsenck, elemezzenek ¢és haszndljanak relevans informaciokat
képzesi programjaik és egyeb tevekenységeik iranyitdsdra.

Miként az intézményben, gy a DI-ben is eros a torekvés az adatalapusagra, a PDCA-elv
implementalasara, kovetésére. A DI-ben az adatalaptsag tobb esetben beazonosithatd. A DI
sok adatot gyujt, kérdéses azonban, hogy azokat miként dolgozza fel és hasznositja. Az
adatfelhasznalas technikaja és modja ennek okan fejlesztendo, a PDCA-ciklus kiterjedtsége
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egyenetlen, nem jellemz6 a DI-re a zart PDCA-ciklus: a tervezés ¢és a visszacsatolas eltéro
modon és mértékben van jelen a DI mindennapjaiban.

Az 6nértékelés alapjan, a DI minéségcéljait a Mindségbiztositasi Terv tartalmazza. A latogatas
soran ilyen terv nem volt elérhetd, mindségcélokat az onértékelési dokumentum rogzitett. Az
interjuk alapjan a minoségcélok megfogalmazasanak és kovetésének gyakorlata nem volt
egyértelmuen beazonosithato.

A hallgatoi vélemények begyujtésének intézményi eszkéze az OMHV. Az OMHV
eredményeirol az oktatok rendszeresen visszacsatolast kapnak. A DI minden félév végén
legalabb egy tantargy esetében Tantargyértékel6 lap Kkitoltését kéri a hallgatoktol, a kérdoiv
sablonja a DI Képzési Tervében elérhetd. Az adatok felhasznalasa beazonosithato a tantargyi
struktara megfeleloségének értékelése, javitasa soran, ugyanakkor a DI-nek nagyobb
hangsulyt kell fektetnie a hallgatoi igényekre és a visszacsatolasra (Id. ESG 1.2-9. és ESG 1.3
fejezetek).

A DI vezetése folyamatos kapcsolatot tart fenn a hallgatokkal és a témavezetokkel, igy
rendszeres visszajelzést kap a munkajukrol. A témavezetokkel kapcsolatos hallgatoi
visszajelzések gytijtésének pillanatnyilag nincs rendszeres, szabalyozott formaja.

A hallgatéi elorehaladas eszkoze az egyéni képzési terv (tantargylista osszeallitasa a kutatasi
témahoz), a Kutatasi munkaterv és a Témavezetoi beszamolo. A Témavezet6i beszamolo kitér
a hallgato teljesitményének értékelésére (altalanos fejlodés, kutatasi elémenetel, publikacios
tevékenység), a témafeldolgozasban valo elérehaladasra és a konzultaciok gyakorisagara. A
Kutatasi munkaterv jellemzoen 3-4 oldal terjedelemben késziil, amiben a tudomanyos
elozmények mellett sor Kkeriil célok Kitlizésére, a kutatashoz kapcsolodé modszerek
meghatarozasara, a varhato eredmények tomor leirasara, illetve a munka iitemezésére. A
Kutatasi terv részeként ellenorzési pontok is beiktatasra keriilnek.

A torzstagokkal kapcsolatban a DI egyértelmu elvarast nem fogalmaz meg. Az elvarasok
megfogalmazasa soran a DI igazodik a Kormanyrendelethez. A DI nem hatarozza meg, hogy
mit tekint folyamatos és magas szintil tudomanyos tevékenységnek, ennélfogva a torzstagok
folyamatos teljesitményének nyomon kovetése érdemben nem biztositott.

v

A kiilso érintettek véleményének megismerésére szervezett eszkozokkel, modszerekkel a DI
nem rendelkezik. A kiilsé érintettek — els6sorban a komplex vizsga és védési bizottsagi tagok
- véleményét jellemzoen informalis modon ismerik meg. A DI a végzett hallgatoirol nem
nyilvanos adatbazist vezet. A végzett hallgatokkal szoros, de informalis kapcsolatot apol. A
szakmai rendezvényeken a DI torzstagjai, témavezetoi rendszeresen talalkoznak a végzett
hallgatokkal.

Ajanlasok
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e Fejlesztend6 a gyujtott adatok feldolgozasanak, értékelésének modszertana, eszkoztara,
technikaja.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Sztenderd: Az intézmenyek tegyenek kozzé vildgos, pontos, objektiv, naprakész és konnyen
hozzdférheto informdciokat tevékenységiikrol, benne kepzési programjaikrol.

Az intézmény a honlaprendszerén beliil a doktori képzésnek és a képzéshez kapcsolodo
tamogaté (DHK, EDOK) és dontéshozd egységeknek (DHT) kiilon honlapot tart fent
(https://doktori.uni-mate.hu), innen elérhetok az egyes doktori iskolak alhonlapjai is.
Ugyanitt olvashat6 informacié a KDP-r6l és az UNKP-r6l is, magyar nyelven. Az EDOK-kel
kapcsolatos tajékoztatas is kiemelten, a meniisorban kapott helyet, jelenleg kizarolag magyar
nyelven.

A Doktori és Habilitacios Kozpontot bemutaté almenii tartalmazza az altalanos felvételi
tudnivalokat, az egyetemi szintdi szabalyoz6 dokumentumokat és a kozpont kollégainak
elérhetdségét (campusonkénti felsorolasban), ugyanakkor tigyfélfogadasi idé6 megjelolése
nélkiil.

A honlapon elérhet6 felvételi tudnivalok altalanosak, hiszen a MATE-n makodo Osszes
doktori iskolara vonatkoznak; a honlap szerint ,A nvelvi és a szakteriilet egyéb specidalis
kovetelményeit, valamint a vdlaszthato téemakoroket a doktori iskolak hatdarozzdak meg”. A tovabbi
felvételi specifikumokrol a DI szabalyzo dokumentumai, valamint alhonlapja nem nyuajtanak
informaciot. A felvételi tajékoztato ebben a formaban hianyosnak tekinthet6, mivel nem
tartalmazza az alabbiakat: felvenni tervezett létszamot, varhato osztondijas keretszamot; a
felvételi vizsga értékelését, valamint az alkalmazott rangsorolas elveit, igy az elérendo
minimumpontszamot sem. Ugyanez az észrevétel fogalmazhatdo meg az angol weboldallal
kapcsolatban is, mely szerint .. International candidates may be requested a formal interview”,
ami ellentmond az angol nyelvii Doktori Szabalyzatban rogzitettekkel, ami a magyar felvételi
eljarashoz igazodva szobeli vizsgat ir elo. A felvételi felhivas tovabba nem tér ki az egyéni
felkésziilokre vonatkozo kovetelményekre és folyamatra, amit potolni sziikséges.

A honlapon, valamint az egyetemi Doktori Szabalyzatban rogzitett onkoltség Osszegével
kapcsolatban megjegyzendd, hogy a dijak természettudomanyok és tarsadalomtudomanyok
tudomanyteriileti bontasban szerepelnek, mikozben a MATE-n agrartudomanyok és miiszaki
tudomanyok tudomanyteriileten is folyik doktori képzés. Javasolt egyetemi szinten
atgondolni, hogy az intézmény milyen tudomanyteriileti és -agi nomenklatira alapjan
kategorizalja doktori képzéseit.

A Doktori és Habilitacios Tanacs meniipont alatt elérhetok a tanacs jegyzokonyvei és
hatarozatai. Bar a nyilvanossag biztositasa kiemelendéen jo gyakorlat, a megosztott
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dokumentumok kevéssé informativak. A meniipontbol nem deriil fény a tanacs iiléseinek
idépontjara, valamint a tanacs 0sszetételére sem.

A MATE doktori iskolainak egységes arculati honlapszerkezete van, kezelésiik is
kozpontositott. A DI-t bemutatd alhonlap felépitése letisztult, egyszert: mindosszesen négy
meniipontba rendezi a DI-hez kapcsolodo informaciokat (Bemutatkozas, Képzési Terv,
Miukodési Szabalyzat, Letoltheté Dokumentumok). Itt megjegyzendo, hogy az alap szabalyozo
dokumentumokbodl (képzési terv, miikodési szabalyzat, minéségbiztositasi terv) csak az
aktualisan legfrissebb érhet6 el a honlapon, igy jelenleg nem kovethetok egyértelmiien a
szabalyzatvaltozasok. A dokumentumok nem kovetkezetes elnevezése bizonytalansagot
okozhat (pl. M{ikodési Ugyrend, vagy Szabalyzat; A Tajépitészeti és Tajokologiai Doktori
iskola MinGségbiztositasi Rendszere, vagy MinOségbiztositasi Terv).

A DI honlapjanak ,Bemutatkoz6” meniipontja bemutatja a DI kutatasi témakoreit és azok
felel6seit. A DI feliiletérol nem deriilnek ki az alabbiak: oktatok, témavezetok, aktualis
témakiirasok, doktori védések (az eddig felsoroltak az ODT honlapjaira mutaté link
formajaban sem talalhatok meg), a DI Tanacsanak osszetétele, tiléseinek idopontja, dontései,
a DI mukodésérol éves/féléves beszamold vagy értékelés. A tantargyi adatlapok sem
nyilvanosak, kizarolag a MATE e-learning feliilletén, valamint a Neptun tanulmanyi
rendszerben teszik kozzé, igy ezek a felvételizoknek, athallgatas irant érdeklodoknek nem
allnak rendelkezésre.

A DI onértékelésében palyakovetési adatokat tartalmazo rovid tablazat talalhato, Ezt fontos
lenne tajékoztatoként elérhetové tenni a DI honlapjan is.

A DI - és altalaban a doktori képzés - kiemelt kommunikacios és informacioszerzési
csatornai: a MATE e-learning rendszere, a Neptun iizenetek, valamint a kozosségi média
feliiletek (Instagram és Facebook). Kiilf6ldi hallgatoknal leghatékonyabbnak a zart Facebook
csoport bizonyult. A legfontosabb tajékoztatok iitemezve vannak, az intézmény tobb korben
is felhivia a hallgatok figyelmét a hataridékre. Az angol nyelvi honlapfeliiletekkel
kapcsolatban az intézmény megjegyezte, hogy sokat fejlodtek az elmult években, a
dokumentumokat, tajékoztatokat illetoen pedig kiemelték, hogy kettds lektoralast kovetoen
tehetok csak kozzé. Megallapithato, hogy angol nyelven elérhetdk az alapinformaciok, de a
doktori képzéssel és azon beliil a DI miikddésével kapcsolatban még a magyar honlapnal is
kevesebb informécié 4ll rendelkezésre a kiilfoldi hallgatok szdmara. gy példaul, a mar
emlitett EDOK meniiponthoz hasonldan, nincs kialakitva a DHT meniipontjanak angol
megfeleloje. A magyar DHK meniipontban kozolt informaciokat az angol honlap masféle
struktdraban mutatja be, ami nem probléma, de tartalmi szempontbol vannak hianyossagok
(pl. campus elérhetoségek).

Ajanlasok
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e A DI-nek érdemes lenne nagyobb hangsulyt fektetnie a doktoranduszok tajékoztatasara.
Ennek érdekében a honlapot mint kommunikacios csatornat jobban ki lehetne hasznalni
és a kiilonbozo letolthetd dokumentumokat, az Osztondijakkal, Doktori Kerettel stb.
kapcsolatos informaciokat elérhetové tenni magyar és angol nyelven is.

e Javasolt a DI szabalyz6 dokumentumainak jogszabalyi megfelelségét ellenorizni. A DI
Miikodési Szabalyzata a mar hatalyon kiviili 2011. évi CXIIL torvényre (a honvédelemrol
és a Magyar Honvédségrol, valamint a kilonleges jogrendben bevezethetd
intézkedésekral) hivatkozik.

e Javasolt a dokumentumok nevének egyértelmu és egységes hasznalata.

o Altaldnosan javasolhato, hogy a szabdlyzé dokumentumokban keriiliék nevek, névsorok
feltiintetését.

e A DI iigyeljen arra, hogy angol nyelvi dokumentumai, tajékoztatoi ne tartalmazzanak
magyar szovegrészeket. Az angol honlapon elérhet6 List of subjects dokumentum magyar
nyelvii, ezért ennek javitisa mindenképp indokolt.

e A szabalyzatokkal, nyilvanos dokumentumokkal szemben - terjedelemtol fiiggéen —
altalanos formai kovetelmény az oldalszam, a tartalomjegyzék és a hataly feltiintetése, ez
az alabbi dokumentumokbal hianyzik, igy a keresés meglehetGsen nehézkes: DI Képzési
Terve és Minoségbiztositasi Terve.

e Javasolt a dokumentumok mellékleteinek ellendrzése: a MinOségbiztositasi Tervben a
Tantargyértékelo lap és Témavezetoi beszamolo a 12. és a 13. sz. mellékletet képezi,
ugyanakkor a dokumentumbol ezek hianyoznak.

e A dokumentumok kozotti tartalmi atfedéseket fontos lenne feloldani. Jelen formajaban a
Miukodési Szabalyzat mellékletét képezi a DI Mindségbiztositasi Terve. Mivel igy két
helyen Kkell szabalyzatmodositast atvezetni: a kilonalldo dokumentumként elérheto
Minoségbiztositasi Terv nem egyezik a Mukodési Szabalyzat mellékletében elérhetd
dokumentummal (Id. el6z6 ajanlas a mellékletek hianyarol).

¢ Javasolt a honlapok dokumentumtar meniipontjainal a let6ltés gombot felhasznalobaratta
alakitani. Jelen formajaban nehezen kezelhet6, ezt az interjukon elhangzottak is
megerositették.

ESG 1.10 Rendszeres kiilso minoségbiztositas

Sztenderd: Az intézményeket rendszeres idokozonként kiilsé mindségbiztositas ald kell vetni az
ESG szerint.

A DI nem alkalmaz a MAB-on kiviil mas kiilsé mindséghitelesitd tigynokséget vagy eljarast.
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I11. Latogato Bizoltsag

A Bizottsagot a MAB Testiilete nevezte ki 2023. december 15-1 tilésén, és a kovetkezo tagokbol
all:

Elnok: Bencsik Andrea egyetemi tanar, Pannon Egyetem

Tagok:

Danyi Beatrix szakreferens, MAB Titkarsag

Faczanyi Zsuzsanna egyetemi docens, Obudai Egyetem

Horvathné Drégelyi-Kiss Agota egyetemi docens, Obudai Egyetem

Musinszki Zoltan egyetemi docens, minoségbiztositasi szakérto, Miskolci Egyetem

Szemere Dorottya doktoranda, Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, a DOSZ
delegaltja

Az eljarasban részt vett Csonka Diana, a MAB Titkarsag akkreditacios tigyvivdje.

Latogatas idopontja: 2024. februar 12. G6dollo
Online interjuk idopontja: 2024. februar 13-14.
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IV. Mellékletek

IV.1. Feladatmeghatarozas

A Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem rektora a MAB-ot kérte fel a Tajépitészeti és
Tajokologiai Doktori Iskola (D233) mindséghitelesitési (akkreditacios) eljarasanak
lefolytatasara.

Az értékelés alapja az Eurdpai FelsOoktatasi Térség mindségbiztositasi iranyelvei és
sztenderdjei (ESG).

Az akkreditacios eljaras célja megvizsgalni, hogy a doktori iskola az ESG szerint folytatja
tevékenységét, mindségbiztositasi rendszere folyamatosan nyomon Kkoveti, értékeli a
sztenderdeknek valo megfelelést, és aktivan kozremikodik az értékelés eredményei alapjan
a megvalositast segit6 intézkedések, folyamatok kidolgozasaban.

Az értékelés retrospektiv jellegt, az aktualis és a legutobbi eljaras kozott eltelt idGtartamot
vizsgalja, kilon figyelemmel arra, hogy az el6zo értékelés alapjan milyen intézkedések
sziilettek.

Az eljaras kiemelt célja tovabba a jo gyakorlatok azonositasa, valamint a doktori iskolak
fejlesztéséhez torténo szakértoi segitségnyujtas.

IV.2 Akkreditacios interjuk menetrendje

" LB (teljes, , ,
Idopont Panel I A,(tl(;l]/i)s Beosztas Név
1. nap - 2024. februar 12., hétf6
rektor Dr. Gyuricza Csaba
tudomanyos és
mindségbiztositasi Dr. Posta Katalin
L , rektorhelyettes
9:00- Strategial te/rvezes, LB teljes | oklatasi és nemzetkozi o, )
9:50 vezetes rektorhelyettes Dr. Szabo Istvn
gazdasagi f6igazgatod Balazs Brigitta
koordinacios f6igazgato (alt. , .
rh-ként funkeiondl) dr. Dragovacz Nikoletta
Akkreditacios és MinGségiigyi . . s
10:05- Intézményi szintii LB teljes Munkacsoport vezetdje Miskolciné dr. Mikaczo Andrea
10:55 mingséghiztositas
rektori kabinetvezetd Turi Janos
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LB (teljes,

Idépont Panel Beosztas Né
. IA, DIA) g v
Belso/’lﬂ‘]llenorzem Foosztaly Ficzere Péter
vezetoje
Adatkozpont Balazsi Julianna
Tudomanyos és Min0ségiigyi ) ,
Titkarsag munkatars Herczeg Boglarka
Akkreditacios és Mingséetiovi -
reditacios és Minoscgligyi | - Léposi Réka
Munkacsoport tag
Akkreditacios és MinGségiigyi . ,
. 1 ! suEn Szanati Angéla
11:10- e . Bizottsag tag
Minoségbiztositas 2. LB teljes
12:00 ISO munkacsoport,
Szakmaspecifikus Integralt
Iranyitasi Rendszert Dr. Andrassy Zoltanné
Mikodteto Egység (IIR)
megbhizottja
Teljesitmé d t , ,
eljesitménymenedzsmen Dr. Lukécs Gabor
Munkacsoport
12:00- ..
szunet
12:45
Kaposvari CFI igazgatdja Voros Péter
NP Szent Istvan CFI igazgatoja Dr. Béres Andras
13:00- Minoségbiztositas 3. . e e , .,
N o LB l ] 1o atAie N < . Sé Dian:
1550 | Campus Féigazeatdsig telies | Budai CFI igazgatoja yitrainé dr. Sardy Diana
Georgikon CFI igazgatdja Dr. Rozsa Laszlo

Kéroly Robert CFI igazgatja | Dr. Bujdoso Zoltan

Oktatasi Igazgatosag - Syalai Ferenc

igazgatod

T l , . ” 4 _ .
”anu r/nanyl F(iosztaly Sass Erika
foosztalyvezeto

Nemzetkozi [ 10sdg -
Nemzetkozt Igazgalosag Békési David
1gazgato

:05- , . Képzésk inacios Osztaly -
1405 Oktatasmenedzsment LB teljes épzéskoordinacios Oszialy

, . Kovacs Gabriella
14:55 osztalyvezelo

Neptun és Oktatasszervezési

P v . Bodi Tibor
Foosztaly - f6osztalyvezetod

Dualis és Gyakorlati Képzési

, . . Dr. Bodnar Akos
Osztaly - osztalyvezeto

Nemzetkozi Oktatasi Ugyek

. . Y Dr. Tarr Zsuzsanna
Kozpont - kozpontvezeto

D70, doktori iskola tanacs
doktorandusz érdekképvisel6

15:10-

Betovics Andras
16:00

EDOK elnokség DIA
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LB (teljes,

Idopont Panel IA. DIA) Beosztas Név
D71 doktori iskola tanécs , .

, ;. ” sel > M
doktorandusz érdekképviselo Gelencscr Martin
D233 doktori iskola tanacs , ,

, . . 1, |T6thB b
doktorandusz érdekképviseld Oth barnabas
elnokségi képviseld Bozoki Boglarka, elnok
elnokségi képviseld Balazs Réka, alelnok
elnokségi képviseld Flirész Attila, alelnok

16:00= |y B SRT MUNKAULES
16:45
2. nap - 2024. februar 13., kedd
Innovacios Kozpont vezetéje | Huszthy Gergely Balazs
Doktori és Habilitacid .
L 0 ,0r1 o8 P aAbIaclos Dr. Helyes Lajos
Intézmenyi Tanacs, elnok
tud(/)lznany(’)s Palyazatkezelési és
teved cnyses Innovaciomenedzsment Nagy Laszlo
8:45- menedzsmentye, DIA,IA | Igazgatdsdg - igazgatd
stratégiai rendszere, , . ,
0:30 1. | részbizottsag i .
kapcsolata a gradualis Tudomanyos és Mingségiigyi Dr. Posta Katali
és doktori képzéssel // Titkarsag vezetd r. Posta Katalin
Hallgatoi és oktatoi ) )
szolgaltatisok Tehetse/:g Tar}écs elnoke, Dr. Mézes Mik/l(')s, Urbanné
Tehetségtanacs TDK alelnok | Malomsoki Mdnika
DHT doktorandusz képvisel6 | Bozoki Boglarka
Egyetemi Konyvtar és Levéltar
Helyszin: Kaposvari Campus
Taniigyi 103. Kiss Gabor
Bejelentkezési e-mail:
Inlezmenyi mab2z.kc@uni-mate.hu
tudomanyos ] - ] ]
9:45- tevékenység - DIA,IA | Egyetemi Laborkozpont Dr. Béres Andras
10:30 .., . | részbizottsag — —
Hallgatoi és oktatoi MTMT-adminisztrator Molnar Szilvia
szolgaltatasok Lo Tandes halloatd
T(,ahe't seg;‘hT anics hallgatoi Hoffmann Flora Adél
képviseldje
Etikai Bizottsag; szellemi
. > Dr. Varga Zsolt
tulajdon kezelése &
Intézményi Karcagi Kutatdintézet .
, T Dr. Zsembeli Jozsef
10:45- tudomanyos DIA, IA képviselbje 1oz
11:30 teve eny'seg‘ részbizottsag Tribolégia laboratorium DI: 7Zsidai Laszl6 / Dr. Keresztes
menedzsmentje, Robert
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LB (teljes,

Idépont Panel IA. DIA) Beosztas Név
stratégiai rendszere, Motor, jarmiitechnika és .,
kapcsolata a gradualis terepjaras laboratdrium Dr. Kiss Peter
és doktori képzéssel // —
Hallgatoi és oktatoi Mechatronika & FIEK Dr. Foldi Lész16 / Erdélyi Viktor
szolgaltatasok laboratorl}lm - - —
Szent Istvan Biztonsagkutato
Kozpont
Dr. Resperger Istvan
Karpatmedencei Agrar- és
Vidékfejlesztési Innovacios Doczi Istvan
Kozpont
Fekete Gyorgy
Korforgasos Gazdasag Elemzd
Kozpont
11:30-
12:15 sziinet
D70 - Miszaki Tudomanyi , ,
Doktori Iskola -DI-vezet Dr. Kaldcska Gabor
D71 - Gazdasag- és Regionalis
Doktori iskolak/képzés Tudomanyok Doktori Iskola - | Dr. Bujdosé Zoltan
menedzsmentje, DI-vezetd
Ez;(; kapcsﬁg‘;ﬁ;ﬂiﬁ;ﬁeml DIA D71 - Gazdasag- és Regionalis
L - Tudomanyok Doktori Iskola - | Dr. Lakner Zoltin
stratégiahoz gradualis s P
, g el6z6 DI-vezetd
¢és doktori képzéssel
Tajépitészeti és Tajokologiai
Doktori Iskola - D233 DI- Dr. Boz6 Laszlo
vezeto
.. , p Dr. Katai Laszlo; Dr. Farkas
D70 —/torz/s/tag, temavezeto, IstvAn:
oklatd (3 £0) Dr. Oldal Istvan
13:15- Doktori képzéshen DIA D71 - torzstag, témavezetd, Dr. Szente Viktoria; Dr. Téth
14:00 | oktatok, témavezetbk oktato (5 £6) Gergely; Dr. Ritter Krisztidn
D233 - torzstag, témavezeto, D}" ) Ladany% Mz}r‘fa, br.
oktaté (3 £6) SaI'OSpjdLakl Maté, Dr.
Boromisza Zsombor
3. nap - 2024. februdr 14., szerda
Oktato Teljesitménymenedzsment Foldvari Aranka,
0:00- Leljesitr}r.lényéljtt'zk?!és, munkacsoport Balldné dr. Erdélyi Marta
0:45 0ktat01/pubhk’acms DIA , L Dr. Erdeiné dr. Késmarki-Gally
tevékenység Tudomanyos Utanpdtlast Szilvia
indikatoralapt ElGsegité Program Dr. Gécza Elen
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e LB (teljes, , 2
Idopont Panel IA. DIA) Beosztas Név
mukodtetése, intézeti
tudomanyos
tevékenység
Szerv?ze/se, Kl’ltai‘;OI Ii%valosagl Program Dr. Kovécs Zoltén
kapcsolddasa az képviseloje
intézményi szinti
tudomanyos
menedzsmenthez
EsélyegyenlGségi Bizottsag -
tag Dr. Vass Julia
Hallgatoi Feliilbiralati Dr. Baumstark Eszter
Bizottsag - tag
Hallgatoi Szolgaltatasok
Kozpont -kozpontvezetd Balogh Barbara
Egyetemi Nyelvvi ey
gyetemi ye VVIZ 554 Dr. Valentinyi Klara
Centrum - vezeto
Hallgatoi szi)lgaltate/m Osztondijakért, hallgatoi
r ?nds“zerhmukodtetes:(? tanulastamogatasokért felelés | Szalai Ferenc
10:00- (osztonfil]%k, hallgatm DIA. IA munkatrars
o tanulastamogatas, ‘rbizotishe
1945 1 mentorprogramok és | MC> AP #OUSAS | Mentorprogramokért és
személyes tdmogato szemelyes tflmogat(,), Tassy Zsuzsanna
rendszerek) rendszerekért felelos
munkatars
FelnGttképzési és
Szaktanacsadasi Kozpont - Dr. T6th Krisztina
kozpontvezetd
Karriertanacsadasért feleld o ars .
arrier ,a facsa af,er. 'e/ e'os Molik Maria, Matiny Emese, Dr.
munkatars, Mentalhigiénia , . ,
, , . ... | Poor Judit, Marko Bernadett
tanacsadd, Egyetemi Diakjoléti Kinea
Bizottsag-tag &
Doktori Iskolakat Doktori és Habilitacios s
, , . .. Hajdu Monika
tamogato szervezeti Kozpont vezetoje
1:00- | egyscg képviseldje, az DIA D70-es doktori iskola - titkar | Dr. Seres Istvan
1145 erm%eu d,o Ktori D71-es doktori iskola- titkar | Dr. Szabé Kinga
iskolak -
adminisztratorai D233-as doktori iskola- titkar | Dr. Sallay Agnes
4. Nap - 2024. februar 15., csiitortok
9397 | B ZART MUNKAULES
11:00
11:00-
11:45 NYILVANOS ONLINE ZARO ULES

29




