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I. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetoen

A MAB Litogatd Bizottsdga (a tovabbiakban: a Bizotts4g) a Magyar Agrar- és Elettudomdnyi
Egyetem Miiszaki Tudomanyi Doktori Iskola (D70) altal készitett onértékelés, az atvizsgalt
nyilvanos egyetemi dokumentumok és a lefolytatott akkreditacios interjuk alapjan
megallapitia, hogy a Miuszaki Tudomanyi Doktori Iskola (a tovabbiakban: DI)
minoségbiztositasi rendszere az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area) elvei értelmében a DI folyamatainak tobbségére kiterjed.

A DI minGségbiztositasi és fejlesztési folyamatai részben tervezettek; tervezési, ellenorzési,
mérési és értékelési eljarasai rendszeresek. A vezetési folyamatok és a mindségbiztositasi
folyamatok kozott kimutathato a kapcsolat, az oktatas-kutatas menedzsmentje megfelelo,
iranya illeszkedik a DI stratégiajahoz.

A tamogato - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai - folyamatok, valamint az infrastruktira
jo hatteret biztosit az oktatasi és kutatasi tevékenységhez.

Az akkreditacios javaslat az 1.2 fejezetben - ESG-sztenderdenként - felsorolt fejlesztendo,
javitando teriiletek szama és sulya alapjan keriilt kialakitasra.

A Bizoltsag javaslata: a Miiszaki Tudomdnyi Doktori Iskola ot évre akkreditdlhato,
monitoreljardssal egybekotve.

A monitoreljaras feltételei: a doktori iskola e hatarozathozatal napjatol szamitott két éven
beliil benyujtja a MAB-nak irasos beszamolojat, melyben részletesen ismerteti az ebben a
jelentésben felsorolt hianyossagok potlasara tett intézkedéseket. A MAB a beszamolo
beérkezését kovetd 30 munkanapon beliil jelzi a doktori iskolanak, ha helyszini latogatast is
sziikségesnek tart. A potolandd hianyossagok felsorolasa az I1.2. fejezetben talalhato;
amennyiben ezek potlasa nem torténik meg az eldirt hataridore, a MAB megvonja az
akkreditaciot a doktori iskolatol.

A monitoreljaras azt hivatott szolgalni, hogy még az akkreditacios hataly lejartat megel6z6en
a MAB visszajelzést tudjon adni, hogy a tervezett elmozdulasok, fejlesztések lathatok-e, azok
mennyire értelmezhetok az ESG-sztenderdek tiikrében. A monitoreljaras lehetoséget ad az
ujabb akkreditaciot megel6zo sziikséges korrekciok megtételére.



I.1. Fobb erosségek

A MAB fontos célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt jo gyakorlatokra felhivja
a doktori képzést folytato intézmények figyelmét. A Bizottsag e célbol dsszegyljtotte azokat
a gyakorlatokat, amelyeket példaértékiinek talal, és amelyekbdl mas doktori iskolak is
Otleteket merithetnek.

o A PhD-hallgatok kutatoi munkajanak nyomon kovetésére, a visszajelzések
hatékonyabba tételére a DI részletesen kidolgozott Progress Control (PC) rendszert
mukodtet.

e A DI specialitasa a szakteriileti koordinatorok rendszere. A szakteriileti
koordinatorokat a DI vezetGje kéri fel a torzstagok és a DI Tanacsa (DIT) professzori
tagjai koziil. Alapfeladatuk az adott szakteriiletre beiratkozott hallgatok
tevékenységének szakmai-adminisztrativ menedzselése és képviselete a DIT-ben, a
teljes képzési szakaszban és fokozatszerzési eljaras idotartama alatt.

I.2. A monitoreljaras feltételei

Az alabbi ESG-pontok tekintetében a Bizottsag fejlesztendo teriileteket, hianyossagokat
allapitott meg. Ezen pontok teljesiilését a MAB vizsgalni fogja.

ESG 1.1 A mindséghiztositasi politika teriiletén:

e Az egyetemet érintd, ujragondolt mindséghiztositasi rendszer a bevezetés kezdeti
szakaszaban van. Ennek részeként a DI-nek:

o sziikséges atgondolni az ISO 9oo1 szabvany szerinti minoségiranyitasi
rendszer tovabbi alkalmazasanak elonyeit és hatranyait,

o sziikséges az ESG 2015 kritériumainak rendszerszinti implementalasa a DI
mindennapi mukodési folyamataiba, ugyanis beagyazott kultararol, kialakult
rutinokrol még csak részlegesen beszélhetiink.

o A fentiekbol kovetkezoen sziikséges az ESG szemlélet meghonositasanak és a
mindségbiztositasi  rendszer djragondolasanak  folytatisa, a mikodtetés
tapasztalatainak tudatos ¢és szervezett gyujtése, feldolgozasa, a rendszer
finomhangolasa.

o Sziikséges a munkatarsak ismereteinek frissitése és bovitése a jovoben megujitando
mindségbiztositasi rendszert és az ESG kritériumokat illeten.

e A mérhetoséget szem elGtt tartd stratégiai és mindségeélok meghatarozasa soran
sziikséges felhasznalni a kiillonféle felmérések, elégedettségmérések eredményeit.



Sziikséges a célelérés nyomon kovetésének folyamatos biztositasa, visszacsatolasi
mechanizmusok kidolgozasa, a PDCA ciklus teljessé tétele.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok teriiletén:

A tantargyi tematikak esetében a Bizottsag sziikségesnek tartja, hogy a DI konkrét
elvarasokat fogalmazzon meg a felhasznalt irodalmakkal kapcsolatban, és ennek
megfelelen torténjen azok rendszeres ellenérzése (pl. legyen benne olyan
szakirodalom, amely 5 évnél nem régebbi, angol nyelva képzés esetén ne legyen
magyar szakirodalom, vagy jelenjen meg annak forditasa is).

A DI Képzési Tervében és a DI Miikodési Szabalyzatanak mellékletében lathato tantervi
tabla nem egyezik. Ezek 6sszehangolasa elengedhetetlen. A szabalyzo dokumentumok
kozotti tartalmi atfedéseket sziikséges felszamolnia a DI-nek,

Az el6z6 pontban emlitett tantervi tablak alatt jelzik, hogy A tantdargyak oktatdsa angol
nyelven torteénik.”, ill. “A hazai és nemzetkozi gvakorlattal osszhangban, a DI a tantdrgyait
csak angol nyelven oktatja. Ha a DI képzési rendszerébe belépd doktorandusz nem
rendelkezik C tipusi angol nyelvvizsgaval, vallalnia kell az angol nyelvil targyak felvételet
¢s teljesiteést.”. A felvételi felhivasban, ill. semmilyen mas nyilvanos feliileten ez az
informacié nem talalhato meg. Mivel a FIR statisztikaja alapjan lathato, hogy nem a
teljes hallgatoi létszam Keriilt rogzitésre idegen nyelvi képzésre, ezért az érintett
(feltételezhetoen magyar) doktoranduszok hivatalosan magyar nyelvii doktori
képzésre iratkoztak be és nem kotelezhetok kizarolag angol nyelvi oralatogatasra. Ezt
a gyakorlatot a DI azonnali hatallyal vizsgalja feliil és tigyeljen arra, hogy a felvételi
tajékoztato egyértelmu informaciot tartalmazzon a meghirdetett képzés jellemzoirol.

ESG 1.3 A hallgatokozponta tanulas, tanitas és értékelés teriiletén:

Fontos a témavezeto-valtas folyamatat egyértelmuien szabalyozni.

A publikaciohoz, konferenciakon valo részvételhez, a doktori keret igénybevételéhez
kapcsolodd adminisztracios folyamatokat atlathatobba sziikséges tenni a
doktoranduszok szamara.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités

odaitélése teriiletén:

Fontos, hogy a DI a magyar hallgatok felvételi eljarasaval harmonizalo felvételi
eljarasrendet dolgozzon ki és miikddtessen akiilfoldi jelentkezokre vonatkozoan is (1d.
ESG 1.4 fejezet).

A DI Képzési Tervében és a DI Felépitése és Mukodése Szabalyzatban rogzitett
komplex vizsga szabalyozasa nem felel meg a 387/2012 (XII. 19.) Kormanyrendeletben
eloirtaknak. A Kormanyrendelet 12/A. § (4) bekezdésének megfeleloen, lehetové kell



tenni a komplex vizsga disszertacios részének megismétlését is ugyanabban a
vizsgaidoszakban.

Fontos a kreditelismerés kereteit, menetét részletesen szabalyozni (példaul rogziteni,
hogy milyen tipusu korabbi eredményekért szamolhato el és mennyi kredit).

A MATE Doktori Szabalyzatanak 14. § (1) b) és (2) alapjan, a DI Mukodési Szabalyzataban
hatarozza meg a masodik idegen nyelv ismeretének sziikségességét és igazolasat. A
Miikodési Szabalyzat nem egyértelmii a masodik idegen nyelv elvarasaval
kapcsolatban, igy sziikséges ennek konkretizalasa.

ESG 1.5 Az oktatoi feltételek biztositasa teriiletén:

A DI belsé szabalyzataiban egyértelmtien meg kell hatarozni a DI oktatoira,
témavezetdire és torzstagjaira vonatkozo bemeneti feltételeket. Sziikséges tovabba
annak meghatarozasa, hogy a DI mit tekint aktiv kutatoi tevékenységnek.

ESG 1.7 Az informaciokezelés teriiletén:

Biztositani kell a visszacsatolas elvének Kiterjesztését a DI valamennyi mukodési
folyamatara és belso érintettjére vonatkozoan. Ennek részeként sziikséges kidolgozni
azokat a technikakat, amelyek alkalmazasaval biztosithato az elégedettségmérések
rendszeres elvégzése ¢és az eredmények visszacsatolasa mind a miukodési
folyamatokba, mind pedig az érintettek szamara.

Sziikséges a minoségcélok rendszeres, felméréseken, helyzetértékeléseken alapuld
megfogalmazasa. Sziikséges a célokhoz illeszked6 mutatoszamok hozzarendelése, az
indikatorok rendszeres mérése €s értékelése.

A torzstagok esetében fontos az aktiv kutatoi tevékenység és a bemeneti feltételek
meglétének, teljesitésének rendszeres, akar évenkénti, kétévenkénti monitorozasa.

ESG 1.8 Az informaciok nyilvanossaga teriiletén:

A DI honlapjanak, igy tobbek kozott a felvételi tajékoztatd tartalmanak bovitése
sziikséges (Id. ESG 1.8 fejezetben felsoroltak).
A DI tegye elérhetové Miikodési Szabalyzatanak 2023. évi verziojat angol nyelven.
A DItegye nyilvanosan elérhetévé a tantargyak tematikajat és kovetelményrendszerét,
segitve a felvételizo és atjelentkezo hallgatok tajékozodasat.
A DI honlapja tiintesse fel a DI Tanacsanak névsorat, a tagok DI-ben betoltott
funkcidjat - beleértve a doktorandusz érdekképviseleti tagot - és adjon tajékoztatast
az iilések idopontjarol, napirendjérol és a meghozott dontésekrol.
Egyetemi szinten fejlesztendo:

o Az egyetemi Doktori Szabalyzat 11. sz. A doktori képzés és fokozatszerzés

juttatasai és dijai c. mellékletének kiegészitése és pontositasa sziikséges. A



melléklet jelenleg két tudomanyteriiletre (természettudomanyok és
tarsadalomtudomanyok) vonatkozoan rogziti az onkoltséges képzés 0sszegeit,
mikozben a MATE-n az agrartudomanyok ¢és a miuszaki tudomanyok
tudomanyteriileten is folyik doktori képzés. Ugyanitt megjegyzendo, hogy az
intézménynek a , Kiilfoldi (onkoltséges) dallampolgdarok fokozalszerzési eljdardsi
dija” esetében is alkalmaznia kell az Nftv. 83. § (1) bekezdését.

o A Doktori és Habilitacios Kozpont (DHK) nyitvatartasi és tigyfélfogadasi
idejérdl adjanak tajékoztatast nyilvanos feliileten.

o A Doktorandusz Onkormanyzatrél (EDOK) jelenleg csak magyar nyelven
érhet6 el tajékoztatas az egyetem doktori iskolait bemutatdé honlapon.
Tekintettel a jelentds szamu kiilfldi doktoranduszra és arra, hogy az EDOK
erositeni szeretné a kiilfoldi hallgatok bevonasat a képviseleti feladatokba,
fontos, hogy az érdekképviselettel kapcsolatos dsszes informacio — igy az
EDOK alapszabalyzata is — naprakészen elérhetd legyen angol nyelven is.

o A Doktori és Habilitacios Tanacs (DHT) iléseinek idépontjait, valamint a
tanacs tagjainak névsorat — beleértve a hallgatoi érdekképvisel6t is - sziikséges
nyilvanossa tenni angol és magyar nyelven egyarant. A DHT miikodésérol,
dontéseirdl adjon hirt az intézmény angol nyelven is a honlapon.

o Az oktatoi munka hallgatoi véleményezésére (OMHV) vonatkozoan a Neptun
rendszerben gytjtott adatok nem jutnak el a doktori iskolak vezetGségéhez. Az
informacioatadas utvonalanak kidolgozasa sziikséges.

I1. Latogatobizottsagi értékelés

A MAB jelen DI esetében az akkreditacios eljarast az intézményakkreditacios eljarassal
egyidejileg, hibrid formaban (helyszini latogatassal és online interjikkal) bonyolitotta le. Az
intézményakkreditacios jelentésben foglaltakhoz képest, a jelen jelentés mar csak a DI-re
vonatkozo megallapitasokat tartalmazza, keriilve a rendszerek, egyéb ismétlések
(minoségbiztositasi rendszer, intézményi szervezet stb.) leirasat. A jelen DI-re vonatkozo
jelentés az intézményre vonatkozo jelentéssel egyiitt teljes, figyelemmel arra, hogy az
intézményen beliil a doktori iskolak integraltan mikodo szervezeti egységek.



IL.1. A doktori iskola altalanos helyzetképe

A Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem (MATE) M{iszaki Tudomanyi Doktori Iskoldja
(MTDI) 2000-ben alakult a korabbi egyetemi doktori képzés folytatasaként. 2002 ota
folyamatos akkreditacioval rendelkezik a muszaki tudomanyok teriiletén, agrarmuszaki
tudomanyagban. Legutobbi sikeres akkreditacidja 2019-ben volt. Az MTDI tagsaga jorészt a
Miiszaki Intézet (korabbi Gépészmérnoki Kar) oktatoi koziil keriil ki. Az egyetemi struktira
valtozasa, az egyetemi atalakulasok hatassal voltak a doktori iskolara is, példaul a Szent Istvan
Egyetem 2000-es megalakulasakor az Ybl Miklos Miuszaki Foiskola csatlakozasaval az
épitészet tobb jeles képviselGje (az Ybl Miklos Epitészmérnoki Kar oktatoi) is csatlakozott a
doktori iskolahoz, akik koziil tobben az Ybl Miklos Karnak az Obudai Egyetemhez valé 2020-
as csatlakozasa utan is az MTDI tagjai maradtak. A MATE-n van egy masik, muszaki
tudomanyteriileten beliili, agrarmiiszaki tudomanyagban akkreditalt doktori iskola is, a
Tajépitészeti Doktori Iskola. A két doktori iskola a kutatasi témakat és az oktatasi
tevékenységet tekintve azonban teljesen elkiiloniil.
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A Doktori Iskola Tanacsa (DIT) az MTDI vezetGjének munkajat segito testiilet, amelyet az
MTDI torzstagjai valasztanak, tagjait pedig az Egyetemi Doktori és Habilitacios Tanacs (EDHT)
bizza meg. A 2023. szeptember 1-1 allapot szerint 17 fOs a testiilet, 8 torzstag és egy emeritus
torzstag, 5 belso valasztott tag (koztilk egy hallgatoi képviselo) és harom Kkiilso,
tarsintézményt, illetve doktori iskolat képviselo tag alkotja (MTDI Szabalyzat, I. melléklet). A
Doktori Iskola teljes kort szakmai autonomiaval mukodik, az adminisztrativ kérdésekben a
Doktori és Habilitacios Kozponttal egyiittmikodve, az EDHT koordinalasa mellett. A DIT altal
hozott hatarozatokat (pl. felvételi eredmények, vizsga- és biralo bizottsagok kijelolése,
doktori védések jovahagyasa, habilitacios iigyek) az EDHT hagyja jova.

A DI sajatossaga, hogy a gépészmérnokségen beliil a mezogazdasagi gépészetnek a g6dolloi
kampusz hagyomanyosan nagyon er0os magyarorszagi kozpontja, ebben az értelemben
egyediilallo az orszaghan. A hasonlo teriileten mikodo doktori iskolakhoz képest, az MTDI
sajatossagai: az agrar- és létesitmény-energetikai, a mezogépészeti és - az alkalmazott
anyagtudomanyhoz kapcsolodoan — a mezogépészeti- és gépészeti tribologiai kutatasok. A DI
mez0gépész hagyomanyaibol szarmazo erds hazai és nemzetkozi céges kapcsolatai lehetové
teszik, hogy a legkorszertibb gépek is elérhetoek legyenek a klasszikusabb kutatasi témak
soran.

A DI jelenleg Osszesen 30 témavezetovel, koztiik 9 aktiv torzstaggal miikodik. Jelenlegi aktiv
hallgatoinak szama 48 f6. Indulasa 6ta a DI Osszesen eddig 221 hallgatot vett fel, akik koziil
abszolutoriumot szerzett 122, sikeresen fokozatot szerzett 75; az eddig megitélt Osszes
fokozatok szama 128.



I1.2. A torzstagok tudomanyos tevékenysége

A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérol és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.)
szamu kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) meghatarozza a torzstagsag
kritériumait. A torzstagsag egyik alapvetd feltétele a 2. § (3) bekezdésének b) pontja
értelmében, hogy torzstag az lehet, aki ,a doktori iskola tudomdnydgaban, illetve annak
kutatdasi teriiletén folyamatos, magas szintii tudomanyos tevékenységet folyvtat, amely tudomdnyos
levékenység — ide nem értve a miivészeli tevékenységet — a Magyar Tudomdnyos Akadémidarol
52000 1994. évi XL. torveny 3. § (1) bekezdés o) pontiaban meghatdarozott nemzeti tudomdnyos
bibliografiai adatbdzis (a tovdabbiakban: Adathazis) alapjan vizsgdalando”.
Egyértelmiien megallapithato, hogy

¢ Kalacska Gabor egyetemi tanar

o Katai Laszlo egyetemi tanar

e Keppler Istvan egyetemi tanar

e Kiss Péter egyetemi tanar

e Oldal Istvan egyetemi docens

e Seres Istvan egyetemi docens

e Szabo Istvan egyetemi tanar

o 7Zsidai Laszlo egyetemi tanar

a Kormanyrendelet 2. § (3) bekezdés b) pontjaban foglaltaknak megfelel6en folyamatos, magas
szintl tudomanyos tevékenységet folytatnak.

Szendro Péter professor emeritus torzstagnak 2018 ota egy Scopus folyodiratcikke van az
MTMT-adatbazis alapjan, ebben az idoszakban WoS-adatbazisban jegyzett publikacioja
nincsen. A Bizottsag véleménye szerint publikacios tevékenység teriiletén magasabb szinten
sziikséges teljesitenie.

A DI vezetoje Prof. Dr. Kalacska Gabor egyetemi tanar, aki tudomanyos fokozatat 1996-ban
szerezte novénytermesztési és kertészeti tudomanyokbol, 2014-ben MTA doktora cimet
szerzett  gépészeti tudomanyokbol. F6  kutatasi teriiletei: miiszaki miianyagok
alkalmazastechnikaja, miuszaki fejlesztés kompozit anyagokkal, tribologiai vizsgalati
rendszerek, polimer tribologia, miszaki megbizhatosag és gépilizem-fenntartasi rendszerek.
Témavezetéi tevékenysége soran eddig vezetésére bizott doktoranduszok szama 13,5,
témavezetettjei koziil fokozatot szerzett 11 f6. Tudomanyos kozleményeinek szama 514,
amelyekre 633 fiiggetlen hivatkozast kapott, Hirsch-indexe 13.



I1.3. Az ESG-Kkritériumok szerinti értékelés

Az egyes ESG-pontokat targyalo fejezetek végén a Bizottsag altal megfontolasra ajanlott
javaslatok talalhatok. Mérlegelésiiket a doktori iskolara bizza a Bizottsag, teljesiilésiiket kiilon
nem vizsgalja.

ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

Sztenderd: Az intézmények rendelkezzenek publikus és a stratégiai menedzsment részét képezo
minoségbiztositdsi politikaval. Ezt a belso érintettek [azaz a hallgatok, az oktatok és a nem oktato
személyzet] dolgozzdk ki és valositsak meg, megfelelo strukturak és folyamatok réven, a kiilso
erintettek [felhasznalok, munkaadok, partnerek| bevondsdval.

Az intézményi mindségiigyi rendszer mikodése a 2018-2023 kozotti idészakban harom jol
elkiilonithet6 szakaszra bonthatd. Az integracio elotti elsé szakasz, a modellvaltas miatti
szervezeti atalakitas jellemezte, 2021. és 2023. januar 31. kozotti masodik szakasz, illetve a
2023. februar 1-jétol értelmezheté harmadik szakasz. A masodik szakasz ota a minoségiigyi
tevékenység a tudomanyos és mindségbiztositasi rektorhelyettes feladatkorébe tartozik.
Létrejott a Minoségfejlesztési és MinGségbiztositasi Bizottsag, illetve a MinOségiigyi és
Teljesitménymenedzsment Igazgatosag. 2023. februar 1-t6l megujult formaban allt fel az
egyetem minoségiigyi szervezete. Az egyetemi mindségiigyi feladatok operativ szervezéséért,
a tudomanyos és minoségbiztositasi rektorhelyettes szakmai feliigyelete mellett, a rektor ala
kozvetleniil rendelt szervezeti egységként, a Tudomanyos és Minoségiigyi Titkarsag felelos. A
minoségiigyi és minoségfejlesztési tevékenységekkel kapesolatban a Szenatus dontéshozatali
tevékenységét az Akkreditacios és Mindségiigyi Bizottsag (AMB) tamogatja. Az AMB tagja a
Doktori és Habilitacios Kozpont vezetdje mellett az EDOK képviseldje is.

Ez az 0j szervezet igyekszik megfelelni az ESG elvarasok mellett a TOM és részben az ISO
szemléletnek. Az interjuk soran eltéré tartalommal és értelemben jelentek meg az ESG, TOM,
ISO Kkifejezések. Letisztult rendszerrol még nem beszélhetiink. Nagy hangsulyt kap
intézményi és DI szinten is a hallgatocentrikussag. A TQM-elvek megvalositisa nem
egyenszilardsaga. Az interjuk alapjan kimutathato a folyamatos (fels6)vezetoi munka a
munkatarsak teljes elkotelezodésének novelése érdekében.

A 2023. oktober 4-én hatalyba lépett Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Mingségiigyi
Szabalyzata alapjan, a mindségbiztositas szabalyozasat — az egyetemi szabalyzat altal
meghatarozott keretek kozott — a doktori iskolak mindségbiztositasi szabalyzatai rendezik
részletesen. A szakmai munkat, igy az akkreditaciora torténo felkésziilést, az AMB tamogatja.

A hatalyba léptetés datumat nem tartalmazo, Mindségbiztositasi Rendszer elnevezési
dokumentum alapjan, a DI mindségbiztositasi rendszere a MATE Doktori Iskoldinak
Minoségbiztositdsi Rendszere c. dokumentumban megfogalmazott elvekre épiil. Ilyen elvek az
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interjuk soran nem voltak beazonosithatok. Annak ellenére, hogy az 6nértékelés alapjan a DI
Jhevezette és oOsszehangolla az ESG szerinti miikodést az ISO 9oor szabvdny szerinti
minoségiranyitdasi rendszerrel”, a DI mikodési és minoOségbiztositasi szabalyzatai nem
tartalmaznak utalast az ISO Kifejezésre. Az onértékelés alapjan a . Miiszaki Tudomdnyi Doktori
Iskola (MTDI) 2022 februdrjatol tanusitott 1SO 9oo1:2015 mindségiranyitdsi rendsserrel (MIR)
rendelkezik”. Az onértékelésben ismertetett MIR dokumentumokat a DI teljeskoriien nem
tudta bemutatni. Az interjuk alapjan megallapithato, hogy a rendszer és a dokumentumok
bevezetése csak részlegesen tortént meg. Az ESG szerinti mikodés nem tekintheté a
mindennapi élet részének a DI-ben.

A DI Makodési Szabalyzata nem tér ki arra, hogy az iskolaban ki felel a minoségbiztositasi
feladatokért. A DI munkajat ugyanakkor haromtagu Minoségiigyi Bizottsag tamogatja.
Feladataik nem a napi operativ munkakhoz kapcsolédnak. Az operativ munka ellatasanak
gyakorlata, felel0se az interjuk alapjan nem volt egyértelmten feltarhato.

A DI megfogalmazta kiildetését, jovoképét. A mindségcélok megfogalmazasara évente kertiil
sor. A minoségcélok és a kiildetés, jovokép kozotti kapcesolat gyenge. Az onértékelés alapjan,
a mindségceélokhoz indikatorok is kapcsolodnak. A mindségeélok — indikatorok és célértékek
nélkiil - fellelheték a 2022. és a 2023. évi bels6 auditok 6.2. pontjaiban, ugyanakkor nem
minden esetben egyértelmid, hogy a mindségcélok a DI és/vagy a gesztor intézet
minoségeéljai-e. Az onértékelésben leirtak alapjan, a ,mindségcélok teljesiilését belso
feliilvizsgalat és vezetoségi atvizsgalds ellenorzi”. A vezetOségi atvizsgalasi jegyzokonyvek ezt
megerositik.
Ajanlasok
e A DI megfogalmazta céljait. Javasolt a célokhoz igazodé mutatoszamok és célértékek
meghatarozasa.
o Javasolt az eroteljes és gyakori kommunikacié fenntartasa az egyetemi és részben a
gesztor intézeti mindségbiztositasi szervezetekkel az j mindségbiztositasi rendszer
beinditasanak ¢és mikodtetésének/fejlesztésének érdekében.

e A minoségbiztositassal kapcsolatos feladatok és felelosségek szabalyozandok a Mikodési
Szabalyzatban.

ESG 1.2 és 1.9 A Kképzési programok Kialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel Kkisérése és rendszeres értékelése

Sztenderdek: Az intézmenyek rendelkezzenek folyamatokkal képzési programjaik kialakitasdara
¢és jovahagyasdara. A kepzési programokat ugy kell kialakitani, hogy elérjék Fkituzott céljaikat,
beleértve az elvart tanuldsi eredményeket. A program révén megsserezhelo képesités legyen
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vilagosan meghatdrozott és kozolt, utaldssal a nemzeti képesitési keretrendszer megfelelo szintjére,
s ennek révén az Europai Felsooktatasi Térseg képesitesi keretrendszerére.

Az intézmények folyamatosan kisérjék figvelemmel és rendszeres idokozonként tekintsék dt képzési
programjaikat, biztositando, hogy azok elérjek kitiizott céliaikat, illetve megfelelienek a hallgatok
¢s a tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredményezzék a programok folvamatos javuldsat.
Az ennek folytan tervezett vagy megtett intézkedéseket minden érdekelt felé kozolni kell.

A DI miiszaki, specialisan agrarmiiszaki teriileten képezi hallgatoit. A tantervre, a tantargyak
fejlesztésére, azok kreditpontjaira a DI-ben miikodé Képzési Bizottsdg (KEB) feladata
javaslatot tenni, amely az adottsagok (oktatd, esetleges eszkozhattér), a hallgatoi
visszajelzések és kiilso igények figyelembevételével torténik és amit a DI Tanacsa hagy jova.
A doktoranduszok altal hosszabb idén keresztiil nem valasztott szabadon valaszthato targyak
kikeriilnek a képzési ajanlatbol, és helyettiik 0j, a kor kihivasanak jobban megfelelo targyak
keriilnek meghirdetésre. A tantargyak értékelése a hallgatoi értékel6lapok és az oktatoi
vélemények alapjan torténik. Az eseti visszajelzések, amelyeket akkor gytjtenek, amikor a
volt doktoranduszok Kkiilonboz6 bizottsagok munkajaban részt vesznek (pl. a napenergias
alkalmazasok ¢és a mezogazdasagi gépesités teriiletén), beépiilnek az iskolavezetés
értékelésébe, az 0j témahirdetésekbe és a tantargyrevizioba. Ilyen modon Keriiltek be a témak
kozé példaul a miszaki polimerek és kompozitok gépészeti és mezogépészeti problémai,
illetve kornyezetvédelmi és Gjrahasznositasi lehetoségei.

A DI képzési folyamata szabalyozott, szakmai tdmogatast nyujt a doktorandusz kutatasi
témajanak kidolgozasahoz és a kutatas konkrét modszertani kérdéseiben; tamogatja a
kutatasi eredmények publikalasat, konferenciakon vald el6adasat. A DI a doktoranduszi
haladas ellenoOrzésére, értékelésére és tamogatasara rendszeres szobeli beszamolokat (PC)
szervez, amely a nappali és levelezo hallgatok szamara egyarant kotelezo. A kutatasi munka
konkrét segitése a témavezeto feladata.

A DI 2022. és 2023. évi képzési tervei szerint, a képzési szakaszban maximum 40 kreditet
teljesithet a hallgato, 8 db tantargy elvégzésével (tantargyanként 4 kredit), valamint 4x2 kredit
jarhat oktatasi feladatokért. Kutatasra maximalisan tovabbi 52 kredit kaphat6 a komplex
vizsgaig, amelyet a félévenként kotelez0 PC beszamolokkal tudnak megszerezni a
doktoranduszok. A hidnyzo krediteket publikaciokkal lehet potolni, minimum 28, maximum
52 kredit értékben.

Az informaciok folyamatos és gordiilékeny atadasara a DI vezetése, oktatoi és hallgatoi
részére évfolyamonként egy kozos egyetemi e-learning kurzust miikodtetnek, amelyhez
minden beiratkozott hallgato, témavezetd, oktatd és torzstag hozza van rendelve. Az e-
learning kurzus tartalmaz minden aktualis szabalyzatot, valamint a hallgatok elsosorban ezen
keresztiil nytjtjak be a képzés soran készitett munkaikat. A munkak értékelése a Neptun
rendszeren keresztiil torténik.
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ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas és értékelés

Sztenderd: Az intézmények biztositsak képzési programjaik olyan megvalositasat, amely aktiv
szerepre osztonzi a hallgatokat a tanuldsi folyamat létrehozasaban. A hallgatok értekelése tiikrozze
ezt a megkozelitést.

A DI jelent6s erofeszitéseket tesz annak érdekében, hogy bevonja a doktoranduszokat a
képzési program kialakitasaba. Az erre iranyuld kommunikacio (hallgatoi elégedettséget
méro kérdoivek, OMHV) online formaban a Neptun rendszeren keresztiil torténik, kb. féléves
rendszerességegel, ugyanakkor a hallgatok nem Kkapnak visszajelzést a felmérések
eredményeirdl. A nemrég Gjraszervezddott EDOK képviselSin keresztiil is lehetségiik van a
doktoranduszoknak véleményiik kinyilvanitasara. A szervezet torekszik arra, hogy a kiilfoldi
hallgatok érdekeit is megfelel6 modon képviselje.

A doktoranduszok a képzési tervrol, az elérhetd kurzusokrol e-mailben, a Neptun rendszeren
keresztiil, vagy a DI honlapjan talalhato informaciokbol értesiilhetnek. Habar a tantargyak a
kovetelményekre specializalodtak, az elérhet6 kurzuskinalat nem minden esetben van
osszhangban a doktoranduszok igényeivel. A hallgatok elmondasa szerint tobbszor is
elofordult, hogy egy kurzus ugyan kiirasra keriilt, de elegend6 jelentkez6 hianyaban mégsem
indult el.

A DI esetében az tigyintézés dinamikussaga és hatékonysaga mindenképpen emlitésre mélto.
A panaszkezelés, vagy adott esetben a fellebbezés folyamata a Neptun rendszeren keresztiil,
a megfelelo kodszamu kérvény kitoltésével, vagy a DI titkarsagan keresztiil, telefonon vagy
személyesen is Kifejezetten gyorsan menedzselheto, a kiilfoldi hallgatok szamara is.

Visszajelzéseik alapjan, a doktoranduszok konnyen kapcsolatba tudnak lépni a
témavezetojiikkel és a DI tobbi oktatoja, kutatoja is segitokész a hozzajuk kérdéssel fordulo
doktoranduszokkal. A témavezetok iigyelnek arra, hogy rendszeresen, részletes szoveges
visszajelzést adjanak a doktoranduszoknak a disszertaciojuk, kutatasuk elérehaladasaval
kapcsolatosan. A doktoranduszok és a témavezetok aranya a MATE Doktori Szabalyzataban
rogzitett.

Amennyiben a doktorandusz ugy érzi, hogy az adott témavezetotol nem kap kello figyelmet,
vagy elegendo segitséget, esetleg a kutatasi témaja indokoltta teszi, lehetésége van
témavezeto-valtasra, bar ez a kettés témavezetésnek koszonhetoen ritkan fordul eld. A
latogatason elmondottak szerint a folyamat els6 lépése, hogy a doktorandusz jelzi a
témavezetonek a problémat és megprobalnak kozosen megoldast talalni a kialakult helyzetre.
Ha ez nem sikeriil, akkor a doktorandusz ezt jelzi a DI vezetésének, amely kijeldl szamara
vagy egy tarstémavezetot, vagy egy 1j témavezetot. A témavezet6-valtas menetének
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szabalyaival kapcsolatosan a DI honlapjan se magyar, se angol nyelven nem talalhato
informacio, vagy letolthetd kérvény.

A doktoranduszok oktatasi tevékenység vallalasa a képzés soran opcionalis, amiért
szemeszterenként 2 kredit jar, bizonyos kreditszam f6lott pedig kiilon 6sztondij. Az oktatasi
tevékenység heti minimum 2 ora megtartasat jelenti (plusz a kapcsolodo feladatokat).
Amennyiben valaki ezt nem tudja, vagy nem szeretné vallalni, lehet6sége van publikacioval
kivaltani az oktatasért jaro krediteket.

Az oktatasba mar a komplex vizsga elotti félévekben is bekapcsolodhatnak a doktoranduszok,
a témavezeltGjilk mentoralasaval. El6szor csak azoknak a targyaknak az oktatasaval
kapcsolatosan vallalhatnak feladatokat, amit a témavezet6jiik oktat, majd - amennyiben a
témavezeto ugy itéli meg, hogy a doktorandusz kelloképpen felkésziilt - akar egyediil is
vezethetnek kurzust. A teljesitményiikkel kapcsolatban visszajelzést az OMHV-n Kkiviil
mashonnan nem kapnak. Nem jellemz0, hogy a témavezeto, vagy a targyfelelés kiilon
ellendrizné, hogy milyen minéségii a doktorandusz altal megtartott el6adas. A DI kiilonosen
tigyel a doktoranduszok elomenetelére, ezért is vezette be a PC rendszert, melynek lényege,
hogy a doktorandusznak minden félévben egy bizottsag el6tt be kell mutatnia, hol tart éppen
a kutatasaval és mennyit haladt az el6z6 ellen6rzési ponthoz képest. Ezeken a beszamolokon
nemecsak az adott doktorandusz témavezetoje és az értékelobizottsag vesz részt, hanem mas
doktoranduszok is, igy a prezentaciok utan a szoveges értékelés mellett lehet6ség van a
szakmai vitara. E rendszernek koszonhet6en elkeriilheto, hogy a doktoranduszok a komplex
vizsgan esetleg eredménytelentil teljesitsenek.

A doktoranduszok elémenetelét a DI nemcsak a fent emlitett rendszer bevezetésével, vagy a
komplex vizsgan torténo visszajelzéssel igyekszik tamogatni, hanem azzal is, hogy a
témavezetok az érdemjegyeken, illetve a megfelelt / nem megfelelt mindsitéseken kiviil
szoveges értékelésben is visszajeleznek a doktoranduszoknak a kutatasuk elémenetelével
kapcsolatban.

A DI a doktori kerettel, valamint 0sztondij-kiegészitéssel és tanulmanyi 6sztondijakkal is
tamogatja, hogy a doktoranduszok bekapcsolodjanak nemzetkozi kutatasi tevékenységbe,
valamint rangos folyoiratokban tudjanak publikalni. A témavezetok torekednek arra, hogy a
doktoranduszaikkal egyiitt publikaljanak, ezaltal is segitve Oket elindulni a tudomanyos
palyan. A doktoranduszok visszajelzései alapjan, az egyes konferenciautak elszamolasa csak
utolagosan torténik meg, a kapcsolodo adminisztracio pedig bonyolult és hosszadalmas, ami
visszavetheti a doktoranduszok eloadoi kedvét.

Ajanlasok
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e A DI-nek érdemes lenne megfontolnia a doktori keret megemelését, ugyanis a
nemzetkozi folyoiratok a publikacios dijai jelenleg 1000 EUR felettiek, ennek
kovetkeztében a doktoranduszok hamar kimeritik a rendelkezésre allo keretet.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Sztenderd: Az intézmeények kovetkezetesen alkalmazzak a teljes hallgatoi életciklust lefedo,
elozetesen meghatdarozott és kozzétett szabadlyzataikat, példdaul a hallgatok felvétele, elorehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesites odaitelése tekintetében.

A felvételi eljaras soran a jel6lt 30 pontot kaphat a szobeli vizsgara, tovabbi legfeljebb 30 pont
az el6zetes szakmai tevékenységéb6l szarmazik (TDK, OTDK, Kkiilfoldi részképzés,
publikaciok), valamint maximum 10 pont szerezhetd a diploma mindsitése alapjan. A DI-be
valo jelentkezés kizarolag az adott programban meghirdetett témara kidolgozott részletes
munkatervvel torténhet. A benytjtott munkatervet a DIT a felvételi eljaras soran kiadja
biralatra és annak mindgsitését a felvételi dontéskor figyelembe veszik. A palyazok felvételérol
a DHT dont a felvételi bizottsag altal ajanlott rangsor alapjan. A doktori képzésekre torténd
jelentkezések egységesitve jelennek meg a MATE Doktori Iskolak honlapjan
(https://doktori.uni-mate.hu), a felhivas azonban nem tér ki az egyéni felkésziilok felvételére,
ez potlando. A jelentkezési lap felsorolja a felvételihez sziikséges dokumentumokat. A Doktori
Szabalyzat tartalmazza a felvételi meghallgatas soran figyelembe veendo értékelési
szempontokat és az adhato pontszamokat, ezek azonban nem jelennek meg a felhivashan
(még hivatkozas formajaban sem). A MATE Doktori Szabalyzata alapjan, a , Kiilfoldi palydzokra
vonatkozo pontozdsi rendszert a DIT kiilon szabdlyozza.”. Fz a DI szabalyzoiban, valamint a
honlapos tajékoztatoban nem talalhaté meg. Fontos, hogy a DI a magyar hallgatok felvételi
eljarasaval harmonizalo felvételi eljarasrendet dolgozzon ki és miikddtessen a kiilfoldi
jelentkezokre vonatkozoan is.

A DI tanterve a DI Felépitése és Mikodése Szabalyzatban (a tovabbiakban: Mukodési
Szabalyzat) és a Képzési Tervben rogzitett, mind a képzési és kutatasi, mind a kutatasi és
disszertacios szakaszra vonatkozoan. A képzési szakaszt a sikeresen teljesitett komplex
vizsga zarja le, amelynek lebonyolitasarol és kovetelményeirol tobb szabalyzat is rendelkezik:
MATE Doktori Szabalyzat, Mtikddési Szabalyzat, Képzési Terv. A komplex vizsgara bocsatas
publikacios feltételei szabalyozottak. Az egyéni felkésziiléses jelentkezok a komplex vizsga
letételével kapcsolodhatnak be a DI-be. A rajuk vonatkozo kritériumok azonosak a komplex
vizsgara bocsatas feltételeként meghatarozott kovetelményekkel. Sikertelen elméleti
vizsgarész esetén a vizsgazo az adott vizsgaidoszakban tovabbi egy alkalommal
megismételheti a vizsgat a nem teljesitett tantargy(ak)bol. Ellenben, ha a vizsga disszertacios




része sikertelen, a doktorandusz a vizsgat nem ismételheti meg, ami jogszabalyellenes
gyakorlat és javitando (Id. 387/2012 (XII. 19.) Kormanyrendelet 12/A. § (4) bekezdés.

A hallgatok folyamatosan kapnak kiilso visszajelzéseket a munkajukrol a félévenkénti
kotelezo PC beszamolokon, ahol a teljesitményiikért kreditpontok jarnak. A PC soran nyolc
kiilonb6z6 beszamolon kell a PhD hallgatoknak részt venniiik. Az I. félév végén egy beszamolo
torténik a kutatasi munkatervrol (3-4 kredit), a II. félév soran egy beszamolo a szakirodalmi
osszefoglalasrol (10-18 kredit, marcius), valamint a kutatasi haladasrol (3-4 kredit, junius), a
I11. félév soran ,Kutatasi beszamold” védése. A IV. félévben nincs PC beszamolo, e félév végén
a Komplex vizsga — 1. kutatasi zarobeszamold a kovetelmény. A PhD képzés kutatasi és
disszertacios szakaszaban, az V-VIII. félév soran, egy-egy beszamolot kell teljesiteni,
esetenként 8-10 kredit megszerzésével.

A kreditelismerés szabalyai nem ismerhetéek meg a szabalyozd dokumentumokbol. A
tanulmanyok végén a munkahelyi vita és a nyilvanos vita feltételei és folyamata szabalyozott.

Ajanlasok
e Intézményi szinten mindenképp javasolt a kotelezé plagiumellenorzés bevezetése a

fokozatszerzési eljarasba, és annak szabalyzatban torténd rogzitése.
¢ Javasolt a korabbi és jelenlegi doktori témak megjelenitése a DI honlapjan, rovid leirassal.

ESG 1.5 Oktatok

Sztenderd: Az intézmeények biztositsak, hogy oktatoik megfeleld kompetencidval rendelkezzenek.
Alkalmazzanak méltanyos és datlathato eljarasokat oktatoik toborzdsdra és tovabbkéepzésére.

A DI torzstagjainak megfeleloségét formalisan a DI titkarsaga ellenorzi félévenként. A
torzstagok és témavezetok kutatasi teljesitményének megitélésére a DIT jogosult. A kutatasi
teljesitmény kovetelményeként a szabalyzatokban nem szerepelnek konkrét publikacios
elvarasok (Id. még ESG 1.7 fejezet). A MATE altal ujonnan bevezetett Kutatasi Kivalosagi
Program (KKP) és Teljesitmény Menedzsment Rendszer (eTMR) kovetelményei a habilitalt
docens és az egyetemi tanar esetén egyértelmuen meghatarozzak a publikaciok sziikséges
szamat és minoségét.

Az a 65 év alatti habilitalt oktato vagy tudomanyos fokozattal rendelkezo oktato/kutato lehet
témavezeto, aki az adott szakteriileten kiemelked6 eredményeket tud felmutatni. Aki ezeknek
a kovetelményeknek nem felel meg, tars-témavezetoként jelenhet meg a DI-ben. A DIT hagyja
jova a témakiirok, a témavezetdk és a DI oktatdinak személyét (Miikodési Szabalyzat, 2023).

Az oktatoknak - a kotelezo oratartas mellett — munkaidejiik 20%-at kutatasra kell
forditaniuk, a MATE Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban megfogalmazottak (34. § [1]
bekezdés) szerint. Az Gj eTMR rendszerben nem hangsulyozzak ki a doktori tantargyak
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tartasanak elszamolasat, az oktatasi minimumteljesitmény viszont doktori témavezetéssel is
teljesithetd. A MATE eTMR értékel6 rendszerében megjelennek a palyazatokkal, kiilsé ipari
megrendelésekkel kapcsolatos tobbletpontok, hallgatok mentoralasa, TDK-témavezetés, az
oktatas, kutatas ¢és a publikalas mellett.

A DI tamogatja az oktatok ¢és a témavezetok szakmai konferenciakon valo részvételét és
publikacios tevékenységét. Ezen kiviil lehetoségiik van vendégprofesszori utazasokra mas
intézetekhez, valamint a DI altal nyujtott szakmai kapcsolatok segitségével tovabbi kutatasi
egyiittmikodésekben és szakmai tovabbképzéseken részt venni. A DI sajat konferenciaira
kiilon felhivast tesz kozzé.

Ajanlasok
e Javasolt az ODT (doktori.hu) oktatoi adatlapok frissitése, az MTMT-kozleményeket
kovetve.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Sztenderd: Az intézmények megfelelo finanszirozdsi forrasokkal rendelkezzenek a tanuldsi és
lanitasi tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekvdat és konnyen hozzdférhetd
tanuldstamogato feltételeket és hallgatoi szolgaltatdsokat.

Az intézmény EISZ-elofizetéssel rendelkezik, igy olyan kiilfoldi és hazai mindsitett
szakirodalmi adatbazisok érhetok el az egyetem hallgatoi szamara, mint példaul a Springer,
Elsevier stb. A MATE intézményi szinten felel az adatbazisok megrendeléséért és
ellenértékiik Kkifizetéséért. Az elofizetett adatbazisok a beiratkozast kovetoen ingyenesen
rendelkezésre allnak, igy akar az egyetem teriiletén, akar otthonukban is hozza tudnak férni
a kutatasukhoz sziikséges szakirodalomhoz a hallgatok; azonban a konyvtari rendszer
egységesitése még folyamatban van, igy ez nem minden hallgatonak érhetd el automatikusan,
csak kiilon kérésre.

A doktoranduszok szamara az MTMT-adatbazis hasznalata kotelez6. Ennek teljesiilését
tamogatando, adminisztratorok segitik az adatok karbantartasat. Rendszeresen szerveznek
publikacios és MTMT-adatbazis kezeloi tanfolyamokat hallgatoknak és oktatoknak egyarant,
valamint igény esetén egyéni konzultacios lehetOséget is biztositanak. A konyvtar
munkatarsai a kiilfoldi hallgatoknak angol nyelven tudnak segitséget nyujtani, valamint a
honlap is kétnyelvii. A konyvtarigazgatd elmondasa szerint lehet6ség van plagiumellenorzo
szoftver hasznalatara is, amely azonban a szabalyzatok szerint nem Kkotelezo elem a
fokozatszerzési eljarasbhan.

J6 gyakorlatként azonosithato, hogy a konyvtar évente elégedettségmérést végez teljes oktatoi
és hallgatoi korben, amelynek eredményeit figyelembe veszik a miikodésiik tervezésénél, pl.
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nyitvatartasi rend, képzések, adatbazis-elofizetések. A kampusz konyvtarakban elhelyezett
véleménygyiijté dobozok hasznalataval barki anonim modon leirhatja 6tleteit és észrevételeit
a szolgaltatasokra vonatkozolag. Az open access lehetoségek mindenki szamara elérhetoek a
konyvtar honlapjan.

A doktoranduszok tanulmanyi és kutatasi munkavégzésének koriilményeit illetéen a
tobbszemélyes irodak a jellemzoek, ahol minden doktorandusznak sajat irdasztala van. A
tanszéki laboratoriumok, szamitégéptermek hasznalata a témavezeton keresztiil szervezheto
meg, a vizsgalatok az 6nallo arlistak alapjan a doktoranduszok féléves kutatasi keretébdl vagy
projektekbdl fedezhetoek. A laborigények felmérésére 2021-ben Keriilt sor legutobb;
beszamolasi, jelentéskészitési kotelezettségiik nincs meghatarozva felsobb vezetok felé. A
kikiildott doktorandusz-kérdéivek eredménye alapjan, a hataridokrol torténo elGzetes
tajékoztatassal és a doktori kutatasi keret felhasznalasakor az elhizod6 adminisztracioval
kevéshé elégedettek a képzésben résztvevik. Az Egyetemi Doktorandusz Onkorméanyzat
delegaltjaival szervezett panelbeszélgetésen elhangzottak alapjan a publikacios, valamint a
konferencia-részvételi tamogatas lehet6ségérol és tigymenetérol megfelel6 tajékoztatast
kapnak a doktoranduszok, amely leginkabb a Neptun rendszeren keresztiil valosul meg.

J6 gyakorlatként azonosithatd, hogy a Kkarrier- és pszicholdgiai tanacsadasi tevékenység
minden doktorandusz szamara elérheto, igy a kiilféldieknek is.

A PhD-hallgatok adminisztrativ iigyekben kereshetik a DI adminisztratorat, a képzéssel
kapcsolatban és egyéb személyes kérdéseikkel pedig a témavezeton tul a DI vezetdjét. Errol a
tényrol és az elérhetoségekrol tajékoztatast kapnak. A hallgatok (a magyar és a kilfoldi
hallgatok is) altalaban elégedettek az adminisztracio folyamataval, az adminisztrativ
személyzet elérhetOségével, segitokészségével. Az adminisztracio vezetojével folytatott
beszélgetés soran kideriilt, hogy a tantargyfelvételt a DHK adminisztratorai végzik, és az is
elhangzott, hogy az tigyintézés elektronikusan zajlik, ami gyorsitja a folyamatokat.

Ajanlasok
¢ Nagyobb hangsulyt lenne érdemes fektetni a magyar és a kiilfoldi hallgatoi csoportokon

beliili és kozotti kapcsolatépités erdsitésére, pl. kozosségi események, kozos kutatasi
projektek szervezésével.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Sztenderd: Az intézmények gvijtsenck, elemezzenek ¢és haszndljanak relevans informaciokat
képzesi programjaik és egyeb tevekenységeik iranyitdsdra.

Miként az intézményben, gy a DI-ben is eros a torekvés az adatalaptusagra, a PDCA-elv
implementalasara, kovetésére. A DI-ben az adatalapusag tobb esetben beazonosithato. A DI
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sok adatot gyljt, kérdéses azonban, hogy a gyujtott adatokat miként dolgozza fel és
hasznositja. Az adatfelhasznalas technikaja és modja ennek okan fejlesztendo, a PDCA-ciklus
kiterjedtsége egyenetlen, nem jellemzo a DI-re a zart PDCA-ciklus: a tervezés és a
visszacsatolas eltéré modon és mértékben van jelen a DI mindennapjaiban.

A DI mindéségeéljainak meghatarozasat a DI torzstagjai végzik éves gyakorisaggal. Az
onértékelésben leirtak alapjan, a minoségcélokhoz indikatorok is kapcsolodnak. A latogatas
soran nem deriilt ki, hogy az indikatorok és a gytjtott adatok hogyan keriilnek felhasznalasra
a minéségcélok kialakitasa soran.

A hallgatoi vélemények begytjtésének egyik eszkoze az OMHV, melynek eredményeirol az
oktatok — beleértve az oktatasi tevékenységet végzé doktoranduszokat is — rendszeresen
visszacsatolast kapnak.

A doktoranduszok elérehaladasanak jo gyakorlatként értelmezheté eszkoze a minden
félévben meghirdetett PC tantargy. A DI Mukodési Szabalyzata részletesen ismerteti, hogy az
egyes félévekben melyek a tantargy kotelezé tartalmi elemei, hogyan torténik a targy
értékelése. A beszamolok leadasahoz hataridok is kotédnek.

A torzstagokkal és a témavezetokkel kapcsolatban a DI nem fogalmaz meg egyértelmi
elvarast, hanem igazodik a Kormanyrendelethez. A DI nem hatarozza meg, hogy mit tekint
folyamatos és magas szintli tudomanyos tevékenységnek, ennélfogva a torzstagok és a
témavezetok folyamatos teljesitményének nyomon kovetése érdemben nem biztositott.

A kiils6 érintettek véleményének megismerésére szervezett eszkozokkel, modszerekkel a DI
nem rendelkezik. A kiilso érintettek - els0sorban a komplex vizsga és védési bizottsagi tagok
- véleményét jellemzden informalis modon ismerik meg.

A DI 2022. februarja ota ISO-tanuasitvannyal rendelkezik. Az onértékelésben megtalalhato a
MIR részét képezo alapdokumentumok listaja, amelyek koziil azonban csak néhany
alapdokumentum alkalmazasat lehetett a latogatas soran beazonositani. A mukodési
alapdokumentumok koziil bevezetésre keriilt tobbek kozott a Személyi felelosségi lap, ezen
keresztiill a torzstagok személyes aktivitasa kovethetd nyomon, féléves bontasban.
Bevezetésre Kkeriilt tovabba a Hallgatoi véleményezési lap, amelyet a doktoranduszok
onkéntesen, az utolso tantargyi foglalkozas keretében toltenek ki. A lapokon 6sszegyujtott
adatokat a DI feldolgozza, értékeli, és ennek alapjan beavatkozasokkal él. Az elkésziilt
dokumentumokat a DI-vezetoje kezeli, ezek a belso audit és vezetoségi atvilagitas keretében
évente feliilvizsgalatra keriilnek.

Ajanlasok

7”7

¢ Javasolt a kiilso érintettek intenzivebb bevonasa a DI informaciokezelési folyamataiba.
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o Fejlesztendo a gytjtott adatok feldolgozasanak, értékelésének modszertana, eszkoztara,
technikaja.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Sztenderd: Az intézmeények tegvenek kozzé vilagos, pontos, objektiv, naprakész és konnyen
hozzdferheto informaciokat tevekenységiikrol, benne képzési programjaikrol.

Az intézmény a honlaprendszerén beliil a doktori képzésnek és a képzéshez kapcsolodo
tamogaté (DHK, EDOK) és dontéshozd egységeknek (DHT) kiilon honlapot tart fent
(https://doktori.uni-mate.hu), innen elérheték az egyes doktori iskolak alhonlapjai is.
Ugyanitt olvashat6 informacié a KDP-r6l és az UNKP-r6l is, magyar nyelven. Az EDOK-kel
kapcsolatos tajékoztatas is kiemelten, a meniisorban kapott helyet, jelenleg kizarolag magyar
nyelven.

A Doktori és Habilitacios Kozpontot bemutato almenii tartalmazza az altalanos felvételi
tudnivalokat, az egyetemi szintdi szabalyoz6 dokumentumokat és a kozpont kollégainak
elérhetoségét (campusonkénti felsorolasban), ugyanakkor tigyfélfogadasi id6 megjel6lése
nélkiil.

A honlapon elérhet6 felvételi tudnivalok altalanosak, hiszen a MATE-n mukodo 0sszes
doktori iskolara vonatkoznak; a honlap szerint ,A nvelvi és a szakteriilet egyéb specidalis
kovetelményeit, valamint a valassthato témakoroket a doktori iskoldk hatdarozzak meg”. A tovabbi
felvételi specifikumokrol a DI szabalyzo dokumentumai, valamint alhonlapja nem nyutjtanak
informaciot. A felvételi tajékoztaté ebben a formaban hianyosnak tekinthetd, mivel nem
tartalmazza az alabbiakat: a felvenni tervezett 1étszamot, a varhato 6sztondijas keretszamot;
a felvételi vizsga értékelését, valamint az alkalmazott rangsorolas elveit, igy az elérendo
minimumpontszamot sem. Ugyanez az észrevétel fogalmazhaté meg az angol weboldallal
kapcsolatban is, mely szerint ,, International candidates may be requested a formal interview.”,
ami ellentmond az angol nyelvii Doktori Szabalyzatban rogzitettekkel, ami a magyar felvételi
eljarashoz igazodva szobeli vizsgat ir elo.

A honlapon, valamint az egyetemi Doktori Szabalyzatban rogzitett onkoltség 0sszegével
kapcsolatban megjegyzendo, hogy a dijak természettudomdnyok és tdarsadalomtudomdnyok
tudomanyteriileti bontasban szerepelnek, mikozben a MATE-n agrartudomadnyok és miiszaki
tudomdanyok tudomanyteriileten is folyik doktori képzés. Javasolt egyetemi szinten
atgondolni, hogy az intézmény milyen tudomanyteriileti és -agi nomenklatira alapjan
kategorizalja doktori képzéseit (a tudomanyteriileteket az Nftv. nevesiti).

A Doktori és Habilitacios Tanacs meniipont alatt elérheték a tanacs jegyzokonyvei és
hatarozatai. Bar a nyilvanossag biztositasa kiemelendéen jo gyakorlat, a megosztott
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dokumentumok kevéssé informativak. A meniipontbol nem deriil fény a tanacs iiléseinek
idépontjara, valamint a tanacs 0sszetételére sem.

A MATE doktori iskolainak egységes arculati honlapszerkezete van, kezelésiik is
kozpontositott. A DI-t bemutatd alhonlap felépitése letisztult, egyszert: mindosszesen négy
meniipontba rendezi a DI-hez kapcsolodo informaciokat (Bemutatkozas, Képzési Terv,
Miukodési Szabalyzat, Letoltheté Dokumentumok).

Bar a DI - karhoz k6todé multja miatt - ISO-tanusitvannyal rendelkezik, az onértékelésben
ismertetett, a doktori képzéshez szorosan kapcsolodo folyamatlapok koziil nem mindegyik
érhet6 el a honlapon (pl. személyi felelgsségi lap; hallgatoi véleményezési lap) és a DI
miikodésérol beszamolo belsé audit feljegyzések vagy vezetoségi atvizsgalasi jegyzokonyvek
sem nyilvanosak.

Honlapjanak ,Bemutatkozd” meniipontjaban a DI rovid palyakovetési elemzést nyujt (jelenleg
csak magyar nyelven). Ezt javasolt tovabb folytatni, akar részletesebb adatszolgaltatassal
alatamasztva. A hallgatoi létszamok és a fokozatszerzok szamanak feltiintetése nincs
osszhangban az ODT-adatbazisban tarolt adatokkal, igy javasolhatd csak egy feliileten
naprakészen tartani és kozzétenni ezeket a szamokat. Hasonldan teszi ezt a DI az aktualis
doktori védések, témakiirasok esetében, felhivva az érdeklodok figyelmét arra, hogy
informaciot az ODT honlapjan talalnak.

A DI - és altalaban a doktori képzés - kiemelt kommunikacios és informacioszerzési
csatornai: a MATE e-learning rendszere, a Neptun iizenetek, valamint a kozosségi média
feliiletek (Instagram és Facebook). Kiilfoldi hallgatoknal leghatékonyabbnak a zart Facebook
csoport bizonyult. A legfontosabb tajékoztatok iitemezve vannak, az intézmény tobb korben
is felhivja a hallgatok figyelmét a hataridokre.

Az angol nyelvli honlap-feliiletekkel kapcsolatban az intézmény megjegyezte, hogy sokat
fejlodtek az elmult években, a dokumentumokat, tajékoztatokat illetéen pedig kiemelték,
hogy ezek csak kettds lektoralast kovetden tehetok kozzé. Megallapithato, hogy angol nyelven
elérhetok az alapinformaciok, de a doktori képzéssel és azon beliill a DI miikodésével
kapcsolatban sokkal kevesebb informadcié 4ll rendelkezésre a kiilfoldi hallgatok szamadra. Igy
példaul a védésekrol, az aktualis témakiirasokrol nem talalhato lista (még ODT-adatbazisra
atvezetd link formajaban sem) és — a fentebb emlitett EDOK meniiponthoz hasonldan — nincs
kialakitva a DHT meniipontjanak angol megfelelgje. A magyar DHK meniipontban kozolt
informaciokat az angol honlap masféle struktiraban mutatja be, ami nem probléma, de
tartalmi szempontbol vannak hianyossagok (pl. campus elérhetdségek). A DI Mikodési
Szabalyzatabol csak a 2022. évi angol nyelvii verzio érheto el, itt mindenképpen fontos lenne
a legutolso, 2023. évi szabalyzati verzio elérhetové tétele is.

21



A tantargyi adatlapok nem nyilvanosak, azokat kizarolag a MATE e-learning feliiletén,
valamint a Neptun tanulmanyi rendszerben teszik kdzzé, igy a felvételizok és athallgatas irant

érdeklodok szamara nem elérhetok.

Ajanlasok

Tekintettel arra, hogy a Min0Oségbiztositasi Terv a mikodést meghatarozo
alapdokumentum, mindenképpen javasolt kiemeltebb helyen elérhetévé tenni (pl. a
Mukodési Szabalyzat mellett), jelenleg ugyanis a ,Letolthet6 dokumentumok”
meniipontban talalhato.

Altaldnosan javasolt, hogy szabalyzé6 dokumentumokban Kkeriiljék nevek, névsorok
feltiintetését.

A szabalyzatokkal, nyilvanos dokumentumokkal szemben - terjedelemtol fliggéen -
altalanos formai kovetelmény az oldalszamozas, a tartalomjegyzék és a hataly
feltiintetése. Ezek az alabbi dokumentumokbdl hianyoznak, igy a keresés meglehet6sen
nehézkes: DI Képzési Terve és MinOségbiztositasi Terve (mindketté angol és magyar
nyelven egyarant).

Fontos lenne a DI mikodését elemzo és értékeld belsé audit feljegyzések, vezetoségi
atvizsgalasi jegyzokonyvek nyilvanossa tétele.

Javasolt a honlapok dokumentumtiar meniipontjainal a letoltés gombot
felhasznalobaratta alakitani. Jelen formajaban nehezen kezelhetd, ezt az interjukon
elhangzottak is megerdsitették.

A DI ODT-profiljan nyilvanosan elérhet6 egyiittmikodési megallapodas elavult (jogelod
Szent Istvan Egyetem, 2014), frissitése modfelett idoszert.

ESG 1.10 Rendszeres kiilso minoségbiztositas

Sztenderd: Az intézményeket rendszeres idokozonkent kiilso minoséghiztositds ala kell vetni az
ESG szerint.

Az onértékelés szerint, a ,Miiszaki Tudomanyi Doktori Iskola (MTDI) 2022 februdrjatol

tanusitott ISO 9oo1:2015 minoségiranyitdsi rendszerrel (MIR) rendelkezik”. Az 6nértékelésben

ismertetett MIR dokumentumokat a DI teljeskortien nem tudta bemutatni. Az interjuk

alapjan megallapithato, hogy a rendszer és a dokumentumok bevezetése csak részlegesen

tortént meg.
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I11. Latogato Bizoltsag

A Bizottsagot a MAB Testiilete nevezte ki 2023. december 15-1 tilésén, és a kovetkezo tagokbol
all:

Elnok: Bencsik Andrea egyetemi tanar, Pannon Egyetem

Tagok:

Danyi Beatrix szakreferens, MAB Titkarsag

Faczanyi Zsuzsanna egyetemi docens, Obudai Egyetem

Horvathné Drégelyi-Kiss Agota egyetemi docens, Obudai Egyetem

Musinszki Zoltan egyetemi docens, minoségbiztositasi szakérto, Miskolci Egyetem

Szemere Dorottya doktoranda, Budapesti Muszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, a DOSZ
delegaltja

Az eljarasban részt vett Csonka Diana, a MAB Titkarsag akkreditacios iigyvivoje.

Latogatas idopontja: 2024. februar 12. Godollo
Online interjuk idopontja: 2024. februar 13-14.
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IV. Mellékletek

IV.1. Feladatmeghatarozas

A Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem rektora a MAB-ot kérte fel a Miiszaki Tudomanyi
Doktori Iskola (D70) mindséghitelesitési (akkreditacios) eljarasanak lefolytatasara.

Az értékelés alapja az Eurdpai FelsOoktatasi Térség mindségbiztositasi iranyelvei ¢és
sztenderdjei (ESG).

Az akkreditacios eljaras célja megvizsgalni, hogy a doktori iskola az ESG szerint folytatja
tevékenységét, minGséghiztositasi rendszere folyamatosan nyomon koveti, értékeli a
sztenderdeknek valo megfelelést, és aktivan kozremtikodik az értékelés eredményei alapjan
a megvalositast segitd intézkedések, folyamatok kidolgozasaban.

Az értékelés retrospektiv jellegt, az aktualis és a legutobbi eljaras kozott eltelt idGtartamot
vizsgalja, kiilon figyelemmel arra, hogy az el6z6 értékelés alapjan milyen intézkedések
sziilettek.

Az eljaras kiemelt célja tovabba a jo gyakorlatok azonositasa, valamint a doktori iskolak
fejlesztéséhez torténd szakértoi segitségnyujtas.

IV.2 Akkreditacios interjuk menetrendje

,, LB (teljes , ,
| Panel ’ B / N
dopont ane IA. DIA) eosztas ev
1. nap - 2024. februar 12., hétfé
rektor Dr. Gyuricza Csaba
tudomanyos és
mindségbiztositasi Dr. Posta Katalin
L , rektorhelyettes
9-:00- Strategial chrvezes, LB teljes | oktatasi és nemzetkozi SN
0:50 vezetés rektorhelyettes Dr. Szabo Istvan
gazdasagi f6igazgatod Balazs Brigitta
koordinacids féigazgato (alt. , .
;o e . Dragovacz Nikolett:
rh-ként funkcional) dr. Dragovacz Nikoletta
Akkreditacios és
10:05- Intézményi szintii U telies Min('i%,(?gijgyi Munkacsoport | Miskolciné dr. Mikaczo Andrea
10355 mindségbiztositas 1es | vezeloje
rektori kabinetvezetd Tari Janos
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,, LB (teljes , p
| Panel ’ Beos: N
dopont ane IA. DIA) eoszlas ev
Belsoﬂl*‘lllenorzem Foosztaly Ficzere Péter
vezetoje
Adatko6zpont Balazsi Julianna
Tudomanyos és
Minéségligyi Titkarsag Herczeg Boglarka
munkatars
Akkreditacios és
Minéségiigyi Munkacsoport | Dr. Laposi Réka
tag
Akkreditacios és ey
e RN o | Mindsésiigyi Bizottsag tag | 7m0 Angcla
oo | Mindségbiztositds 2. | LB teljes gusy1 brzotisag tag
' ISO munkacsoport,
Szakmaspecifikus Integralt
Iranyitasi Rendszert Dr. Andrassy Zoltanné
Mikdodteto Egység (IIR)
megbizottja
Teljesitménymenedzsment , ,
J€s1 Y . Dr. Lukacs Gabor
Munkacsoport
12:00- ..
szunet
12:45
Kaposvari CFI igazgatoja Voros Péter
MinGséghiztositas 3. Szent Istvan CFI igazgatdja | Dr. Béres Andras
13:00- : . o, , .
13150 Campus LB telies | Budai CFI igazgatdja Nyitrainé dr. Sardy Didna
2 Féigazgaldsig ] ] ~ s Lasald
Georgikon CFI igazgatdja Dr. Rozsa Laszlo
Kéroly Rébert CFI igazgatdja | Dr- Bujdoso Zoltan
Oktatasi Igazgatosag - .
. 1 i 5 Szalai Ferenc
1gazgato
Tanulmanyi Fosztaly -
f6osztalyvezetd Sass Erika
Nemzetkozi Igazgatdsag -
igazgato Békési David
:05- , . Képzésk indcios Osztal
1405 1 Oktatdsmenedzsment | LB teljes epzes 00rd113ac105 Osztaly , .
14:55 - osztalyvezeto Kovacs Gabriella
Neptun és Oktatasszervezési
F6osztaly - f6osztalyvezetd | Bodi Tibor
Dualis és Gyakorlati Képzési
Osztaly - osztalyvezeld Dr. Bodnar Akos
Nemzetkozi Oktatasi Ugyek
Kozpont - kozpontvezetd Dr. Tarr Zsuzsanna
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LB (teljes,

Idopont Panel IA. DIA) Beosztas Név
D70, doktori iskola tanacs
doktorandusz Betovics Andras
érdekképviseld
D71 doktori iskola tanécs
doktorandusz Gelencsér Martin
érdekképvisel
1510~ EDOK elnoksée DIA D233 doktori iskola tandcs
16:00 doktorandusz Toth Barnabas
érdekképviseld
elnokségi képviseld Bozoki Boglarka, elnok
elnokségi képviseld Balazs Réka, alelnok
elnokségi képviseld Flirész Attila, alelnok
16:00= 11 b7 KRT MUNKAULES
16:45
2. nap - 2024. februar 13., kedd
Innovacios Kozpont vezetoje Huszthy Gergely Balazs
Doktori és Habilitacios
Intézményi Tanacs, elnok Dr. Helyes Lajos
tudomanyos .y .
" , ve Palyazatkezelési és
tevékenység Ly L
. Innovaciomenedzsment Nagy Laszlo
menedzsmentje, Igazgatosag - igazgatod
8:45- stratégiai rendszere, DIA, IA 5arg § - 18478
0:30 kapcsolata a részbizottsag | Tudomanyos és
gradudlis és doktori MinGségiigyi Titkarsag
képzéssel // Hallgatoi vezeld Dr. Posla Katalin
els qidat’ol K Tehetség Tanacs elnoke, Dr. Mézes Miklos, Urbanné
szolgallataso Tehetségtanacs TDK alelndk | Malomsoki Monika
DHT dokt d 1. ,
L. 0 P orandusz Bozoki Boglarka
képviseld
Egyetemi Konyvtar és
Levéltar
Helyszin: Kaposvari Campus
Intézményi Taniigyi 103.
. tudomanyos DIA. IA Bejelentkezési e-mail:
9457 tevékenység - o b I 'maba ke@uni-mate hu Kiss Gabor
1030 | 1 eatdi s ok latdi részbizottsag
allgatol es oxlator Egyetemi Laborkozpont Dr. Béres Andras
szolgaltatasok

MTMT-adminisztrator

Molnar Szilvia

Tehetség Tanacs hallgatoi
képviselGje

Hoffmann Flora Adél
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LB (teljes,

Idopont Panel IA. DIA) Beosztas Név
Etikai Bizottsag; szellemi
tulajdon kezelése Dr. Varga Zsolt
?rcflgl u tatorntezet Dr. Zsembeli Jozsef
képviseloje
Tribolégia laboratorium DI:. Zsidai Laszl6 / Dr. Keresztes
Robert
Intézményi o, o
ANCIVT Motor, jirmtitechnika és . ,
tudomanyos . ;o Dr. Kiss Peter
, , terepjaras laboratérium
tevékenység
i Mechatronika és FIEK
mc/nc‘d‘zsmcnt]c, cehd 1/"0.n e es Dr. Foldi Laszld / Erdélyi Viktor
10:45- | stratégiai rendszere, DIA, IA laboratorium
11:30 kapcsolata a részbizottsag | Szent Istvan
gradualis és doktori Biztonsagkutato Kézpont
képzéssel // Hallgatoi Dr. Resperger Istvan
és oktatoi Karpatmedencei Agrar- és
szolgaltatasok Vidékfejlesztési Innovacios | Doczi Istvan
Kozpont
Fekete Gyorgy
Korforgasos Gazdasag
Elemz6 Kozpont
11:30-
12:15 sziinet
D70 - Miszaki Tudomanyi , ,
_ Doktori Iskola -DI-vezeto Dr. Kaldcska Gabor
<k ?,Olf/f,rl , D71 - Gazdasag- és
ISKOMR/ACDZES Regionalis Tudomanyok Dr. Bujdosé Zoltan
menedzsmentje, . p
Doktori Iskola - DI-vezeto
kapcsolata az - —
12:15- . D71 - Gazdasag- és
egyetemi DIA .. ,
13:00 , Regionalis Tudomanyok ,
tudomanyos . s Dr. Lakner Zoltan
. Doktori Iskola - el6z0 DI-
stratégiahoz vezeld
eradualis és doktori Z, -
képzéssel Téjépitészeti és Tajokologiai
Doktori Iskola - D233 DI- Dr. Bozo Laszlo
vezeld
N , , | Dr. Katai Laszlo; Dr. Farkas
D70 - torzstag, temavezeto, ,
oktald (3 f6) Istvan
3 Dr. Oldal Istvan
13:15- Doktori képzésbhen DIA D71 - torzstag, témavezetd, | Dr. Szente Viktoria; Dr. Toth
14:00 | oktatok, témavezetok oktato (3 £6) Gergely; Dr. Ritter Krisztian

D233 - torzstag, témavezeto,
oktatdé (3 £6)

Dr. Ladanyi Marta, Dr.
Sarospataki Maté, Dr.
Boromisza Zsombor
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LB (teljes,

Idopont Panel IA. DIA) Beosztas Név
3. nap - 2024. februar 14., szerda
Oktato Teljesitménymenedzsment | psjdvari Aranka

teljesitményértékelés,
oktatoi publikacios

munkacsoport

Ballané dr. Erdélyi Marta

Dr. Erdeiné dr. Késmarki-Gally

tevékenység Tudomanyos Utanpotlast o
indikatoralapt ElGsegitd Program Szilvia
o fem rldgatd 5 5 Dr. Gocza Elen
0:00- miikodtetése, intézeti
o tudomanyos DIA
0:45 tevékenység
szervezése, et vg g
. ka/pcs()/l(’)désa aZ” Eggifgé]léjzalosagl Program Dr. Kovacs Zoltan
mtezmenyl szintu
tudomanyos
menedzsmenthez
EsélyegyenlGségi Bizottsag -
tag
Hallgatoi Feliilbiralati Dr. Vass Julia
Bizottsag - tag Dr. Baumstark Eszter
Hallgatoi Szolgaltatasok
Kozpont -kozpontvezeto Balogh Barbara
Egyetemi Nyelvvizsga
Centrum - vezet6 Dr. Valentinyi Klara
Hallgatoi szolgaltatasi )
rendszer Oszténdijakért, hallgat('n
miikodtetése tanulastamogatasokért
10:00- | (6sztondijak, hallgatoi DIA, 1A |felelds munkatrars Szalai Ferenc
10:45 tanulastamogatas, | részbizottsag Mentorprogramokeért és
mento/rprogl/"amok é,s személyes ‘Eémogat(’)
szemelyes tamogato rendszerekért felelGs
rendszerek) munkatars Tassy Zsuzsanna
Felnottképzési és
Szaktanacsadasi K6zpont - | Dr. Toth Krisztina
koézpontvezetd
Karriertanacsadasért felelos
munkatars, Mentalhigiénia [ Molik Maria, Matiny Emese, Dr.
tanacsado, Egyetemi Poor Judit, Markoé Bernadett
Diakjoléti Bizottsag-tag Kinga
Doktori és Habilitacios s
Doktori Iskolakat Kézponl vezelje Hajd Monika
11:00- | tdmogato szervezeti e ool
s | egvsée képviselie, az DIA D70-es doktori iskola Dr. Seres [stvin

érintett doktori

titkar

D71-es doktori iskola- titkar

Dr. Szab6 Kinga
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» LB (teljes, p 2
Idopont Panel IA. DIA) Beosztas Név
iskolak D233-as doktori iskola- .. o
adminisztratorai titkar Dr. Sallay Agnes
4. nap - 2024. februar 15., csiitortok
939711 B ZART MUNKAULES
11:00
11:00-
11:45 NYILVANOS ONLINE ZARO ULES

29




