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I. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetoen

A MAB Litogatd Bizottsdga (a tovabbiakban: a Bizottsag) a Magyar Agrar- és Elettudomdnyi
Egyetem Gazdasag- és Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola (D71) altal készitett
onértékelés, az atvizsgalt nyilvanos egyetemi dokumentumok és a lefolytatott akkreditacios
interjuk alapjan megallapitja, hogy a Gazdasag- és Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola (a
tovabbiakban: DI) minGségbiztositasi rendszere az ESG (Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area) elvei értelmében egységes szerkezeti, az
egész DI-re kiterjed.

A DI min0Oségbiztositasi és fejlesztési folyamatai részben tervezettek; tervezési, ellenorzési,
mérési és értékelési eljarasai valtozo gyakorisaguak. A vezetési folyamatok és a
mindségbiztositasi folyamatok kozott kimutathatd a kapcsolat, az oktatas-kutatas
menedzsmentje megfeleld, iranya részben illeszkedik a DI stratégiajahoz.

A tamogato - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai - folyamatok, valamint az infrastruktira
jo hatteret biztosit az oktatasi és kutatasi tevékenységhez.

Az akkreditacios javaslat az 1.2 fejezetben - ESG-sztenderdenként - felsorolt fejlesztendd,
javitando teriiletek szama és sulya alapjan keriilt kialakitasra.

A Bizoltsag javaslata: a Gazdasdg- ¢és Regionalis Tudomdnyok Doktori Iskola ot évre
akkreditdlhato, monitoreljardssal egybekotve.

A monitoreljaras feltételei: a doktori iskola e hatarozathozatal napjatol szamitott két éven
beliil benyujtja a MAB-nak irasos beszamolojat, melyben részletesen ismerteti az ebben a
jelentésben felsorolt hianyossagok potlasara tett intézkedéseket. A MAB a beszamold
beérkezését kovetd 30 munkanapon beliil jelzi a doktori iskolanak, ha helyszini latogatast is
sziikségesnek tart. A potolando hianyossagok felsorolasa az I.2. fejezetben talalhato;
amennyiben ezek potlasa nem torténik meg az eldirt hataridore, a MAB megvonja az
akkreditaciot a doktori iskolatol.

A monitoreljaras azt hivatott szolgalni, hogy még az akkreditacios hataly lejartat megel6zéen
a MAB visszajelzést tudjon adni, hogy a tervezett elmozdulasok, fejlesztések lathatok-e, azok
mennyire értelmezheték az ESG-sztenderdek tiikrében. A monitoreljaras lehetoséget ad az
ujabb akkreditaciot megel6zo sziikséges korrekciok megtételére.



I.1. Fobb erosségek

A MAB fontos célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt jo gyakorlatokra felhivja
a doktori képzést folytato intézmények figyelmét. A Bizottsag e célbol dsszegyljtotte azokat
a gyakorlatokat, amelyeket példaértékiinek talal, és amelyekbol mas doktori iskolak is
Otleteket merithetnek.

o A kétkampuszon folyo képzés 6sszehangolasa példaértékii.

« A Doktori és Habilitacios Tanacs meniipont alatt elérhetok a tanacs jegyzokonyvei és
hatarozatai, ami a nyilvanossag biztositasa szempontjabol jo gyakorlat.

I.2. A monitoreljaras feltételei

Az alabbi ESG-pontok tekintetében a Bizottsag fejlesztendo teriileteket, hianyossagokat
allapitott meg. Ezen pontok teljesiilését a MAB vizsgalni fogja.

ESG 1.1 A minGségbiztositasi politika teriiletén:

o Sziikséges az Uj mindségbiztositasi rendszer bevezetése és annak megismertetése az
érintettekkel.

e [Lgyértelmisiteni sziikkséges a MinOségbiztositasi Tervben meghatarozott
minoségcélok idohorizontjat. Célszerti kialakitani a Kkiilonb6z6 idéhorizonta
minoségeélok meghatarozasanak folyamatat, a célok egy része esetében
megfontolando az azokhoz igazado mutatoszamok és célértékek meghatarozasa.

e A mérhetOséget szem elott tartd stratégiai és minoségcélok meghatarozasa soran
sziikséges felhasznalni a kiilonféle felmérések, elégedettségmérések eredményeit.

o Sziikséges a célelérés nyomon kovetésének folyamatos biztositasa, visszacsatolasi
mechanizmusok kidolgozasa, a PDCA-ciklus teljessé tétele.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok teriiletén:

e AkKkiils6 szakmai partnerekkel torténo kapcsolattartast szabalyozni sziikséges.

o A tantargyak tematikaiban rogziteni kell a teljesités kovetelményeit.

o A kutatasi eredmények oktatasba torténo beépitési folyamatanak szabalyozasa
sziikséges.

¢ A szabadon valaszthato kurzusok kinalataba keriiljenek bele a kutatasmodszertannal,
adatelemzéssel, Al alkalmazasok hasznalataval kapcsolatos kurzusok is, megfelelve
korunk elvarasaink. E tekintetben el0szor érdemes felmérni a doktoranduszok
igényeit.



ESG 1.3 A hallgatokozpontua tanulas, tanitas és értékelés teriiletén:

A publikaciohoz, konferenciakon valo részvételhez, a doktori keret igénybevételéhez
kapcsolodo adminisztracios folyamatokat atlathatobba kell tenni a doktoranduszok
szamara.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités

odaitélése teriiletén:

A DI vizsgalja meg az egyéni felkésziilok belépési kritériumait. Amennyiben a felvételi
soran elvart a fokozatszerzés kritériumainak teljesitése, kérdéses, hogy még milyen
kreditteljesitést var el a kutatasi és disszertacios szakaszban az egyéni felkésziilo
hallgatotol.

A MATE Doktori Szabalyzatanak 14. § (1) b) és (2) alapjan, a DI Mukodési Szabalyzataban
hatarozza meg a masodik idegen nyelv ismeretének sziikségességét és igazolasat. A
Miikodési Szabalyzat nem egyértelmii a masodik idegen nyelv elvarasaval
kapcsolatban, igy sziikséges ennek konkretizalasa.

A féléves beszamolora adhato kreditek kiosztasanak pontos feltételeit érdemes
megfogalmazni.

A PhD-hallgatok oktatasba torténo bevonasara vonatkozoan egységes feltételrendszer
kidolgozasa sziikséges. Indokolt tovabba az oktatasi tevékenységért jaro kreditek
egvértelmi meghatarozasa (minimum, maximum, kredit/tanora) és az egységes
kezelés bevezetése a DI-ben.

Fontos a kreditelismerés kereteit, menetét részletesen szabalyozni (példaul rogziteni,
hogy milyen tipusu korabbi eredményekért szamolhato el és mennyi kredit).

A felvételi folyamatat és kovetelményeit (pl. pontrendszerét) egyértelmien
szabalyozni kell.

A MATE Doktori Szabalyzata szerint, a ., Kiilfoldi palvazokra vonatkozo pontozdsi
rendszert a DIT kiilon szabdlyozza.”. A DI a magyar jelentkezok esetében 70 pontos, a
kiilfoldi jelentkezok esetében 100 pontos skalan értékeli a teljesitményeket. Fontos,
hogy a DI a magyar hallgatok felvételi eljarasaval harmonizalo felvételi érétkelési
eljarasrendet dolgozzon ki és miikodtessen a kiilfoldi jelentkezokre vonatkozoan is.
Az egyetemi kozponti vagy mas DI-kel folytatott k6zos kutatasi programokba torténé
bekapcsolodas feltételeinek maghatarozasa sziikséges (hallgatokra és kutatokra
egyarant).

ESG 1.5 Az oktatoi feltételek biztositasa teriiletén:

A DI belsé szabalyzataiban egyértelmiien meg kell hatarozni a DI oktatoira,
témavezetoire és torzstagjaira vonatkozo bemeneti folyamatokat és feltételeket.



Sziikséges tovabba annak meghatarozasa, hogy a DI mit tekint “folyamatos ¢és magas
szint(” tudomanyos tevékenységnek.

A torzstagok tudomanyos aktivitasat novelni sziikséges (nemzetkozi és magasan
kvalifikalt folyoiratokban torténo publikalas, habilitalt doktori cim megszerzése
révén). Erre vonatkozoan akar stratégia kidolgozasa is indokolt lehet.

Az Oktatoi Munka Hallgatoi Véleményezésének (OMHV) figyelembevétele az oktatoi
elémenetel és/vagy teljesitményértékelés soran nem egységesen tisztazott, erre
vonatkozoan javaslatot kell kidolgozni.

ESG 1.7 Az informaciokezelés teriiletén:

Ki kell dolgozni a minoségcélok megfogalmazasanak és mérésének modszereit.

A torzstagok esetében fontos az aktiv kutatoi tevékenység és a bemeneti feltételek
meglétének, teljesitésének rendszeres, akar évenkénti, kétévenkénti monitorozasa.
Sziikséges kidolgozni a hallgatok elérehaladasanak mérési modszertanat.

Sziikséges kidolgozni azokat a technikakat, amelyek alkalmazasaval biztosithato az
elégedettségmérések rendszeres elvégzése és az eredmények visszacsatolasa mind a
miukodési folyamatokba, mind pedig az érintettek szamara.

A doktoranduszok elégedettségmérése esetében a kérdoives modszer hatékonysaga
kérdéses, ezért mas modszerek (pl. személyes interju, fokuszcsoportos
elbeszélgetések) sziikségesek az adatgyujtéshez.

ESG 1.8 Az informaciok nyilvanossaga teriiletén:

A DI honlapjanak, igy tobbek kozott a felvételi tajékoztatd tartalmanak bovitése
sziikséges (1d. ESG 1.8 fejezetben felsoroltak).

A DI tegye nyilvanosan elérhetové a tantargyak tematikajat és kovetelményrendszerét,
segitve a felvételizo és atjelentkezo hallgatok tajékozodasat.

A DI tegye teljes terjedelemben elérhetévé angol nyelvii Mtikodési Szabalyzatat, mert
jelenleg csak egy kivonat talalhato meg.

A DI honlapja tiintesse fel a DI Tanacsanak névsorat, a tagok DI-ben betoltott
funkciojat - beleértve a doktorandusz érdekképviseleti tagot — és adjon tajékoztatast
az iilések idopontjarol, napirendjérol és a meghozott dontésekrol.

Egyetemi szinten fejlesztendo:

o Az egyetemi Doktori Szabalyzat 11. sz. A doktori képzés és fokozalszerzés
juttatasai és dijai c. mellékletének kiegészitése és pontositasa sziikséges. A
melléklet jelenleg két tudomanyteriiletre (természettudomanyok és
tarsadalomtudomanyok) vonatkozoan rogziti az onkoltséges képzés osszegeit,
mikozben a MATE-n az agrartudomanyok és a miszaki tudomanyok



tudomanyteriileten is folyik doktori képzés. Ugyanitt megjegyzendo, hogy az
intézménynek a ., Kiilfoldi (onkoltséges) dallampolgdarok fokozalszerzési eljdardsi
dija” esetében is alkalmaznia kell az Nftv. 83. § (1) bekezdését.

o A Doktori és Habilitacios Kozpont (DHK) nyitvatartasi és iigyfélfogadasi
idejérdl adjanak tajékoztatast nyilvanos feliileten.

o A Doktorandusz Onkormanyzatrél (EDOK) jelenleg csak magyar nyelven
érhetd el tajékoztatas az egyetem doktori iskolait bemutaté honlapon.
Tekintettel a jelentds szamu kiilfoldi doktoranduszra és arra, hogy az EDOK
erdsiteni szeretné a kiilfoldi hallgatok bevonasat a képviseleti feladatokba,
fontos, hogy az érdekképviselettel kapcsolatos osszes informacio — igy az
EDOK alapszabalyzata is — naprakészen elérhetd legyen angol nyelven is.

o A Doktori és Habilitacios Tanacs (DHT) iiléseinek idOpontjait, valamint a
tanacs tagjainak névsorat - beleértve a hallgatoi érdekképviselot is — sziikséges
nyilvanossa tenni angol és magyar nyelven egyarant. A DHT miikodéséral,
dontéseirdl adjon hirt az intézmény angol nyelven is a honlapon.

o Az oktatoi munka hallgatoi véleményezésére (OMIHYV) vonatkozoan a Neptun
rendszerben gyujtott adatok nem jutnak el a doktori iskolak vezetoségéhez. Az
adatszolgaltatas biztositasa sziikséges.

I1. Latogatobizottsagi értékelés

A MAB jelen DI esetében az akkreditacios eljarast az intézményakkreditacios eljarassal
egyidejtileg, hibrid formaban (helyszini latogatassal és online interjikkal) bonyolitotta le. Az
intézményakkreditacios jelentésben foglaltakhoz képest, a jelen jelentés mar csak a DI-re
vonatkozo megallapitasokat tartalmazza, Kkeriilve a rendszerek, egyéb ismétlések
(mindségbiztositasi rendszer, intézményi szervezet stb.) leirasat. A jelen DI-re vonatkozo
jelentés az intézményre vonatkozo jelentéssel egyiitt teljes, figyelemmel arra, hogy az
intézményen beliil a doktori iskolak integraltan mikodo szervezeti egységek.

IL.1. A doktori iskola altalanos helyzetképe

A Gazdalkodas- és Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola (GRDI) két korabbi DI (Kaposvar és
Godollo) osszevonasanak eredményeként, 2023. majusaban, az egyetem Szenatusanak
dontése alapjan kezdte meg mukodését. Az Osszevonast megelozoen az Iskola 1993 ota
mukodott Godollon. Az orszagban tobb egyetemen van Gazdasag/Gazdalkodas- és Regionalis



Tudomanyok Doktori Iskola (Széchenyi Istvan Egyetem Gyor, Miskolci Egyetem, Pécsi
Tudomanyegyetem), és hasonld tudomanyagakban (gazdalkodastudomany vagy regionalis
tudomanyok) tovabbi szamos intézményben folyik doktori képzés.

A Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem (MATE) Gazdasig- és Regionalis Tudomanyok
Doktori Iskolaja a rektor feliigyelete alatt végzi munkajat. A DI a MATE DHT ald rendelt
formaban mukodik, két foldrajzi teriileten (Kaposvar, Godollo). A DI Tanacsanak tagjai az
atalakulast kovet6en a két korabbi DI torzstagjai koziil keriiltek ki, masrészt kiils6 tagjai,
valamint hallgatoi képviselGje is van. A regionalis teriileten végzett kutatasok az MTA 1V. és
IX., a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok pedig az MTA IX. osztalyahoz tartoznak. A DI {6
tudomanyteriiletei: agrar-kozgazdasagtudomany, gazdasag- és szervezéstudomanyok,
regionalis tudomanyok, részletesebben: kozgazdasagtan, pénziigy, marketing, turizmus,
regionalis tudomanyok, vallalatgazdasagtan, vezetés- és szervezéstudomanyok. Az egyetem
mesterszakjai komoly lehet6séget kinalnak a hallgatoi utanpotlasnevelés szempontjabol. A
Gazdasagtudomanyok képzési teriileten mikodé mesterszakok: Agrarkozgazdasz,
Ellatasilanc-menedzsment, Marketing, Nemzetkozi gazdasag és gazdalkodas, Pénziigy,
Regionalis ¢és kornyezeti gazdasagtan, Turizmus-menedzsment, Vallalkozasfejlesztés,
Vezetés és szervezés. Az egyetemen a doktori képzési profilok jol elkiilonithetok.

Az Europai Felsooktatasi Térség képesitési kovetelményeihez vald igazodas torekvéseit
igazolja az is, hogy a kaposvari DI 2014-ben felvételét kérte az eurodpai tizleti tudomanyokkal
foglalkozo doktori iskolak szovetségébe (EDAMBA, European Doctoral Programmes
Association in Management and Business Administration), melyet a tagok 2014
szeptemberében, Yorkban megszavaztak és a jelenlegi Gazdasag- és Regionalis Tudomanyok
Doktori Iskola, mint jogutod, a szovetség tagja maradt.

A legutobbi akkreditacio 2019-ben volt. A DI-nek jelenleg 11 torzstagja van. Az 0sszevonast
kovetden még nem telt el elegend6 id6 ahhoz, hogy a végzettek szama kimutathato legyen. A
2021/2022-€s tanév kezdete ota 24 hallgato kezdte meg tanulmanyait, 21 hallgato tett komplex
vizsgat és 22 hallgato szerzett abszolutoriumot a DI-ben.

I1.2. A torzstagok tudomanyos tevékenysége

A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérol és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.)
szamu kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) meghatarozza a torzstagsag
kritériumait. A torzstagsag egyik alapveto feltétele a 2. § (3) bekezdésének b) pontja
értelmében, hogy torzstag az lehet, aki ,a doktori iskola tudomdanydgaban, illetve annak
kutatasi teriiletén folyamatos, magas szintii tudomdnyos tevékenységet folytat, amely tudomdnyos
levékenység — ide nem értve a miivészeli tevékenységet — a Magyar Tudomdnyos Akadémidarol



52000 1994. évi XL. torveny 3. § (1) bekezdés o) pontjaban meghatdarozotlt nemzeti tudomdnyos
bibliografiai adatbdzis (a tovdabbiakban: Adathazis) alapjan vizsgalando”.

A Gazdasag- és Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola torzstagjai:

Bacsi Zsuzsanna egyetemi tanar, regionalis tudomanyok,

Borbély Csaba egyetemi docens, gazdalkodas- és szervezéstudomanyok,

Bujdoso Zoltan egyetemi tanar, regionalis tudomanyok,

Lakner Zoltan Karoly egyetemi tanar, regionalis tudomanyok,

Paradi-Dolgos Anett egyetemi docens, gazdalkodas- és szervezéstudomanyok,

Ritter Krisztian egyetemi docens, regionalis tudomanyok,

Szabo Lajos professor emeritus, regionalis tudomanyok,

Szente Viktoria egyetemi tanar, gazdalkodas- és szervezéstudomanyok,

Toth Gergely egyetemi tanar, gazdalkodas- és szervezéstudomanyok,

Varga Jozsef egyetemi tanar, gazdalkodas- és szervezéstudomanyok.

Publikacios tevékenységiiket illetoen, szinte kivétel nélkiill novelniiik kell a nemzetkozi
megjelenésiiket, a mindségi publikacioik szamossagat és aranyat.

Az eljaras ideje alatt Boros Anita (egyetemi tanar, gazdalkodas- és szervezéstudomanyok)
torzstagsaga megszint, a DI-ben témakiiroként és témavezetoként vesz részt.

Prof. Dr. Bujdoso Zoltan egyetemi tanar, a DI vezetdje (PhD 2004, habilitalt doktor 2015) 2005-
ben Gyongyoson kezdte meg tudomanyos palyafutasat, az akkori Karoly Robert Foiskolan,
adjunktusként. 2013-ban kezdetben intézetigazgatoként, majd 2015-t6l campus-
foigazgatoként az Esterhazy Karoly Egyetemen latott el vezetoi feladatokat. Végzettsége
szerint foldrajztanar, illetve teriilet- és telepiilésfejleszto geografus, ehhez kapcsolodo
targyak oktatdja magyar és angol nyelven. Témavezetoi tevékenysége soran eddig vezetésére
bizott doktoranduszok szama 16, témavezetettjei koziil fokozatot szerzett 5 £6. Tudomanyos
kozleményeinek szama 295, amelyekre 1083 fliggetlen hivatkozast kapott, Hirsch-indexe 22.

I1.3. Az ESG-Kkritériumok szerinti értékelés

Az egyes ESG-pontokat targyalo fejezetek végén a Bizottsag altal megfontolasra ajanlott
javaslatok talalhatok. Mérlegelésiiket a doktori iskolara bizza a Bizottsag, teljesiilésiiket kiilon
nem vizsgalja.

ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika

Sztenderd: Az intézmeények rendelkeszenek publikus és a stratégiai menedzsment részét képezd
mindségbiztositdsi politikdval. Ezt a belso érintettek |azaz a hallgatok, az oktatok és a nem oktato
személyzet] dolgozzdak ki és valositsak meg, megfelelo strukturak és folyamatok réven, a kiilso

erintettek [felhasznalok, munkaadok, partnerek] bevondsdval.




Az intézményi minéségiigyi rendszer mukodése a 2018-2023 kozotti idoszakban harom jol
elkiilonithet6 szakaszra bonthatd: az integracio el6tti elsé szakasz, a modellvaltas miatti
szervezeti atalakitas jellemezte, 2021. és 2023. januar 31. kozotti masodik szakasz, illetve a
2023. februar 1-jétol értelmezhet6 harmadik szakasz. A masodik szakasz ota a mindségiigyi
tevékenység a tudomanyos ¢és mindoségbiztositasi rektorhelyettes feladatkorébe tartozik.
Létrejott a Mindségfejlesztési és MindGségbiztositasi Bizottsag, illetve a Mindségiigyi €és
Teljesitménymenedzsment Igazgatosag. 2023. februar 1-t6l megujult formaban allt fel az
egyetem minoségiigyi szervezete. Az egyetemi mindségiigyi feladatok operativ szervezéséért,
a tudomanyos és mingségbiztositasi rektorhelyettes szakmai feliigyelete mellett, a rektor ala
kozvetleniil rendelt szervezeti egységként a Tudomanyos és Mingségiigyi Titkarsag felelos. A
minoségiigyi és minoségfejlesztési tevékenységekkel kapcesolatban a Szenatus dontéshozatali
tevékenységét az Akkreditacios és Minoségiigyi Bizottsag (AMB) tamogatja. Az AMB tagja a
Doktori és Habilitacios Kozpont vezetGje mellett az EDOK képviselgje is.

Ez az 0j szervezet igyekszik megfelelni az ESG elvarasok mellett a TOM és részben az ISO
szemléletnek. Az interjuk soran eltéré tartalommal és értelemben jelentek meg az ESG, TOM,
ISO Kkifejezések. Letisztult rendszerr6l még nem beszélhetiink. Nagy hangsulyt kap
intézményi és DI szinten is a hallgatocentrikussag. A TOM-elvek megvaldsitasa nem
egyenszilardsagu. Az interjuk alapjan kimutathato a folyamatos (fels6)vezetéi munka a
munkatarsak teljes elkotelezodésének novelése érdekében.

A 2023. oktéber 4-én hatlyba Iépett Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Mindségiigyi
Szabalyzata alapjan, a mindéségbiztositas szabalyozasat — az egyetemi szabalyzat altal
meghatarozott keretek kozott — a doktori iskolak mindségbiztositasi szabalyzatai rendezik
részletesen. A szakmai munkat, igy az akkreditaciora torténo felkésziilést, az AMB tamogatja.
Jelenlegi formajaban 2023. szeptember 1-e 6ta miikodik a godolloi székhelyl Gazdasag- és
Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola, amelynek elodje 2020-ban a Gazdalkodas- és
Szervezéstudomanyi Doktori Iskola, valamint az Enyedi Gyorgy Regionalis Tudomanyi
Doktori Iskola osszevonasaval jott létre, majd a kaposvari székhelyt Gazdalkodas- és
Szervezéstudomanyok Doktori Iskola beolvadasaval alakult ki. A gyakori szervezeti és
személyi valtozasok tetten érhetok a DI és elodje Mukodési Szabalyzataiban és
Mindségbiztositasi Terveiben. A hatalyos Mikodési Szabalyzat alapjan a DI minoségbiztositasi
tevékenységeinek ellatasaért a DI-vezet6 a felels, akinek munkajat a DI titkara segiti. A DI-
titkar biztositja a kapcsolatot az intézményi szint és a DI kozott.

A Min0ségbiztositasi Terv tartalmazza a DI Kkiildetésnyilatkozatat, mindségpolitikajat,
minoségcéljait, a minoségbiztositas feleloseit és feladataikat, a mindségpolitika
kialakitasanak szereploit, illetve a doktori képzés ESG-szempontok alapjan kialakitott
mindségbiztositasi folyamatat. A mindéségcélok részben folyamatokra, részben elérendo
eredményekre iranyulnak. Az eredményekre iranyuldé célokhoz a DI indikatorokat,
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célértékeket nem rendelt, azonban a célok megfogalmazasa soran a DI tobb esetben
célértékeket is belefogalmazott a minoségcélokba.

A MindGségbiztositasi Szabalyzatban szerepl6 feladatok tobbségének megvalositasa egyeldre
varat magara. Az 1j minéségbiztositasi rendszer a DI-ben a bevezetés korai fazisaban van. A
fobb rendszerelemek ismerete eltéré mértékben volt beazonosithatd a DI vezetoivel,
oktatoival folytatott interjuk soran. Amennyiben a rendszer felall, és lesznek tapasztalatok a
miikodésrol, akkor a Mindségbiztositasi Terv jo gyakorlatként is funkcionalhat.

Ajanlasok
e Javasolt az eroteljes és gyakori kommunikacio fenntartasa az egyetemi és részben a

gesztor intézeti mindségbiztositasi szervezetekkel az j minoOségbiztositasi rendszer
beinditasanak és mikodtetésének/fejlesztésének érdekében.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok Kkialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

Sztenderdek: Az intézmenyek rendelkezzenek folyamatokkal képzési programjaik kialakitasdra
¢és jovahagyasdara. A kepzeési programokat ugy kell kialakitani, hogy elerjek kitizott céljaikat,
beleértve az elvart tanuldsi eredményeket. A program réveén megsserezheto képesités legyen
vildagosan meghatdrozott és kozolt, utaldssal a nemzeti képesitési keretrendszer megfelelo szintjere,
s ennek révén az Europai Felsooktatasi Térseg képesitesi keretrendszerére.

Az intéezmenyek folyamatosan kisérjek figvelemmel és rendszeres idokozonkéent tekintsék dat képzesi
programjaikat, biztositando, hogy azok elérjek kitiizott céljaikat, illetve megfeleljenek a hallgatok
¢s a tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredmeényezzék a programok folyamatos javuldsat.
Az ennek folytan tervezett vagy megtett intézkedéseket minden érdekelt felé kozolni kell.

Mivel a jelenlegi DI két korabbi DI 6sszeolvadasa eredményeként kezdte meg miikodését 2023
szeptemberében, lehetdségiik volt Gj koncepcio alapjan felépiteni a képzési rendszeriiket. Bar
az elmult idoszak talzottan rovid ahhoz, hogy korabbi tapasztalatokra épitve formaljanak
véleményt, a két elozo DI gyakorlatabol a kozosen legjobbnak itélt megoldasok atvételre
keriiltek. A DI j képzési programjanak kialakitasa megtortént, a képzési program rendszeres
feliilvizsgalatara tervezetten 3 évente keriil majd sor. A kotelezo targyak szorosabban
kapcsolodnak a DI altal képviselt szakteriiletekhez. A kotelezoen valaszthato targyak kore is
a DI két tudomanyagaban torténo széleskori ismeretszerzést tamogatja. A szabadon

valaszthato targyak felvételére vonatkozoan nem talalhato szabalyozas.

A DI Kkifejezett vonzereje az angol nyelvli képzés magas szinvonala, foként a Stipendium
Hungaricum (SH) osztondijas hallgatok szamara. A képzés a legtobb esetben két nyelven
torténik, de elofordul bizonyos targyak esetében a csak angol nyelven torténo oktatas is. Ez a
tény kifejezetten tamogatja a nemzetkozi felsdoktatasi piachoz valo csatlakozas lehetoségét.
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A DI szamos felsooktatasi intézménnyel és gazdasagi szereplovel all kapcsolatban, mely
egyrészl az oktatas szinvonalanak biztositasahoz jarul hozza a jo gyakorlatok adaptalasa
révén, masrészt a gazdasagi élet szereploinek értékitéletét beépitve, a képzés minoségének
emelését, a gyakorlati élet kovetelményeihez valo igazodast tudjak biztositani. Szintén a
mindségi munka szinvonalanak biztositasahoz jarul hozza, hogy a mas intézmények doktori
iskolaival torténo egyiittmiikodés szakmailag nemcsak kivanatos, de a kozos projekteken
keresztiil valos cél is.

A DI hazai és nemzetkozi kovetelményekhez valo igazodasanak bizonyitékai visszakoszonnek
a témavezetok altal meghirdetett témakiirasokban, a palyazatok soran elnyert kutatasi témak
kidolgozasaban, az azokhoz kapcsolodd tudomanyos publikaciokban és a most tjonnan
kialakitott Képzési Tervben. A DI-ben foly6 kutatasok fokuszaba bekeriilt a digitalizacio és a
fenntarthatosag kérdése is.

A DI Képzési Terve az egyetem fejlesztési iranyaira épiil, mely az egyetem stratégiai céljaihoz
kapcsolodik. Ennek része az 0j, modern képzési terv, a K+F+I tevékenység tamogatasa és
fejlesztése az iizleti partnerekkel kozosen. A két DI dsszeolvadasa soran keriilt sor az uj
Képzési Terv kialakitasara, mely az 1j iskola vezetGjének iranyitasaval, a torzstagok
kozremikodésével tortént. A tantervek osszehangolasa irasos formaban, a torzstagok
véleményezése alapjan formalodott, tobb koros egyeztetés utan. Az egyeztetésekben formalis
és informalis megoldasok is szerepet kaptak. A kiilsO partnerek (hazai és Kkiilfoldi)
véleményének figyelembevétele és beépitése személyes konzultaciok, informalis
beszélgetések, vizsgabizottsagi tagsagok, workshopok, konferenciak, szakmai rendezvények
soran alakult, mig a hallgatok véleményét kérdoives felméréssel, a torzstagok hozzaszolasait
irasos dokumentumok korbekiildésével vették figyelembe.

Olyan uj kutatasi témak keriilnek kiirasra, amelyek a fentiekben mar emlitett fenntarthatosag
kovetelményeihez kapcsolodnak, pl. a korforgasos gazdalkodas és a tarsadalmi, 6konomiai
innovacio. Ezeket az Gj iranyokat a képzési portfolioba is beépitik, bar tantargyi szinten még
nem érhetok tetten.

A Kkiils6 partnerekkel torténo kapcsolattartas elsosorban informalis modon torténik, de
lathatoan hatékony eredményeket produkal. Szintén informalis modon keriilnek be a jo
gyakorlatok és kutatasi eredmények, a tudomanyos hallgatoi szervezetekkel torténd
egyiittmikodés (kutatocsoportok, szakkollégium) eredményei az oktatasba. A PhD kutatasok
eredményeinek disszeminaciojat belso konferencidkon, workshopokon keresztiil biztositjak,
mely egyuttal lehetdséget ad arra, hogy az Uj Nemzeti Kivalosag Program (UNKP) és a
Tudomanyos Utanpotlast El6segito Program (TUEP) eredményeit az alap- és a mesterképzési
szakok hallgatoi is élvezhessék, teret adva ezzel a lehetséges utanpotlasnak. Ezek az
onértékelésben is emlitett lehetoségek tobb esetben egyelore még csak tervek, vagy a
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jogelodok jo gyakorlatai. Remélhetden az j DI is folytatja a jo gyakorlatokat, hozzarendelt és
kidolgozott folyamatok mentén, biztositva ezzel a minoségelvarasoknak valo megfelelést.

A DI két programot mikodtet. A szabalyzatokban nincsenek részletesen bemutatva a
programok kapcsolodasi és atjarhatosagi lehetdséget, illetve a honlaprol sem deriil ki, hogy
melyik oktatd melyik programhoz kapcsolodik elsosorban. A témakiirasokban sem jelenik
meg a programok elkiilonitése.

A Képzési Terv tartalmazza a képzés mintatantervét, beleértve a kotelezo, kotelez6en
valaszthato és valaszthato targyakat, a hozzajuk rendelt krediteket. Ezek feliilvizsgalata
minden év elején megtorténik. A DI Tanacsa (DIT) a hallgatokkal és a kiils6 partnerekkel
torténo egyeztetés alapjan gondolja at az esetlegesen sziikséges valtoztatasokat.

A hallgatoi terhelés egyértelmiien rogzitett és az elvarasokhoz (tanulmanyi kotelezettségek,

oktatasi és kutatasi tevékenységek elismerése) a kreditek hozzarendeltek. A Képzési Tervben

rogzitett kreditek aranya megfelel az altalanos elvarasoknak, melyek a hasonld képzést

folytato DI-kre jellemzoek. A képzés jellemzoen széleskort, sajat kurzusvalasztékra épiil,

nem keveredik a mesterképzés targyaival.

Az angol nyelvi képzés hallgatoi a MAB-os kérdoivben megfogalmaztak kritikakat és tovabbi

igényeket, melyeket érdemes figyelembe venni a kovetkezo feliilvizsgalat alkalmaval.

Az intézményi 6sszevonast kovetGen a témavezet6i bazis kampuszfiiggetlen, az oktatasi és a

képzési folyamat szervezése viszont a godolloi kampuszhoz kapcsolodik. A képzés egy

helyszinhez kotott (elsosorban az oktatd munkahelyi kotottsége hatarozza meg), melyhez

személyes és online kapcsolodas is lehetséges.

Ajanlasok

e A Kkutatasi eredmények disszeminaciojat, a belsé Kkutatoi csoportokkal torténo
egyittmukodést érdemes lenne formalis modon hivatalossa tenni, megfeleld
folyamatokkal lefedni a mindségbiztositas érdekében.

e A DI-nek fontos lenne bevonnia a kilfoldi doktoranduszokat a képzési program
kialakitasaba, a szakspecifikus targyak korét pedig bovitenie sziikséges.

o Javasolt a két program egyértelmu elhatarolasa, kapcsolodasi pontjaik meghatarozasa és
a témakiirasok programokhoz rendelése.

ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas ¢és értékelés

Sztenderd: Az intézmények bistositsak képzési programjaik olyan megvalositdasat, amely aktiv
szerepre 0sstonzi a hallgatokat a tanuldsi folyamat létrehozdasaban. A hallgatok értékelése tiikrozze
ezt a megkozelitést.
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A DI a képzési programjanak kialakitasa soran figyelembe vette a doktoranduszok
véleményét, igényeit is. Lehet6ség van példaul a kétnyelvi képzésre, illetve tervben van -
kifejezetten a doktoranduszok kérésére — olyan targyak beépitése a szabadon valaszthato
kurzusok kozé, mint példaul a data analysis. A tantargyi kovetelmények angol és magyar
nyelven is elérhetok. A DI Kitiintetett figyelmet fordit arra, hogy rendszeresen (kb. félévente)
mérje a doktoranduszok elégedettségét. Ez a folyamat egyelore nagymintas kérdoiveken
keresztiil valosul meg, ugyanakkor a doktoranduszokat az eredményekrol nem értesitik. A DI
vezetése tisztaban van azzal, hogy ez a modszer nem tal hatékony (a doktoranduszok
talterheltek, nem motivaltak a kérdoivek kitoltésében), éppen ezért a jovében személyes
interjukat is terveznek.

A kommunikaciora az informalis csatornakat (email, telefon, személyes kapcsolattartas),
tovabba a Moodle-t, a Neptunt és a DI honlapjat hasznaljak. A hataridékrol, eseményekrol
emailben értesitik a doktoranduszokat, bar a kommunikaciéo még fejlesztésre szorul.

A panaszkezelés és a fellebbezés a Neptun rendszeren keresztiil leadhatdo kérvényeken
keresztiil torténik, a doktoranduszok az tigymenetet ismerik, az tigyintézés folyamataval
elégedettek.

A doktoranduszok a témavezetoket személyesen, emailben és telefonon keresztiil is el tudjak
érni, a kapcsolattartas és a kommunikacio a hallgatok véleménye szerint jol mukodik. Az
interjukon elhangzott, hogy a témavezetok és a DI tobbi oktatodja, kutatoja is segitokész, a
problémak megoldasaban kooperativ.

A DI-ben Kkifejezetten jol mikodik a kettdés témavezetés. Ez egyrészt biztositja a
doktoranduszok szamara, hogy dinamikusan tudjanak haladni a kutatasukkal, masrészt
lehetové teszi a kutatasi téma tobb szempontu megkozelitését is. A DI nemcsak a
tarstémavezetés lehet6ségének biztositasaval igyekszik elkeriilni, hogy a témavezetok
talterheltek legyenek, hanem azzal is, hogy a Mikodési Szabalyzataban rogziti, hogy egy
témavezetonek egy idében hatnal tobb doktorandusza nem lehet (a tarstémavezetés o.5
értékkel kertil beszamitasra).

A doktorandusznak ¢és a témavezetének is lehetGsége van a témavezeté-valtas
kérvényezésére (akar objektiv, akar szubjektiv okokbol), a teljes képzési id0 alatt egy
alkalommal. Letoltheté kérvény a DI honlapjan nem talalhato, ugyanakkor a Miikodési
Szabalyzat 3.6. pontja szabalyozza a folyamatot.

A doktoranduszok nemcsak a félév végén, hanem folyamatosan kapnak visszajelzést a
disszertaciojukkal, elomeneteliikkel kapcsolatosan. Kotelez6 szamukra, hogy témavezetojiik
elott, féléves rendszerességeel referaljanak arrol, hol tartanak a kutatasban. Ezeken az
alkalmakon a témavezet6jiikkon kiviill részt vehetnek mas doktoranduszok is, igy a
prezentaciok utan lehetdség van szakmai vita keretében iitkoztetni a Kkiilonb6z6
nézopontokat.

14



A doktorandusz vallalhat oktatasi feladatokat (ez jelenthet oktatast vagy egy kurzushoz
kapcsolodo egyéb aktiv részvételt, pl. vizsgafeliigyelet, dolgozatjavitas, toredékes oratartas),
melyek teljesitését az adott oktatasi tevékenységért felelos szervezeti egység vezetojével
egyeztetve, a témavezeto igazolja. Az oktatasi és kutatasi tevékenységért jaro kreditet a
Képzési Terv tartalmazza. Az oktatasi kreditek sziikség esetén (témavezet6i jovahagyassal)
LKépzési kreditekkel” vagy ,publikacios kreditekkel” helyettesithetok. A képzés elején az
oktatasi feladatokba valé bekapcsolodas tgy valosulhat meg, hogy a témavezeto altal oktatott
targyak oktatasaban vesz részt a doktorandusz, késobb pedig a kettos témavezetés soran
sajatithatja el a példaul a szakdolgozatok, tudomanyos diakkori dolgozatok biralashoz
sziikséges tudast. Az oktatasi feladatokban valo részvételre a felkészités a témavezeto
feladata, a doktoranduszok teljesitményét az OMHV-kérdoiv segitségével mérik.

A DI fontosnak tartja a doktoranduszok motivalasat, ezért bevezették az Osztondij-
kiegészitést. A publikaciok és a nemzetkozi konferencia-részvétel finanszirozasara igénybe
lehet venni a doktori keretet, ami minden doktorandusz szamara elérheto és sziikség esetén
megemelhetd, azonban az erre vonatkozo részletes és pontos tajékoztatas nem érhet6 el a DI
honlapjan, a hozza kapcsolodo adminisztracio pedig a hallgatok elmondasa szerint bonyolult.
A konferencidkon torténo részvétel elszamolasa utdlag torténik, ennek kovetkeztében a
doktoranduszok kénytelenek elofinanszirozni az utazasi koltségeket.

A hallgatok személyes és online formaban vehetnek részt a doktori kurzusokon, mivel az
osszevont két DI kozotti foldrajzi tavolsag ezt indokolja. Ennek szabalyai nincsenek
részletesen meghatarozva, a szokasjog érvényesiil, de ezzel kapcsolatos problémat nem
jeleztek vissza a hallgatok. A doktoranduszok sajat kutatomunkajuk mellett a témavezetok
projektjeibe is bekapcsolodhatnak, viszont ennek feltételei nincsenek rogzitve.

A kommunikacios csatornak mibkodtetésében jelentos szerepet tolt be a DHK, ahol
Osszefutnak az informaciok pl. panaszokrol, kezdeményezésekrol, kérésekrdl,
visszajelzésekrol, és innen indulnak el visszafel€ is az informaciok a célszemélyekhez. Ebben
a folyamatban a DI-vezet0 és -titkar is meghatarozo szerepet tolt be.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Sztenderd: Az intézmeények kovetkezetesen alkalmazzak a teljes hallgatoi életciklust lefedo,
elozetesen meghatdrozott és kozzétett szabadlyzataikat, példaul a hallgatok felvétele, elorehaladdsa,
tanulmanyaik elismerése és a képesites odaitelése tekintetében.

A DI mind a fels6oktatasi tudomanyos utanpotlasképzésben résztvevok, mind az ipari, allami
vagy civil szektorban egyéni Karriert épitok szamara lehetoséget kinal a doktori fokozat
megszerzésére. A GRDI Képzési Terve tartalmazza a hallgatok tanulmanyaira vonatkozo




eloirasokat, valamint felsorolja azokat a jogforrasokat és eloirasokat, amelyek alapot adnak a
mukodés kialakitasara.

A Képzési Tervben, illetve részletesebben a DI Mukodési Szabalyzataban rogzitésre keriilt a
felvételi eljaras folyamata. A jelentkezés és a felvétel altalanos feltételeit a Doktori Szabalyzat
(DSZ) 3.1. fejezete tartalmazza. A Doktori Szabalyzat szerint, a ., Kiilfoldi palydzokra vonatkozo
pontozdsi rendszert a DIT kiilon szabdlyozza.”. Ez a DI Mukodési Szabalyzataban rogzitésre
keriilt. A Stipendium Hungaricum (SH) osztondijas hallgatokra a Tempus Kozalapitvany
eljarasa érvényes. A SH-jelentkezok befogadd nyilatkozatot kapnak és lehetdségiik van
konzultalni a jovébeli lehetséges témavezetdjiikkel. A felvételi eljaras az SH-hallgatok
szamara online felvételi elbeszélgetést jelent, mig a hazai hallgatok személyesen vesznek részt
a felvételin. A magyar hallgatoknak a felvételin adhat6 pontok az emberi és szakmai habitust,
a tudomanyos teljesitményt és a diploma mindsitését tiikrozik (7o pontos skalan), mig az SH-
s hallgatok pontozasa a nyelvhasznalat, a szakmai jartassag ¢és a motivacio alapjan torténik
(100 pontos skalan).

A felvételi eljarasok lebonyolitasat és a bizottsagok személyi osszetételét a DIT hagyja jova. A
felvételt és beiratkozast kovetden az n. egalizacios targyakat, amennyiben sziikséges, a DIT
irja el6.

A DI lehetOséget biztosit egyéni felkésziilés keretében torténé fokozatszerzésre is. A Képzési
Terv és a Mlkodési Szabalyzat szerint, ez esetben ,az egyéni felkésziiles bemeneti publikdcios
kovetelménye megegvezik a doktori értekezés benyujldsahoz sziikséges minimum publikdcios
kovetelményekkel. Tovabbi eloiras, hogy a benyujtott értekezés tervezet érje el a minimum 80%-0s
kesziiltségi szintet”. Az egyéni felkésziilésre jelentkezok tennivaloit a DSZ 3. sz. Filiggeléke
tartalmazza.

A hallgatok szamara torténo visszajelzés része a félévente sorra Kkeriil6 beszamolasi
kotelezettség a témavezet§ felé, az UNKP oOsztondijasok szdmdra pedig a kotelezd
konferencia-részvétel is. A témavezeto kreditet ad a hallgatoknak a beszamolo alapjan. Ennek
maximalis mértéke bar meghatarozott, de arra vonatkozoan, hogy lehetséges-e kevesebb
pontot adni és milyen esetekben, a Bizottsag nem talalt informaciot.

A komplex vizsgat lefolytatd bizottsag osszetételét a DSZ 14. § (3) és (4) bekezdése targyalja; a
jelentkezés és a vizsgan valo részvétel feltételeit pedig a Képzési Terv tartalmazza. A komplex
vizsga targyai a szabalyzatokban nincsenek rogzitve, igy a hozzajuk tartozo szakirodalom
sem. A vizsga lebonyolitasanak rendje mind a DSZ-ben, mind a DI Mikodési Szabalyzataban
rogzitett.

A doktori fokozatszerzési eljarast a DI Miikodési Szabalyzata részletezi. A fokozatszerzési
eljaras minositési feltételeit a DSZ tartalmazza, pontosan megfogalmazva a mindsitések
szamszerusitett kategoriait. A fokozatszerzést megel6zoen miihelyvitara keriil sor, melynek
szabalyait a DSZ és a DI Mukodési Szabalyzata ismerteti.
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A doktoranduszoknak lehetoségiik van kiilfoldi részképzésben részt venni, akar tantargyat
felvenni és elfogadtatni, akar kutatasba bekapcsolodni. A témavezelo felelossége a kredit
mértékét meghatarozni, ugyanakkor a kreditelismerés pontos szabalyai nem ismerhetoek
meg a szabalyozo dokumentumokbol.

A publikacios kovetelmények és a hozzajuk rendelt kreditek a Képzési Tervben rogzitettek.

A DI Képzési Terve tartalmazza a tantervet, a kotelez6 és valaszthato targyakat, a hozzajuk

tartozo krediteket. Ezek a hallgatok szamara kozzétett informaciok. A tantargyi adatlapok is

rendelkezésre allnak, melyek a targy elsajatitasahoz sziikséges ismereteket ¢és a

felhasznalandé szakirodalmat tartalmazzak. Az elvarasokat a tantargyi lapok nem rogzitik,

ezek minden esetben a félév elején Kkeriilnek kihirdetésre a hallgatok szamara. A kiilonb6z6
programok esetlegesen eltéro kovetelményei nincsenek kiemelve.

Ajanlasok

e TFontos lenne a DI Képzési Terve és Mtikodési Szabalyzata kozotti, forrasjelolés nélkiili
tartalmi atfedések megsziintetése. Ezaltal a dokumentum frissitése egyszertsodne,
csokkentve a hallgatoi félretajékoztatas kockazatat.

e Erdemes megfontolni, hogy a félévi beszamolasi kotelezettség nagyobb nyilvanossagot
kapjon, pl. ne csak a témavezeto elott, hanem a DI teljes nyilvanossaga elott torténjen.

e Intézményi szinten mindenképp javasolt a kotelezo plagiumellendérzés bevezetése a
fokozatszerzési eljarasba, és annak-szabalyzatban torténd rogzitése.

e A komplex vizsgara torténé felkésziiléshez sziikséges ismereteket, szakirodalmat
érdemes lenne a Képzési Tervbe belefoglalni.

e Az egyéni képzésre jelentkezok esetében mindenképp fontos lenne a publikacios
kovetelmény Osszehangolasa a doktori értekezés benyujtasahoz sziikséges publikacios
minimum-kovetelményekkel. Ez szamukra eltéré kovetelményt jelent a képzésben
résztvevo tobbi doktoranduszhoz képest. A publikacios kovetelményeket a komplex
vizsga kovetelményeihez lenne sziikséges igazitani, elkeriilve ezzel a diszkriminaciot.

ESG 1.5 Oktatok

Sztenderd: Az intézmények biztositsak, hogy oktatoik megfeleld kompetenciaval rendelkezzenek.
Alkalmazzanak méltanyos és atlathato eljarasokat oktatoik toborzdsdra és tovabbkepzésére.

A DI-ben oktatova és témavezetové valas folyamatat a DI Mikodési Szabalyzata rogziti. A
megfeleloség kovetelményeit a DI vezetdje évenkénti rendszerességgel ellendrzi, a doktori.hu
és az MTMT adatai alapjan, és a DIT fogadja el. Kizarolag olyan témavezetok irhatnak ki témat,
akik a szabalyzatban rogzitetteknek eleget tesznek és kell6 szamu, valamint megfelelo
szinvonalu publikaciéval rendelkeznek, azonban a magas szinvonal és az elvart mennyiség
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pontosan nem rogzitett. Mivel a kollégak koziil (akik még nem témavezetok) tobben nem
felelnek meg a kovetelményeknek, az elomenetelt tamogato tevékenység fejlesztésére van
sziikség.

Az egyetem atalakuliasa és a DI-k Osszevonasa tobb témavezeto, ill. torzstag tavozasat
eredményezte, melynek kovetkeztében jelenleg atmeneti talterhelés jellemzo, elsosorban a
témavezetoket érintéen, mivel a tavozott témavezetok hallgatoi tobbségiikben az
intézményben maradtak. Az intézmény és a DI atalakulasi folyamata altal generalt
talterheltségi probléma megoldasra szorul. Latva a kialakult helyzetet, a DIT olyan
intézkedéseket fogalmazott meg, amelyek igyekeznek athidalo és végleges megoldast is
talalni az észlelt problémakra. Ennek része az utanpotlas-nevelés, a docensi allomany
tamogatasa az egyetemi tanari cim megszerzésében. Segithet a kialakult helyzet kezelésében
a Teljesitmény Menedzsment Rendszer (€TMR) bevezetése és alkalmazasa, amely nemcsak
ellenorzi a tudomanyos tevékenységet, de annak elismerésére is lehetOoséget biztosit. A
tulterhelés tovabbi enyhitését szolgalja a tarstémavezetoi lehetoség bevezetése, mely egyuttal
a fiatalabb kollégakat is tamogatja. Ugyancsak lehetOség adodik kiils6 témavezetok
bevonasara, akar kutatointézetek, mas egyetemek munkatarsainak megkeresésével. Ennek
gyakorlata azonban jelenleg csak informalis modon mikodik. Kiemelendé a Kutatasi
Kivalosagi Program (KKP) kialakitasa, mely segitséget nyajt az aktiv Kkutatoi és
tehetséggondozasi feladatokra torténo fokuszalasban. Szamos tovabbi palyazati lehetoség
tamogatja a kollégak minoségi publikacios aktivitasat és tudomanyos munkajat.

A DI torekszik az oktatoi allomany magas minoségu oktatasi és kutatasi tevékenységének
elosegitésére. Ehhez jarulnak hozza a kiilonbo6zo teriileteken szervezett képzések [pl. nyelvi,
oktatasmodszertani, konyvtar (adatbazis) hasznalati, kutatasmodszertani képzések|. Ezek
gyakorlata ugyanakkor még gyerekcipében jar. Nagyon jo kezdeményezés, mely folytatasra
érdemes, de a megszerzett ismeretek visszaellenorzését, hasznositasanak mérési rendszerét
ki kell alakitani.

Az oktatashoz és kutatashoz sziikséges informacio-technologiai hattér rendelkezésre all,
szamos program hasznalata biztositott, melyek alkalmazasahoz oktatasi tamogatast is
igénybe lehet venni. Az oktatok konferencidkon torténo részvételét viszont kevésbé
preferaljak, inkabb a publikacios tevékenységet tamogatjak, elsosorban anyagilag. A
magasabb mindségii publikaciok utan komoly anyagi elismerést kapnak a kollégak,
ugyanakkor a hazai ¢és nemzetkozi Kkonferenciak a kapcsolatépitésben, partneri
egyiittmikodésben és kozos kutatasok, projektek inditasaban jatszanak nagyon fontos
szerepet. Erdemes lenne atgondolni, hogy a pénzbeli timogatas mellett milyen egyéb médon
tudnak novelni a kollégak eziranyt motivaltsagat.
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Az oktatok értékelését a hallgatok a Neptun rendszerben végzik el, OMHV kérdoives felmérés

formajaban. Ennek az eredménye visszajut a DI-hez, de még nincs kialakult gyakorlat az

eredmények felhasznalasara.

Ajanlasok

e [Erdemes lenne szabalyozni a kiilsé témavezetdk befogadasi gyakorlatit, valamint a
folyamatos kapcsolattartas (DI-témavezetd, hallgato-témavezetd) feltételeinek és
modszereinek rogzitését.

o Javasolt kialakitani a képzési lehetOségek rendszerét és annak PDCA kore zaro fazisat.

e Erdemes lenne atgondolni a tudomanyos konferencidkon torténé részvétel timogatasi
rendszerét, esetleg sajat szervezésu rendezvények kezdeményezését, annak folyamatat és
lehetOségeit.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Sztenderd: Az intézmenyek megfelelo finanszirozdsi forrasokkal rendelkezzenek a tanuldsi és
lanitdsi tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekvdal és konnyven hozzdférhetd
lanuldstamogato felteteleket és hallgatoi szolgaltatdsokal.

Az intézmény EISZ-elofizetéssel rendelkezik, igy olyan Kkiilfoldi és hazai mindsitett
szakirodalmi adatbazisok érhetok el a hallgatok szamara, mint példaul a Springer, Elsevier
sth. A MATE intézményi szinten felel az adatbazisok megrendeléséért és ellenértékiik
kifizetéséért. Az elofizetett adatbazisok a beiratkozast kovetoen ingyenesen rendelkezésre
allnak, igy akar az egyetem teriiletén, akar otthonukban is hozza tudnak férni a kutatasukhoz
sziikséges szakirodalomhoz a hallgatok; azonban a konyvtari rendszer egységesitése még
folyamatban van, igy ez nem minden hallgatonak érheté el automatikusan, csak kiilon
kérésre.

A doktoranduszok szamara kotelezo az MTMT-adatbazis hasznalata. Ennek teljesiilését
tamogatando, adminisztratorok segitik az adatok karbantartasat. Rendszeresen szerveznek
publikacios és MTMT-adatbazis kezeloi tanfolyamokat hallgatoknak és oktatoknak egyarant,
valamint igény esetén egyéni konzultacios lehetOséget is biztositanak. A konyvtar
munkatarsai a kiilfoldi hallgatoknak angol nyelven tudnak segitséget nyujtani, valamint a
honlap is kétnyelvii. A konyvtarigazgato elmondasa szerint lehet6ség van plagiumellenorzo
szoftver hasznalatara is, amely azonban a szabalyzatok szerint nem kotelezd elem a
fokozatszerzési eljarasbhan.

J6 gyakorlatként azonosithato, hogy a konyvtar évente elégedettségmérést végez teljes oktatoi
és hallgatoi korben, amelynek eredményeit figyelembe veszik a miikodésiik tervezésénél, pl.
nyitvatartasi rend, képzések, adatbazis-elofizetések. A kampusz konyvtarakban elhelyezett
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véleménygyijto dobozok hasznalataval barki anonim modon leirhatja otleteit és észrevételeit
a szolgaltatasokra vonatkozolag. Az open access lehetoségek mindenki szamara elérhetoek a
konyvtar honlapjan.

A doktoranduszok tanulmanyi és kutatasi munkavégzésének koriilményeit illetéen a
kikiildott kérdoiveken szerepl6 valaszok arrol tanaskodtak, hogy az irodai elhelyezés — az
egyetemi épiiletek elhtzodo felgjitasi munkalatai miatt — nem biztositott. A tanszéki
laboratoriumok, szamitogéptermek hasznalata a témavezeton keresztiil szervezheté meg, a
vizsgalatok az onallo arlistak alapjan a doktoranduszok féléves Kkutatasi keretébdl vagy
projektekbdl fedezhetoek.

A kikiildott hallgatéi kérddivek eredménye alapjan, a hataridokrél torténd elGzetes
tajékoztatassal kevésbé elégedettek a képzésben részt vevok. Az EDOK delegiltjaival
szervezett panelbeszélgetésben elhangzottak alapjan a publikacios, valamint a konferencia-
részvételi tamogatas lehetOségérol és tigymenetérol megfelel tajékoztatast kapnak a
hallgatok, amely leginkabb a Neptun rendszeren keresztiil valosul meg.

J6 gyakorlatként azonosithatd, hogy a Kkarrier- és pszicholdgiai tanacsadasi tevékenység
minden doktorandusz szamara elérhetd, igy a kiilfoldieknek is.

A PhD-hallgatok adminisztrativ iigyekben kereshetik a DI adminisztratorat, a képzéssel
kapcsolatban és egyéb személyes kérdéseikkel pedig a témavezeton tul a DI vezetojét. Errol a
tényrol és az elérhetoségekrol tajékoztatast kapnak. A hallgatok (a magyar és a kiilfoldi
hallgatok is) altalaban elégedettek az adminisztracio folyamataval, az adminisztrativ
személyzet elérhetoségével, segitokészségével. Az adminisztracio vezetojével folytatott
beszélgetés soran kideriilt, hogy a tantargyfelvételt a DHK adminisztratorai végzik, és az is
elhangzott, hogy az tigyintézés papiron zajlik, amit fejlesztend6 teriiletként jelolt meg a DI,
hogy minél elobb attérhessen az elektronikus formara, ezzel felgyorsitva a folyamatokat.

Ajanlasok
¢ Nagyobb hangsulyt lenne érdemes fektetni a magyar és a kiilfoldi hallgatoi csoportokon

beliili és kozotti kapcsolatépités erdsitésére, pl. kozosségi események, kozos kutatasi
projektek szervezésével.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Sztenderd: Az intézmények gyijtsenck, elemezzenek és hasznaljanak relevans informdciokat
kepzési programyjaik és egyéb tevékenységeik iranyildsdra.

Miként az intézményben, gy a DI-ben is erds a torekvés az adatalapusagra, a PDCA-elv
implementalasara, kovetésére. A MinGségbiztositasi Terv és az interjuk alapjan, a DI-ben az
adatalapusag tobb esetben beazonosithato.
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A DI mino6ségcéljait a MinoOségbiztositasi Terv tartalmazza. A minoségcélok részben
folyamatokra, részben elérendé eredményekre iranyulnak. Az eredményekre iranyulo
célokhoz a DI indikatorokat, célértékeket nem rendelt, azonban a célok megfogalmazasa
soran a DI tobb esetben célértékeket is belefogalmazott a mindségcélokba. A célok
megvalosulasanak kovetésére a DI vezetésének vannak elképzelései.

A hallgatoi vélemények begytjtésének intézményi eszkoze az OMHV, melynek eredményeirdol
az oktatok rendszeresen visszacsatolast kapnak. A DI kérdoives formaban tervezi felmérni a
doktoranduszi igényeket és elégedettséget. A husz kérdésbal all kérd6iv a MinGségbiztositasi
Terv része.

A témavezet6i munka doktoranduszi véleményezése a jogeléd DI-kben eltéré modon, eseti
jelleggel tortént. A DI-k Osszeolvadasat kovetoen értékelo kérdoiv keriilt 6sszeallitasra.

A DI elodjei nem kértek allando jelleggel visszajelzést a témavezetok igényeirol. A DI tervei
szerint éves gyakorisaggal, a tanév végén keriilne felmérésre online formaban a témavezetok
véleménye, igénye. A kérdoivek kiértékelése a DI-vezeto feladata.

A DI tervezi a hallgatoi elorehaladas kovetését is. Ennek modszertana a rendelkezésre allo
dokumentumok és az interjuk alapjan nem volt megismerheto.

A torzstagok teljesitményére vonatkozoan a DI nem fogalmazott meg egyértelmi elvarasokat,
hanem igazodott a Kormanyrendelethez. A DI nem hatarozza meg, hogy mit tekint folyamatos
és magas szintd tudomanyos tevékenységnek, ennélfogva a torzstagok folyamatos
teljesitményének nyomon kovetése érdemben nem biztositott.

A kiilso érintettek véleményét a DI éves gyakorisaggal tervezi megismerni, kérdoives
formaban. A kérdoivet a DI Mindségbiztositasi Terve tartalmazza.

Az adatok gyujtésének, feldolgozasanak, értékelésének jellemzo tervezett gyakorisaga 1 év. Az
eredményeket a DI ,helyben szokasos modon” kivanja elérhetové tenni. Az adatgytjtés
és -elemzés koordinacioja a DI-titkar feladata. Munkaja soran a titkar a tervek szerint
egylittmikodik az intézmény érintett mindségiigyi vezetojével, képviseloivel. Az adatok
kezelése, elemzése ¢és az eredmények kommunikacioja a DI-vezetd feladata.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Sztenderd: Az intézmények tegvenek kozzé vilagos, pontos, objektiv, naprakész és konnyen
hozzadferheto informaciokat tevekenységiikrol, benne képzési programjaikrol.

Az intézmény a honlaprendszerén beliil a doktori képzésnek és a képzéshez kapcsolodo
tamogaté (DHK, EDOK) és dontéshozd egységeknek (DHT) kiilon honlapot tart fent
(https://doktori.uni-mate.hu), innen elérhet6k az egyes doktori iskolak alhonlapjai is.
Ugyanitt olvashatd informacié a Kooperativ Doktori Programrol és az UNKP-rdl is, magyar
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nyelven. Az EDOK-kel kapcsolatos tajékoztatas is kiemelten, a meniisorban kapott helyet,
jelenleg kizarolag magyar nyelven.

A Doktori és Habilitacios Kozpontot bemutaté almenii tartalmazza az altalanos felvételi
tudnivalokat, az egyetemi szintd szabalyozé dokumentumokat és a kozpont kollégainak
elérhet6ségét (campusonkénti felsorolasban), ugyanakkor tigyfélfogadasi idé6 megjelolése
nélkiil.

A honlapon elérheto felvételi tudnivalok altalanosak, hiszen a MATE-n makodo Osszes
doktori iskolara vonatkoznak; a honlap szerint ,A nvelvi és a szakteriilet egyéb specidalis
kovetelményeit, valamint a valaszthato témakoroket a doktori iskoldk hatdrozzak meg.” A tovabbi
felvételi specifikumokrol a DI alhonlapja nem nyujt informaciot, illetve nem tér ki az egyéni
felkésziilok felvételére, ami potlando. A felvételi tajékoztatdo ebben a formaban hidnyosnak
tekintheto, mivel nem tartalmazza az alabbiakat: felvenni tervezett létszamot, varhato
osztondijas keretszamot, a felvételi vizsga értékelését, valamint az alkalmazott rangsorolas
elveit, igy az elérendé minimumpontszamot sem. Ugyanez az észrevétel fogalmazhato meg
az angol weboldallal kapcsolatban is, mely szerint .. /nlernational candidates may be requested
a formal interview”, ami ellentmond az angol nyelvi Doktori Szabalyzatban rogzitettekkel,
ami a magyar felvételi eljarashoz igazodva szobeli vizsgat ir el6.

A honlapon, valamint az egyetemi Doktori Szabalyzatban rogzitett onkoltség Gsszegével
kapcsolatban megjegyzendo, hogy a dijak természettudomanyok és tarsadalomtudomanyok
tudomanyteriileti bontasban szerepelnek, mik6zben a MATE-n agrartudomanyok és miiszaki
tudomanyok tudomanyteriileten is folyik doktori képzés. Javasolt egyetemi szinten
atgondolni, hogy az intézmény milyen tudomanyteriileti és -agi nomenklatura alapjan
kategorizalja doktori képzéseit.

A Doktori és Habilitaciés Tanacs meniipont alatt elérhetok a tanacs jegyzokonyvei és
hatarozatai. Bar a nyilvanossag biztositasa kiemelendéen jo gyakorlat, a megosztott
dokumentumok kevéssé informativak. A meniipontbol nem deriil fény a tanacs iiléseinek
idOpontjara, valamint a tanacs 6sszetételére sem.

A MATE doktori iskoldinak egységes arculati honlapszerkezete van, kezelésiik is
kozpontositott. A DI-t bemutat6 alhonlap felépitése letisztult, egyszert: mindosszesen négy
meniipontba rendezi a DI-hez kapcsolodo informaciokat (Bemutatkozas, Képzési Terv,
Miukodési Szabalyzat, Letoltheté Dokumentumok).

A DI honlapjanak ,Bemutatkoz6” meniipontja bemutatja a doktori programokat, a kutatasi
teriiletet és altalanossagban a doktori képzés felépitését. A DI feliiletérol nem deriilnek ki az
alabbiak: oktatok, témavezetok, aktualis témakiirasok, doktori védések (az eddig felsoroltak
az ODT honlapjara mutaté link formajaban sem talalhatok meg), palyakovetési elemzés, a DI
Tanacsanak osszetétele, iiléseinek idépontja, dontései, a DI mukodésérol éves/féléves
beszamolo vagy értékelés. A tantargyi adatlapok sem nyilvanosak, kizarolag a MATE e-
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learning feliiletén, valamint a Neptun tanulmanyi rendszerben teszik kozzé, igy ezek a
felvételizoknek, athallgatas irant érdeklédéknek nem allnak rendelkezésre.

A DI - és altalaban a doktori képzés - kiemelt kommunikacios és informacioszerzési
csatornai: a MATE e-learning rendszere, valamint Neptun tizenetek. Kiilfoldi hallgatoknal
leghatékonyabbnak a zart Facebook csoport bizonyult. A legfontosabb tajékoztatok iitemezve
vannak, az intézmény tobb korben is felhivja a hallgatok figyelmét a hataridokre.

A DI egyiittmikodési megallapodasai aktualisak, naprakészek, az ODT-adatbazishban
elérhetok.

Az angol nyelvli honlapfeliiletekkel kapcsolatban az intézmény megjegyezte, hogy sokat
fejlodtek az elmult években, a dokumentumokat, tajékoztatokat illetéen pedig kiemelték,
hogy kettés lektoralast kovetGen teheték csak kozzé. Megallapithatd, hogy angol nyelven
elérhetok az alapinformaciok, de a doktori képzéssel és azon beliil a DI miikodésével
kapcsolatban még a magyar honlapnal is kevesebb informacio all rendelkezésre a kiilfoldi
hallgatok szamara. [gy példaul, a mar fentebb emlitett EDOK meniiponthoz hasonléan, nincs
kialakitva a DHT meniipontjanak angol megfelelGje. A magyar DHK meniipontban Kozolt
informaciokat az angol honlap masféle struktiraban mutatja be, ami nem probléma, de
tartalmi szempontbol vannak hianyossagok (pl. campus elérhetoségek).

Ajanlasok

e Bar az informalis kommunikacios csatornak hatékonyan mikodnek, a formalis
kommunikacio fejlesztésére is torekedni kell.

e Tekintettel arra, hogy a MinoOségbiztositasi Terv a mukodést meghatarozo
alapdokumentum, mindenképpen javasolt kiemeltebb helyen elérhetové tenni (pl. a
Miukodési Szabalyzat mellett), jelenleg ugyanis a ,Letolthetd dokumentumok”
meniipontban talalhato.

e Altaldnosan javasolt, hogy szabalyzé6 dokumentumokban Kkeriiljék nevek, névsorok
feltiintetését.

o A szabalyzatokkal, nyilvinos dokumentumokkal szemben - terjedelemtol fiiggéen -
altalanos formai kovetelmény az oldalszamozas és a tartalomjegyzék feltiintetése. Ez
hianyzik a DI angol nyelvii Mukodési Szabalyzatanak kivonatabol, igy abban
meglehetdsen nehézkes a keresés.

e Javasolt a honlapok dokumentumtiar meniipontjainal a letoltés gombot
felhasznalobaratta alakitani. Jelen formajaban nehezen kezelheto, ezt az interjukon
elhangzottak is megerositették.

e Az egyiittmikodo partnereket javasolt az ODT honlapja mellett a DI honlapjan is
feltiintetni.
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e Megfontolando lenne a kommunikacio atlathatobba tétele, valamint a PhD-hallgatokat
érinté valtozasok transzparensebb megjelenitése. Ennek érdekében javasolt a MATE
doktori képzésre vonatkozo egységes honlap-szerkezetének ujratervezése a user
experience szempontok figyelembevételével. A formalis kommunikacios csatornak
hasznalata is mindenképpen javasolhato.

ESG 1.10 Rendszeres kiilso minoségbiztositas

Sztenderd: Az intézményeket rendszeres idokozonként kiilso minoségbiztositas ald kell vetni az
ESG szerint.

A DI nem alkalmaz a MAB-on kiviil mas kiils6 min6séghitelesito tigynokséget vagy eljarast.

I11. Latogato Bizotlsag

A Bizottsagot a MAB Testiilete nevezte ki 2023. december 15-i tilésén, és a kovetkezo tagokbol
all:

Elnok: Bencsik Andrea egyetemi tanar, Pannon Egyetem

Tagok:

Danyi Beatrix szakreferens, MAB Titkarsag

Drégelyi-Kiss Agota egyetemi docens, Obudai Egyetem

Faczanyi Zsuzsanna egyetemi docens, Obudai Egyetem

Musinszki Zoltan egyetemi docens, mindségbiztositasi szakérto, Miskolci Egyetem

Szemere Dorottya doktoranda, Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, a DOSZ
delegaltja

Az eljarasban részt vett Csonka Diana, a MAB Titkarsag akkreditacios tigyvivoje.

Latogatas idopontja: 2024. februar 12. Godollo
Online interjuk idopontja: 2024. februar 13-14.
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IV. Mellékletek

IV.1. Feladatmeghatarozas

A Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem rektora a MAB-ot kérte fel a Gazdasig- és
Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola (D71) minoséghitelesitési (akkreditacios) eljarasanak
lefolytatasara.

Az értékelés alapja az Eurdpai FelsOoktatasi Térség mindségbiztositasi iranyelvei és
sztenderdjei (ESG).

Az akkreditacios eljaras célja megvizsgalni, hogy a doktori iskola az ESG szerint folytatja
tevékenységét, mindségbiztositasi rendszere folyamatosan nyomon Kkoveti, értékeli a
sztenderdeknek valo megfelelést, és aktivan kozremikodik az értékelés eredményei alapjan
a megvalositast segit6 intézkedések, folyamatok kidolgozasaban.

Az értékelés retrospektiv jellegt, az aktualis és a legutobbi eljaras kozott eltelt idGtartamot
vizsgalja, kilon figyelemmel arra, hogy az el6zo értékelés alapjan milyen intézkedések
sziilettek.

Az eljaras kiemelt célja tovabba a jo gyakorlatok azonositasa, valamint a doktori iskolak
fejlesztéséhez torténo szakértoi segitségnyujtas.

IV.2 Akkreditacios interjuk menetrendje

,, LB (teljes , 2
| Panel ’ Beoszta: N
dopont ane IA. DIA) eoszias ev
1. nap - 2024. februdr 12., hétfé
rektor Dr. Gyuricza Csaba
tudomanyos és
mindséghiztositasi Dr. Posta Katalin
. , rektorhelyettes
9:00- Strategial te/rvezes, LB teljes | oktatasi és nemzetkozi o ,
9:50 vezetes rektorhelyettes Dr. Szabo Istvan
gazdasagi f6igazgatod Balazs Brigitta
koordinacids féigazgato (alt. , .
e e . Dr: acz Nikolett:
rh-ként funkciondl) dr. Dragovacz Nikoletta
Akkreditacios és
10:05- Intézményi szinti LB telics Min('iiégijgyi Munkacsoport | Miskolciné dr. Mikacz6 Andrea
10535 mindségbiztositas ] vezeloje
rektori kabinetvezetd Tari Janos
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,, LB (teljes, , a
Beos? N
Idopont Panel IA. DIA) cosztas év
Belso”ljjllenorzem Foosztaly Ficzere Péter
vezetoje
Adatko6zpont Balazsi Julianna
Tudomanyos és
Minéségligyi Titkarsag Herczeg Boglarka
munkatars
Akkreditacios és
Mindségiigyi Munkacsoport | Dr. Laposi Réka
tag
Akkreditacios és " .
WI0= | o i o | Mindségiigyi Bizottsdg tag | >natl Angela
Mindséghiztositas 2. LB teljes IOSEZUZY1 b1Z & lag
12:00
ISO munkacsoport,
Szakmaspecifikus Integralt
Iranyitasi Rendszert Dr. Andrassy Zoltanné
Mikodteto Egység (IIR)
megbhizottja
Teljesitmé 7 , ,
eljesitménymenedzsment Dr. Lukécs Gabor
Munkacsoport
12:00- ..
szunet
12:45
Kaposvari CFI igazgatéja Voros Péter
MinGségbiztositas 3. Szent Istvin CFI igazgatéja | Dr- Béres Andrds
:00- . o , .
133._0 Campus LB telies | Budai CFI igazgatoja Nyitrainé dr. Sardy Diana
5 /e ,
Foigazgatosa L. L T LA
Bazs & Georgikon CFI igazgatéja Dr. Rozsa Laszlo
Karoly Robert CFI igazgatoja | Pr- Bujdoso Zoltan
F)ktatas,l Igazgalosag - Szalai Ferenc
1gazgato
T”anulr,nanyl F(iosztaly ) Sass Erika
foosztalyvezeto
N emzet}<021 Igazgatosag - Békési David
1gazgato
:05- , . Képzésk inacios Osztal , .
14:05 Oktatasmenedzsment | LB teljes epye? 00rd113ac105 Osztaly Kovacs Gabriella
1455 - osztalyvezeto
N/f/:ptur{ es O.litatas’szervezsm B6di Tibor
Foosztaly - f6osztalyvezetod
Duah/s és Gyak’orlatl Sp7e31 Dr. Bodnar Akos
Osztaly - osztalyvezeto
N?mzetkomn()ktatam Ugy”ek Dr. Tarr Zsuzsanna
Kozpont - kozpontvezeto
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LB (teljes,

Idopont Panel IA. DIA) Beosztas N¢v
D70, doktori iskola tanacs
doktorandusz Betovics Andras
érdekképviseld
D71 doktori iskola tanécs
doktorandusz Gelencsér Martin
érdekképviseld
12}0' EDOK elnokség DIA D233 doktori iskola tanacs
16:00 doktorandusz Téth Barnabds
érdekképviseld
elnokségi képviseld Bozoki Boglarka, elnok
elnokségi képviseld Balazs Réka, alelnok
elnokségi képviseld Flirész Attila, alelnok
16:00= 1 b7 ART MUNKAULES
16:45
2. nap - 2024. februar 13., kedd
Innovacios Kozpont vezetoje | Huszthy Gergely Balazs
Doktori és Habilitacios
, ;. , e Dr. Hel Laj
Intézményi Tanacs, elnok r. nelyes Lajos
tudomanyos _ .
, y/ Palyazatkezelési és
tevékenység Py L
. Innovaciomenedzsment Nagy Laszlo
menedzsmentje, [gazgatosag - igazgato
8:45- | stratégiai rendszere, DIA, IA 4L § - 18478
0:30 kapcsolata a részbizottsag | Tudomanyos és
gradudlis és doktori MinGségiigyi Titkarsag Dr. Posta Katalin
képzéssel // Hallgatoi vezeto
€8 (?ktatf)l Tehetség Tanacs elnoke, Dr. Mézes Miklos, Urbanné
szolgaltatasok Tehetségtanacs TDK alelnok | Malomsoki Ménika
DHT doktor: A o ,
, ‘do t orandusz Bozoki Boglarka
képviselo
Egyetemi Konyvtar és
Levéltar
Helyszin: Kaposvari Ce . ,
S ys71n aposvari Campus Kiss Gabor
Intezmenyi Tantgy1 103.
4 S Bejelentkezési e-mail:
0:45- tudomanyos DIA, 1A : s
tevekenység - , , | mab2.kc@uni-mate.hu
10:30 Halleatéi és oktatoi részbizottsag
allgd 0,1 €S (,) ator Egyetemi Laborkozpont Dr. Béres Andras
szolgaltatasok

MTMT-adminisztrator

Molnér Szilvia

Tehetség Tanacs hallgatoi
képviselGje

Hoffmann Flora Adél
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LB (teljes,

Idopont Panel IA. DIA) Beosztas Név
Etikai Bizottsag; szellemi
. V . Varg
tulajdon kezelése Dr. Varga Zsolt
K.?rcggl Ku tatointezet Dr. Zsembeli Jozsef
képviselbje
, L. Dr. Zsidai Laszlo
Tribol 1 ,
ribolégia laboratorium Dr. Keresztes Robert
Intézményi o o
" ezn}enyl Motor, jirmttechnika és . ,
tudomanyos o , Dr. Kiss Peter
, , terepjaras laboratérium
tevékenység
i Mechatronika és FIEK
mc/nc‘d‘zsmcnt]c, . ceha Fqn 1Raes Dr. Foldi Laszlo / Erdélyi Viktor
10:45- | stratégiai rendszere, DIA, IA laboratorium
11:30 kapcsolata a részbizottsag | Szent Istvan
gradudlis és doktori Biztonsagkutato Kézpont
képzéssel // Hallgatoi
és oktatoi Karpatmedencei Agrar- és | Dr. Resperger Istvan
szolgaltatasok Vidékfejlesztési Innovacios | Doczi Istvan
Koézpont Fekete Gyorgy
Korforgasos Gazdasag
Elemz6 Kozpont
11:30-
12:15 sziinet
D70 - Miszaki Tudomanyi , ,
Ford Doktori Iskola -DI-vezetd Dr. Kaldcska Gabor
iSkO]?E;)k/fg 1Zés b1 - Gardasig- ¢
pze Regionalis Tudomanyok Dr. Bujdoso Zoltan
menedzsmentje, . p
Doktori Iskola - DI-vezetd
kapcsolata az T
12:15- . D71 - Gazdasag- és
egyetemi DIA .. ,
13:00 ) Regionalis Tudomanyok ,
tudomanyos . s Dr. Lakner Zoltan
., Doktori Iskola - el6z6 DI-
stratégiahoz vezeld
gradualis ¢s doktori —
képzéssel Tajépitészeti és Tajokologiai
Doktori Iskola - D233 DI- Dr. Boz6 Laszlo
vezeto
.. , , | Dr. Katai Laszlo;
D70 - torzstag, temavezeto, ! ’ ,
oktaté (3 £6) Dr. Farkas Istvan;
3 Dr. Oldal Istvan
13:15- Doktori képzésbhen DIA D71 - torzstag, témavezetd, | Dr. Szente Viktoria; Dr. Toth
14:00 | oktatok, témavezetk oktato (5 £6) Gergely; Dr. Ritter Krisztian

D233 - torzstag, témavezeto,
oktatoé (3 £6)

Dr. Ladanyi Marta, Dr.
Sarospataki Maté, Dr.
Boromisza Zsombor

3. nap - 2024. februar 14., szerda

28




LB (teljes,

Idépont Panel IA. DIA) Beosztas Név
Oktato Teljesitménymenedzsment | Foldvari Aranka,
teljesitményértéckelés, munkacsoport Ballané dr. Erdélyi Marta
oktatoi publikacios — —
tevékenység Tudomanyos Utanpotlast Dr Erdelne dr. Késmarki-Gally
indikatoralapa ElGsegité Program IS)LI]\(/;E} -
0:00- miikodtetése, intézeti I. 10c7a nien
o tudomanyos DIA
045 tevékenység
szervezése, e AT .
kapcsolodasa az Eggi‘ic;)éllé;zalosagl Program Dr. Kovacs Zoltan
intézményi szinti
tudomanyos
menedzsmenthez
EsélyegyenlGségi Bizottsag -
tag Dr. Vass Julia
Hallgatoi Feliilbiralati Dr. Baumstark Eszter
Bizottsag - tag
Hallgatoi Szolgaltatasok
Kozpont -kozpontvezeto Balogh Barbara
Egyetemi Nyelvv1ﬁz 554 Dr. Valentinyi Klara
.. L. Centrum - vezeto
Hallgatoi szolgaltatasi )
rendszer Oszténdijakért, hallgat(')l
miikodtetése tanulastamogatasokért Szalai Ferenc
10:00- | (0sztondijak, hallgatoi DIA, IA felelos munkatrars
10:45 tanulastamogatas, |részbizottsag Mentorprogramokért és
mentorprogramok ¢s személyes tamogato
személyes lamogalo rendszerekért felelds Tassy Zsuzsanna
rendszerek) munkatérs
Felnottképzési és
Szaktanacsadasi K6zpont - | Dr. Téth Krisztina
koézpontvezetd
Karrlert:a nacsada§er't f:file.l 08 Molik Maria, Matiny Emese, Dr.
munkatars, Mentalhigiénia , . ,
, , . Poor Judit, Marko Bernadett
tanacsado, Egyetemi Kinga
Diakjoléti Bizottsag-tag
Doktori és Habilitacios g
Doktori Iskoldkat Kézpont vezeldie Hajdd Monika
tamogalo szervezeli D7o-es doktori iskola - ! .
11:00- | egység képviseldje, az DIA litkér Dr. Seres Istvan
11:45 érintett doktori

iskolak
adminisztratorai

D71-es doktori iskola- titkar

Dr. Szab6 Kinga

D233-as doktori iskola-
titkar

Dr. Sallay Agnes
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LB (teljes,

Idopont Panel IA. DIA) Beosztas N¢v
4. nap - 2024. februar 15., csiitortok

930711 B ZART MUNKAULES

11:00

11:00-

11:45

NYILVANOS ONLINE ZARO ULES
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