M\ MAGYAR FELSOOKTATASI AKKREDITACIOS BIZOTTSAG

SZECHENYI ISTVAN EGYETEM
INTEZMENYAKKREDITACIOS MONITORELJARAS

l. El6zmények

A Széchenyi Istvan Egyetem intézményakkreditacios eljarasa 2021 végén zarult, melynek
eredményeként az intézményt a MAB Testiilet 2021/11/V/1. szamu hatarozataval 2026. december 31-
ig akkreditalta 2024. évi monitoreljaras kozbeiktatasaval. Az intézmény a monitorjelentését benyujtotta,
majd tovabbi valtozaskdvetd riport megkiildését kdvetden a monitoreljarasra 2024 6szén keriilt sor.

A MAB Testiilet 2021/11/V/1. szam hatarozattal elfogadott 1atogaté bizottsagi jelentéshez tartozo
akkreditaciés dontés és indoklasa:

Az intézményi onértékelés és a helyszini latogatas alapjan megallapithato, hogy a Széchenyi Istvan
Egyetem az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area) sztenderdek alapjan nem egységes mindségbiztositasi rendszert miikddtet. Az intézmény
minoségbiztositasi- és fejlesztési folyamatai részben tervezettek, az ellendrzési, merési és értékelési
eljarasai fejlesztendok. A vezetési folyamatok és a mindségbiztositasi folyamatok kézétt a kapcsolat

intézményi stratégiahoz.

A tamogato folyamatok — pénziigyi, gazdalkoddsi, informatikai, létesitmény-gazdalkoddas — és az
infrastruktura kivalo hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

Ennek alapjan az intézmény 2026. december 31-ig akkreditilhato, 2024. junius 30-ig lefolytatando
személyes latogatassal egybekotott monitor vizsgalat kozbeiktatasaval.

Indoklas:

Osszességében az intézmény szervezeti keretei az Nftv. -vel ésszhangban miikédnek. A miitkodést leiré
szabalyzat nyilvanos. A hallgatoi onkormanyzat jogszabalyokban régzitett képviseleti joga biztositott.
Az intézmény stabil gazdasagi keretek kozott miikédik. A vizsgalt idészakban jelentos palyazati forrasok
alltak az intézmény rendelkezésére, melybdl nem csak infrastrukturdlis fejlesztések valosultak meg.

Az el6z6 akkreditacios idészakrol késziilt jelentés alapjan tett intézkedések egy része az intézményi
oktatoi allomanyara (oktato-hallgato arany, mindsitettségi arany) vonatkozott. Az elozo akkreditacios
idészak intézkedései, valamint a fent leirt stratégiai szervezeti valtozasok mindkét teriileten elmozdulast
mutattak. Az oktatoi dllomdanyra vonatkozo korabbi MAB  javaslatok mellett az elézé
intezményakkreditacios jelentés a mindségbiztositdsi rendszer mitkodeésére vonatkozo megdllapitasokat
tett. Az LB megallapitja, hogy az ezen a teriileten tapasztalt elorelépés nem érte el azt az szintet, ami az
intezményt a kovetkezé akkreditacios idoszakban monitoreljaras lefolytatasa nélkiil  tenné
akkreditalhatova.

1. ERTEKELES

Az intézmény hataridére elkészitette a monitorbeszamoldt és a honlapjan tortént valtozasokat
Osszefoglald kiegészitd tajékoztatasat is megkiildte a MAB-nak. A beérkezett irasos beszamold ¢és a
latogatd bizottsag szdmara kdzzétett és hozzaférhetd nyilvanos informaciok alapjan a korabbi bizottsag
részbizottsaga online folytatta le a koveto eljarast.

A jelen értékelés az intézményakkreditacios eljaras monitorcselekményeinek értékelésére terjed ki.
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ESG 1.1 Minéségbiztositasi politika
Megallapitas:

Megfelelt
Részben megfelelt X
Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkoz6 LB megéllapitas

A monitoreljaras keretében benytjtott anyagok és a latogatas alapjan megallapithato, hogy az intézmény
figyelembe vette a korabbi latogatobizottsagi javaslatot.

Az intézményi szintli mindségbiztositasi rendszer felépitése megkezdddott, melynek alapja a PDCA
logika. Ennek kapcsan az intézmény szenatusa 2022 juniusaban elfogadta a Mindségbiztositasi
Szabalyzatot. Jelen fazisban a PDCA ciklus ellendrzés fazisa érhetd leginkabb tetten, az intézményi
mukodést segitd, a stratégiai dontéseket tamogatd beszamolok litemezése megfeleléen szabalyozott. A
tovabbi fazisok elemeinek kiépitése, illetve a teljes intézményi szintli mindségbiztositisi rendszer
felépitése — beleérve a teljes rendszer kiépitését, az egyes szereplok feladatkorének meghatarozasat és
az egyes folyamatelemek kapcsolatrendszerének kialakitasat — a kovetkezd idoszak feladata lesz. Ennek
kapcsan fontos Osszhangba hozni a felépitett mindségbiztositasi rendszert az egyetem mitkodésének
matrixos logikajaval. Fontos emellett tisztazni az alabbiakat is: a Mindségbiztositasi Szabalyzatban
megfogalmazott mindségpolitika az intézmény honlapjan kiildetésnyilatkozatként (illetve stratégiai
célként) szerepel, a Mindségbiztositasi Szabalyzatban megfogalmazott mindségcélok a honlapon a
Kildetésnyilatkozat elemeiként jelennek meg.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa, jovahagyasa, folyamatos figyelemmel
kisérése és rendszeres értékelése

Megallapitas:

Megfelelt
Részben megfelelt X
Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozo LB megallapitas

A szervezeti folyamatban a hagyomanyos kari struktarakbol valo elmozdulés pozitiv attitidot hozott. A
dontésben valo részvétel tanszéki szintig ér le. A stratégia megvalositasa akkor érhetd el, ha a teljes
szervezet részt vesz benne. Oktatok, tantargyak szintjére hatott az indikatorrendszer széles korben valod
értelmezése. Szervezeti tanulas folyamata, kultiravaltas folyamata zajlik; az 0j tipusi miikodés
megértésében a szervezeti egységekkel mélyebb kommunikacio a jelenlegi stratégiai eszkoz.

A képzési tartalom Gsszeallitasa és a képzésmiikodtetés folyamata kijeldli a horizontalis egyiittmiikddési
pontokat. Az intézményi szintli képzésmiikddtetés mechanizmusait a monitoreljarasban megszolitott
kollégak tudtak azonositani.

Tovabbi fejlédést jelentene, ha az intézmény differencialna a stratégiaalkotashoz és a napi szintll
folyamatok mukodtetéséhez sziikséges feladatokat. Az intézményi jogyakorlatok terjesztése, a bels
informacidaramlas tovabbi miikodtetése alacsonyabb szinten is indokolt. A célok és miikodési pontok
kijeldltek, azonban a mindségmenedzsment rendszerben ezek nem jelennek meg.
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ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés

Megallapitas

Megfelelt
Részben megfelelt X
Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozé LB megallapitas

A hallgatokozponta szemlélet intézményi szintli mélyitése a szervezeti tanulas— és a kultiravaltas
folyamataba illeszkedik.

e ey

meg ¢ szemlélet, hanem athassa az oktatds folyamatat (pl. bels6 képzésfejlesztések, szakmentori
rendszer fejlesztése, tanulmanyi elérehaladast tamogatd tantargycsoport bevezetése). A MAB
fejlesztési javaslatait figyelembe véve a tanuloi tdmogatasok teriiletei szélesedtek, megkezd6dott a korai
jelzorendszerek kiépitése.

A képzéstejlesztések alapelvei, keretei és az ehhez kapcsolodo belso oktatoi képzések egy jelentds része
kidolgozasra keriilt. A megvalésitasi folyamatok elindultak. Ezek eredményeként a képzési €s tantargyi
programokban tanulasi eredményalapt szemléletben késziilnek. A kidolgozott belsé képzések fokusza
tanitdsmoddszertani.

A hallgatokozpontu szemlélet csak részben jelenik még meg a tanitasi-tanulasi folyamatok szintjén.
Nem latni még a tanulasi eredmények, tanuldi tevékenységek és az értékelési rendszer 6sszehangjat, a
kiilonbo6zo értékelési tipusok alkalmazasat. Nem jelenik meg egyértelmiien a mobilitasi ablak, csak a
double deegre a képzések esetében.

Az intézményi szintli kompetenciamérési rendszer kialakitdsa megkezdodott.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Megallapitas

Megfelelt
Részben megfelelt X
Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozo LB megéallapitas

A MAB Aéltal javasolt fejlesztési folyamatokat az intézmény elinditotta. A monitoreljards alapjan
megallapithatd, hogy a teriilethez tartozd6 mindségbiztositasi feladatrendszer intézményszintii
értelmezése megtortént, a szabalyozasi kornyezet atalakitasa elindult.

A bekovetkezett szervezeti valtozasok is tdmogatjak a mindségbiztositasi feladatok Osszefogasat,
iranyitasat. Az intézményen beliil az adatalapu elemzések szerepe nétt. Ezzel 6sszhangban a korabbinal
erbteljesebb a hallgatok eldrehaladasanak mérése, a mérések alapjan késziilt visszajelzések alapjan
hozott dontések szerepe.

A korai jelzoérendszer, csakiugy, mint a kompetenciamérés rendszere még nem teljes, javasolt a
megkezdett munka folytatasa, a folyamatok automatizalasanak novelése annak érdekében, hogy az
oktatok adminisztrativ terhei csokkenjenek.
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A képzések mintatantervei hozzaférhetok a honlapon, az elvart szinten tajékoztatjak a felvételezoket.
Nem egyértelmill ugyanakkor, hogy az egyes képzések a mobilitasi ablak beépitése megtortént-e, bar a
kiilfoldon teljesitett kreditek elismerése rugalmasabba valt. Csak a double degree-t add képzéseknél
egyértelm.

A nem formalis és informalis tanulas soran szerzett ismeretek elismerésének formajanak nem komplex,
nem terjed ki a gyakorlatban megszerzett kompetenciak elismerésére. Erre nincs kidolgozott
szabalyozas.

ESG 1.5 Oktatok

Megallapitas

Megfelelt
Részben megfelelt X
Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozd LB megallapitas

Ezen a teriileten is az intézmény jelentds Iépéseket tett. Kidolgozata az oktatoi
kompetenciaelvardsokat, a teljesitményértékelési - ¢és a belsd képzési rendszert. Nem latni
egyértelmiien, hogy az intézménynek mi a hatékony (jo) tanarrdl kialakitott képe és ennek
fiiggvényében a kidolgozott elemek hogyan alkotnak egy komplex rendszert, 1étrejott-e tudatos
Osszeillesztésiik.  Mivel az oktatok eldzetes ismeretei, oktatdsi tapasztalatai nagyon
kiilonbozbek, érdemes atgondolni a belsd képzés tovabbfejlesztését, a képzési rendszeren beliil
egyéni tanulasi utak kialakitasat.

A fejlesztés tovabbi iranya a fenti fejlesztések tanulasi-tanitasi folyamatokra gyakorolt
hatasanak kiterjedtebb mérése, a PDCA ciklus utolsd6 két szakaszanak erdteljesebb
érvényesitése a mar miikodé mechanizmusok mellett.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoéi szolgaltatasok

Megallapitas:

Megfelelt
Részben megfelelt X
Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozo LB megéallapitas

A jelentés elkészitése Ota eltelt idoszakban megkezdddott a tanulastamogatas €s hallgatoi szolgaltatasok
jelentésben megjeldlt iranyokhoz kapcsolt fejlesztése, megvalosult a szolgaltatasok elérésének
transzparens €s strukturaltabb kozzététele.



m MAGYAR FELSOOKTATASI AKKREDITACIOS BIZOTTSAG

M A B

ESG 1.7 Informacidkezelés

Megallapitas:

Megfelelt X
Részben megfelelt

Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozd LB megallapitas

Az adatalapu vezetdi dontéshozatalt timogatd adatgytijtési, adatszolgaltatasi, elemzési és visszacsatolas
folyamatok feliilvizsgalatra, s fejlesztésre keriiltek a jelentésben megfogalmazott javaslatok
figyelembevétele mentén. Kialakitottak az adathozzaférés folyamatat, az elemzési tevékenység a
mindségbiztositasi folyamatok elemévé valt.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Megallapitas

Megfelelt X
Részben megfelelt

Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozd LB megallapitas

A honlap teljes mértékben megujult, biztositva a szolgaltatasok, kapcsolédd dokumentumok,
szabalyozok nyilvanossagat, strukturalt és transzparens hozzaférhetdségét. Informativ modon tamogatja
a mindségbiztositasi folyamatokat, az ESG standardok megvalosulasat.

ESG 1.10 Rendszeres kiils6 mindségbiztositas (amennyiben relevans)

Megallapitas

Megfelelt
Részben megfelelt
Nem felelt meg
Nem relevans — nem volt erre vonatkozé LB megallapitas X

Tudomanyos tevékenység

Megallapitas

Megfelelt X
Részben megfelelt

Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozd LB megallapités
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Osszegzés:

Formalisan az egyetem minden, a MAB korabbi akkrediticiot lezar6 javaslatiara reagalt.
Figyelemmel az eltel idére (2021-2024.) a mindségmenedzsment kezelésében jelentos elore
mozdulas és tudatos épitkezés tapasztalhatdé. Az elinditott j folyamatok, bevezetett uj eljarasok,
a létrehozott uj szervezeti egységek mitkodésének, tevékenységének eredményei, hatasai még nem
lathatok. Az alkalmazott megoldasok példaértékiiek, a kovetkezo akkreditacids szakaszban ezen
megoldasok folyamatos miikddtetése és a hatasvizsgalat a feladat.

Tekintettel arra, hogy a sztenderdek tobbségéhez bemutatott folyamatok 2021-2023. kozott
formalédtak, néhanyuk 2023-ban vagy 2024-ben indult meg, a monitorszakaszban az egyes
sztenderdek esetében a PDCA ciklus eltéroé fazisa zajlik, igy fontos mindegyik esetben a kdvetkezo
cikluselem szerinti miikodtetése.

Az intézmény koveti ezeket a gyakorlatban is, és tobb sztenderd esetében olyan korabbi
vallalasokat is nevesit, amelyekre ebben a fejlesztési id6szakban nem tudott teljesiteni, de rész,
vagy alternativ megoldast alkalmazott.

Az intézményben kialakitott eln6khelyettesi rendszer, és ehhez rendelt feladatelosztas hatékony
szervezeti szintet biztosit a fenti minéségmenedzsment tevékenység miikodtetéséhez.



