LATOGATO BIZOTTSAGI MONITORJELENTES

SZINHAZ- ES FILMMUVESZETI EGYETEM
INTEZMENYAKKREDITACIOS MONITORELJARAS

. El6zmények

A Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem intézményakkreditacios eljarasara 2021 novemberében keriilt
sor, melynek eredményeként az intézményt a MAB Testiilet 2022/5/V1/2. szamt hatarozataval 2025.
december 31-ig akkreditalta, a jelentésben megfogalmazott javaslatokra reagald, 2022. november 30-ig
benytjtandd intézkedési terv megkiildése, és az intézkedési terv végrehajtdsanak kovetésére
monitoreljaras kozbeiktatasaval. A monitoring eljaras lefolytatasahoz az intézmény benyujtotta
monitorjelentését és a vonatkozo mellékleteket.

A MAB Testiilet 2022/5/V1/2. szami hatarozattal elfogadott latogato bizottsagi jelentéshez tartozo
akkreditacios dontés és indoklasa:

Az intézményi oOnértékelés és a helyszini latogatas alapjan megallapithato, hogy a Szinhdz és
Filmmiivészeti Egyetem (tovabbiakban: Egyetem) 2015- 2021. kozotti idészakban az ESG (Standards
and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area) sztenderdek alapjan a
mindségbiztositasi tevékenysége nem rendszeres, és nem rendszerezett. Az Egyetem mindségbiztositasi-
és fejlesztési folyamatai részben tervezettek, ellendrzési, mérési és értékelési eljarasai nem ciklikusak.
A vezetési folyamatok és a mindségbiztositasi folyamatok kozotti kapcsolat a vizsgalt idészakban eltérd
erdsségii, az oktatds menedzsmentje rézben megfelelo.

A kutatas menedzsmentje elégséges, iranya részben illeszkedik az intézményi stratégiahoz.

A tamogato folyamatok — pénziigyi, gazdalkoddsi, informatikai, létesitmény gazdalkodas — és az
infrastruktura megfeleld hatteret biztositanak az oktatadsi, kutatasi tevékenységhez.

Ennek alapjan az Egyetem 2025. december 31-ig akkreditalhato, azzal, hogy 2022. november 30-ig
intézkedesi tervet allit Ossze a jelentés alapjan. Az intézkedési terv végrehajtasanak kovetésére 2024.
mdjus 31-ig lezarando monitor eljardsra keriil sor.

Indoklas:

A MAB Latogato Bizottsaganak feladata a mindségbiztositasi tevékenység ESG 2015 szerinti vizsgalata:
annak megallapitasa, hogy milyen rendszeres és rendszerezett a minésegbiztositasi tevékenység, az ESG
2015 sztenderdjeinek hogyan feleltethetd meg ez a tevékenység, mit tesz az intézmény az egyes
sztenderdek teljesiilése érdekében, hogyan koveti nyomon a sajat tevékenységét, hogyan meri annak
eredményességét, ennek alapjan milyen sziikséges beavatkozasokat foganatosit.

Az Egyetem 2019 utani miikédése, illetve konkrétan a miikodés hianya, a fenntartovaltashoz kapcsolodo
atadas-atvételi folyamatok hidnyossagai - a 2021. jinius végén benyujtott Onértékelés tartalmat is
markdnsan meghataroztak. Az Onértékelés nagyon sok koncepciondlis, a jovére utalé témakirrel
foglalkozik, de ados marad az ESG 2015 adltal elvart ,,tények és bizonyitékok” szerint az elmult 5 éves
mindségbiztositdsi tevékenység, a mindségbiztositasi folyamatok eredményeként elért valtozasok,
trendek bemutatasdaval. A MAB Latogato Bizottsaganak nem volt hatdaskore arra, hogy 2015-2019
kozotti idbszakra a mindségbiztositasi tevékenység korlatos, hianyos megismerésének okait feltarja. Az
egyes sztenderdek vonatkozdsaban a ldatogato bizottsag a hidnyossdgokat tényként kezelte, tett erre
vonatkozo tényszerii megallapitdst. Ugyanakkor a MAB akkreditacios értékelése retrospektiv is, azaz a
vizsgalt idoszakra visszatekint. Az értékelés soran alatamaszto adatok és bizonyitékok korlatos
elérhetosége miatt ezt a tipusu (retrospektiv) értékelést a Latogato Bizottsag nem tudta megtenni.
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Az Onértékelésben megjelend koncepcidk szamos elmozduldsi pontot, valtozast feltételeznek. Ezért a
Latogato Bizottsag a jelen jelentésben megfogalmazott javaslatokat az intézmény rovid és kozéptavra
megfogalmazott fejlesztési koncepcidira adott visszajelzéseknek is tekinti. Ezen javaslatok és
visszajelzések mentén az Intézmeny altal megfogalmazando intézkedési terv és a mdr meglévo
intézményi célok megvalositasanak nyomon kovetésére beiktatott monitor eljaras azt hivatott szolgalni,
hogy még az akkreditacios hataly lejartat megelozéen a MAB visszajelzést tudjon adni, hogy a tervezett
elmozdulasok, fejlesztések lathatok-e, azok mennyire értelmezhetok az ESG 2015 sztenderdeknek a
tiikrében. A monitor eljaras lehetoséget ad az ujabb akkreditaciot megelozé sziikséges korrekciok
megtételére.

*kk

1. ERTEKELES

Az intézmény az intézmény- és doktori kovetd eljarasok lefolytatasahoz hataridore elkészitette a
monitorbeszamoldkat. A beérkezett irasos beszamold és a latogatd bizottsdg szamara kozzétett és
hozzaférheté nyilvanos informaciok alapjan a korabbi bizottsag részbizottsaga online folytatta le a
kovetd eljarast.

A jelen értékelés az intézményakkreditacios eljaras monitor cselekményeinek értékelésére terjed ki.

Az intézmény nagyon alapos €s pontosan dsszeallitott monitor jelentést nyujtott be, gondosan reagalva
a MAB jelentés minden javaslatpontjara. Az online latogatas soran valamennyi panelben részt vevo
intézményi szerepld esetében érzékelhetd volt, hogy a panelben érintett témak kapcsan szakmai, oktatoi
felkésziiltségiik mellett a mindségbiztositas teriiletén is fejlesztették tudasukat. Az online interjik soran
érzékelhetd volt, hogy az intézményben az oktatdsi, miivészeti, és miikodtetési folyamatok szerves
részét képezi a mindségbiztositasi feladatrendszer.

Az intézményben olyan 10j szervezeti kultira alakult ki, amelyben a stratégiai nézéponta mikodés
gyakorlati megvalositasaban az intézmény valamennyi szintje és szervezeti egysége részt vesz. Az
intézmény sokat tett az ESG-t kozéppontba helyezé mindségiranyitasi rendszer kialakitasa érdekében,
tudatosan alakitotta ehhez szervezeti €s szabalyzati rendszereit. Mindezek mellett a képzések
miikodtetésének személyi és szakmai transzparenciaja érdekében jelentGs 1épéseket tett az intézmény.
A képzési programok szakmai tartalmainak attekintése nem csak formalis folyamat volt, hanem - az
intézményi kiildetés és stratégiai koncepciohoz igazoddan - a szinhdz — és filmmiivészeti szakma
miivészeti és gyakorlati sziikségleteinek feltarasa mellett, az érintett szereplok bevonasaval zajlott.

Az intézményen beliil rendszeresen zajlo értekezletek, bizottsagi iilések, az intézményi vezetés
nyitottsaga, transzparens mitkodése hozzajarultak az informacidaramlas hatékonysagahoz, erdsitették a
szervezeti egységek kozotti kommunikaciot, erdsitették az adatalaptt miikodést.

Az intézményben a monitor beszamol6 és az interjik alapjan a hallgat6éi bizalom megerdsodott, a
hallgatok bevonasa a dontéshozatal és véleményezési folyamatokban biztositott, az intézmény épit a
hallgatoi visszajelzésekre, bovitette hallgatoi szolgaltatasi rendszerét.

Az akkreditacid oOta eltelt idOszakban elvégzett munka egyértelmiien lathaté. Az intézmény el6tt a
mindségfejlesztési és mindségbiztositasi tevékenység megszervezése mellett a kialakitott folyamatok
rendszeres és rendszerezett miikodtetésének feladata all. Az akkreditacios jelentés kelte, az intézkedési
terv benyujtasa, a monitorbeszamolé - mindossze egy 2 éves idOszakot Olelnek fel, igy a
monitorjelentésben megismert intézkedések, folyamatok hatasa (mtikddés kozbeni allapota, eredménye)
részben, vagy nem volt megismerhetd. Az intézménynek a kdvetkezd akkreditacié soran elsésorban a
mindségbiztositasi tevékenység rendszeres €s rendszerezett miikddtetését kell tudnia — PDCA,
adatalaptisag, és a modszerek tekintetében - bemutatnia.
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ESG 1.1 Mindéségbiztositasi politika

Megallapitas:

Megfelelt X
Részben megfelelt

Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozd LB megallapitas

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa, jovahagyasa, folyamatos figyelemmel kisérése
és rendszeres értékelése

Megallapitas:

Megfelelt X
Részben megfelelt

Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozo LB megallapitas

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés

Megallapitas

Megfelelt X
Részben megfelelt

Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozo LB megallapitas

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Megallapitas

Megfelelt X
Részben megfelelt

Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozo LB megéllapitas

ESG 1.5 Oktaték

Megallapitas

Megfelelt X
Részben megfelelt

Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozé LB megéallapitas
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ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Megallapitas:

Megfelelt X
Részben megfelelt

Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozo LB megéallapitas

ESG 1.7 Informacidokezelés

Megallapitas:

Megfelelt X
Részben megfelelt

Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozo LB megéallapitas

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Megallapitas

Megfelelt X
Részben megfelelt

Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozo LB megallapitas

ESG 1.10 Rendszeres kiils6 mindségbiztositas (amennyiben relevans)

Megallapitas

Megfelelt
Részben megfelelt
Nem felelt meg
Nem relevans — nem volt erre vonatkoz6 LB megéllapitas X

Tudomanyos tevékenység

Megallapitas

Megfelelt X
Részben megfelelt

Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozo LB megéallapitas

Osszességében:

Az intézmény a MAB akkrediticids jelentés valamennyi fejlesztési javaslatara reagalt. A 2022. évi
akkreditacids jelentés dta eltelt id6szakban az intézmény kialakitotta azt a szervezeti, szabalyzati
és miikodési rendszert, amely a minéségbiztositasi és a minoségfejlesztési tevékenységének alapjat
jelenti. Az intézmény szamos olyan fejlesztést hajtott végre, amelyek e keretrendszer tovabbi
alrendszereit erésitik, vagy hianyzo j folyamatokat alakitott ki. A monitorszakaszt koveto és az
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ujabb akkreditaciot megel6z6 rovid idészakban az intézménynek arra kell torekednie, hogy a
kialakitott mindségbiztositasi rendszereket, minéségfejlesztési folyamatokat miikodtesse, ezekrol
a legtobb adatot gyiijtse, rendszerek eredményességét, hatasat kovesse. A kovetkezo akkreditacios
eljarasban az intézmény altal jelen eljarasban bemutatott rendszer (szervezet, tevékenységek)
miikodéképessége lesz a fokuszban. Ebben a monitor eljarasban az intézmény valamennyi ESG
sztenderd esetében megfelelt értékelést kapott, azonban az adatalapu miikodés, a modszerek
kiterjedtsége tekintetében a jelentés megallapitasai részben tovabbra is fennallnak és a PDCA
ciklus teljesiilését az egyes ESG sztenderdek esetében erdsiteni sziikséges.
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TEMAKOROK

MAB JAVASLATOK

MEGFELELT

RESZBEN
MEGFELELT

NEM
FELELT
MEG

PDCA, jo
gyakorlatok,
modszerek
kiterjedtsége,
adatalapti miikodés

Az IFT, a Mindségfejlesztési Program tartalmi 0sszehangolasa, és ezekben a
dokumentumokban a megvalositas és értékelés kritériumainak, fazisainak,
célértékeinek megjelenitése sziikséges a PDCA-elv érvényesiiléséhez.

A stratégiai és mindségiigyi dokumentumokon tul annak a
mindségfejlesztési tevékenységnek a rendszerességére is sziikkség van, mely
a hivatkozasban is megjelenik. A felallitott mindségiranyitasi rendszer
mukodésének gyakorlati tapasztalatai a latogatas soran nyilvanvaléan még
nem alltak rendelkezésre, igy a miikodés, a PDCA-elv érvényestilést
értékeld megitélés nem lehetséges.

Nem megitélhetd, hogy milyen a minéségfejlesztési modszerek
kiterjedtsége.

Ennek a stratégiai dokumentumnak a megalkotasabol szarmazé kolcsonds
szakmai parbeszédek fenntartasa lehet az alapja annak, hogy a stratégia
megvalositasanak folyamataban a szakmai parbeszéd, a tapasztalatok,
jogyakorlatok megosztasa folyamatos legyen az Egyetemen.

Adatalapt fejlesztési tevékenység egy kovetkezo akkreditacios értékelésben
vizsgalhato teljeskortien.

ESG 1.1.

Mindségfejlesztési Program és aktualizalt IFT 6sszehangolasa,
szamszerusitett indikatorok, célindikatorok meghatarozasa.

Az ESG 2015 sztenderdjeinek értelmezése, az értelmezés alapjan a
Mindségfejlesztési Program aktualizalasa, s a mindségbiztositasi feladatok
szervezeti szintli definidldsa.
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A mindségbiztositasi feladatok megvaldsitasaban részt vevd személyek,
szervek, testiiletek feladatainak atlathato, egymasra épiilé meghatarozasa
(egyértelmisitve, hogy az egyes szereplok az egyes feladatelemek kapcsan
milyen kapcsolatban allnak).

ESG. 1.2,1.9.

A szakok értékelési/feliilvizsgalati rendszerének rogzitése, milyen formalis
eljarasokban és milyen rendszerességgel gylijt informaciot az Egyetem
(belso érintettek- hallgatok, oktatok; kiilso érintettek- munkaerd piaci
szereplok, szakmai szervezetek).

A szakok értékelési/ feliilvizsgalat szempontjainak meghatarozasa.

A képzések gondozasaban részt vevok feladatkdrének meghatarozasa, az 1j
képzések inditasa és miikodo képzések feliilvizsgalati folyamataira is
figyelemmel.

Intézményi kreditallokacid rogzitése.

ESG 1.3.

A tantargyleirasok kozzététele, meghatarozva az évkozi - és
vizsgakovetelményeket.

A 3 és 5 fokozatu értékelési rendszerben az egyes értékelési fokozatokhoz
kapcsolddo tudasszint meghatarozasa, kdzzététele.

A tantargyleirasok alapjan az alkalmazott pedagogiai modszerek, elvek
formalis rogzitése.

A hallgatoi értékelés eredményességének dokumentalt kovetése (a 15.
oldalon leirt folyamat dokumentalt elvégzése).

A panaszkezelés formalis rendjének erdsitése

ESG 14.

A felvételi eljarasok rendjének, kdvetelményeinek atlathato, egységes
minden szakra kiterjedd dokumentalt kialakitasa.
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Az Nftv. -vel egyez6 mddon a képzési program kozzététele (ha sziikséges
egyeséges szerkezetll elfogadasa a kdzzétételt megelézden.

A hallgatoi élettt -kovetés rendszerének kialakitasa, rogzitése.

A kreditelismerés rendjének és tartalmanak rogzitése.

A mintatantervek mobilitasi ablakokkal valo ellatasa a Nftv. és Vhr.
rendelkezéseire figyelemmel.

ESG 1.5.

A Mindségfejlesztési Programban meghatarozott, sztenderdhez tartozo
stratégiai megalkotasa.

Az oktatoi kivalasztasi és teljesitményértékelési rendszer mitkodtetése
(féallasu és megbizott oktatok esetében egyarant).

Oktatdéi munka hallgatoéi értékelésének Egyetemre szabott rendszerének
kialakitasa (6tvozve a formalis és nem formalis értékelési formakat).

Munkatarsi (oktatd, nem oktatd munkavallald) elégedettségmérés
milkddtetése.

Az oktatoi feladatok meghatarozas a képzési programok tanulasi
eredményeinek elérésében.

ESG 1.6.

A mindségcélok kozott is megjelend megujuld és kiboviild hallgatoi
szolgaltatasok fejlesztése és miikodtetése sordn, illetve a campusfejlesztés
soran a hallgat6i 6nkormanyzat, valamint a hallgatok kdzosségeinek aktiv
bevonasa a folyamatokba.
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A sztenderddel kapcsolatos mindségfejlodés tamogatasa céljabol mérésen
alapul6 folyamatok bevezetése, a szolgaltatasok mikddtetdinek és igénybe
vevOinek visszajelzéseinek becsatorndzasa indokolt.

ESG 1.7.

A meglévo folyamatleirasok bévitése, hogy abban a VIR vezet6i
dontéstamogatasi szolgaltatasa (az adatszolgaltatas cimzettjeinek, a
tartalmaknak és az adatszolgaltatas ciklikussaganak meghatarozasaval)
folyamatként is megjelenjen.

Az Egyetem alakitsa ki és vezesse be a stratégiai (mindségstratégiai)
célrendszer megvaldsulasanak mérésére alkalmas mutatészdmok
(kulcsindikatorok) rendszerét

GDPR ké&vetelményeinek megfelel6 adatkezelési folyamat kialakitasa,
adatvédelmei és adatkezelési dokumentumok elfogadasa.

ESG 1.8.

A hatalyos és archiv szabalyzatok keresheté dokumentum-formatumban
valo kozzététele

A jogszabalyi kovetelmények szerint a tanulmanyi tajékoztatd elkészitése s
kozzététele

Eredményességi mutatok kozzététele.

Az angol nyelvii honlap fejlesztése, kiilondsen felvételi kovetelmények,
hallgatoi tanulméanyi kotelezettségeinek teljesitéséhez kapcsolod
dokumentumok vonatkozasaban




