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I. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetoen

A MAB Latogaté Bizottsaga (a tovabbiakban: a Bizottsag) a Széchenyi Istvan Egyetem
Regionalis- ¢és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola (Di157) altal készitett onértékelés, az
atvizsgalt nyilvanos egyetemi dokumentumok és az online interjuk alapjan megallapitja, hogy
a Regionalis- ¢s Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola (a tovabbiakban: DI) mindségbiztositasi
rendszere az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area) elvei értelmében a DI folyamatainak tobbségére kiterjed.

A DI minGségbiztositasi és fejlesztési folyamatai részben tervezettek; tervezési, ellenorzési,
mérési és értékelési eljarasai valtozo gyakorisaguak. A vezetési folyamatok és a
minoséghiztositasi folyamatok kozott kimutathatd a kapcsolat, az oktatas-kutatas
menedzsmentje részben megfeleld, iranya részben illeszkedik a DI stratégiajahoz.

A tamogato - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai - folyamatok, valamint az infrastruktira
jo hatteret biztosit az oktatasi és kutatasi tevékenységhez.

Az akkreditacios javaslat a jelentés I.2 fejezetében - ESG-sztenderdenként - felsorolt
fejlesztendd, javitando teriiletek szama és sulya alapjan keriilt kialakitasra.

A Bizottsag javaslata: a Regiondlis- és Gazdasdgtudomdnyi Doktori Iskola ot évre akkreditalhato,
monitoreljardssal egybekotve.

A monitoreljaras feltételei: a doktori iskola e hatarozathozatal napjatol szamitott két éven
beliil benyujtja a MAB-nak irasos beszamolojat, melyben részletesen ismerteti az ebben a
jelentésben felsorolt hianyossagok potlasara tett intézkedéseket. A MAB a beszamolo
beérkezését kovetd 30 munkanapon beliil jelzi a doktori iskolanak, ha helyszini latogatast is
szitkségesnek tart. A potolando hianyossagok felsorolasa a jelentés 1.2. fejezetében talalhato;
amennyiben ezek potlasa nem torténik meg az eldirt hataridore, a MAB megvonja az
akkreditaciot a doktori iskolatol.

A monitoreljaras azt hivatott szolgalni, hogy még az akkreditacios hataly lejartat megel6zéen
a MAB visszajelzést tudjon adni, hogy a tervezett elmozdulasok, fejlesztések lathatok-e, azok
mennyire értelmezheték az ESG-sztenderdek tiikrében. A monitoreljaras lehetoséget ad az
ujabb akkreditaciot megel6zo sziikséges korrekciok megtételére.



I.1. Fobb erosségek

A MAB fontos célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt jo gyakorlatokra felhivja
a doktori képzést folytato intézmények figyelmét. A Bizottsag e célbol dsszegyljtotte azokat

a gyakorlatokat, melyeket példaértékiinek talal, s melyekbol mas doktori iskolak is Gtleteket

merithetnek.

A DI honlapja egyenlé eséllyel hozzaférheto a gyengénlato olvasok részére is.

A hallgatok irasban is megkapjak a Magyar Tudomanyos Akadémia és az eurdpai
kutatasetikai kodexek tartalmat. Bar ezek az eljarasok szabalyzatban nem rogzitettek,
amikor a norvég lista megjelent, rektori korlevél is kikiildésre keriilt a témaval
kapcsolatban.

A DI folyamatosan nyomon koveti a fokozatot szerzettek életutjat egy olyan adatbazis
karbantartasaval, amely tartalmazza a végzettek aktualis elérhetdségeit és jovobeli
kapcsolodasi szandékukat az akadémiai kozosséghez.

A Konyvtar rendszeresen szervez kurzusokat, pl. szakirodalomkutatas témaban a
hallgatoknak, amelyrol elégedettségi méréseket is végeznek a résztvevok korében és
amely el6adasok késobb online is elérhetoek.

Az oktatok, témavezetOk szamara vannak oktatasmodszertani képzések, amelyek a
teljesitményértékelési rendszerben pontot érnek, ugyanakkor az oktatok tobbségének
részvétele az oktatasban lényegében nem itélheté meg, mert nincsenek feltiintetve a
tematikakon.

I.2. A monitoreljaras feltételei

Az alabbi ESG-sztenderdek tekintetében a Bizottsag fejlesztendo teriileteket, hianyossagokat
allapitott meg. Ezen pontok teljesiilését a MAB vizsgalni fogja.

ESG 1.1 A minGségbiztositasi politika teriiletén:

Sziikséges a mindségeélokat és a hozzajuk kapcsolodo, mérhetdo (SMART)
indikatorokat, azok értékelésének folyamatat, annak visszacsatolasanak modjat,
esetleg kovetkezményeit rogziteni a dokumentumokban (pl. a mindségbiztositasi
tervben és mingségbiztositasi beszamoloban).

A minoségbiztositasi jelentésben talalhato elemzések (SWOT) eredménye alapjan
olyan akciokat kell kezdeményezni, amelyek célzottan Kkezelik az azonositott
gyengeségekel és kihivasokat, ugyanakkor kihasznaljak az erdsségeket és
lehetoségeket. A rendszer tovabbfejlesztésének egyik lehetosége, hogy a kivetkezo év



minoséghiztositasi jelentésében kiértékelik, milyen mértékben valosultak meg ezek a
célok.

A sztenderd értelmében az intézmény mindségpolitikajat gyakorlatba lefordito
mindségbiztositasi eljarasok fellépnek a csalas ellen. Ennek okan egyetemi szinten
megvizsgalandd annak lehetosége és szitkségessége, hogy a doktori disszertaciok
kotelezo plagiumellenorzést kovetoen keriilhessenek csak benyujtasra.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok teriiletén:

A DI-nek fejleszteni sziikséges a Képzési Terv dokumentumot figyelemmel a nemzeti
felsooktatasrol szolo 2o11. évi CCIV. torvényre (tovabbiakban: Nftv) (108. § 42. pont),
valamint a doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérol és a habilitaciorol szolo
387/2012 (XII. 19.) Kormanyrendeletre (tovabbiakban: Kormanyrendelet) (5. §. [1]
bekezdés f) pont). Jelenleg szétszortan érheték el a kreditekhez kapcsolodo
kovetelmények, informaciok - kiemelten az oktatasi és publikacios tevékenységért
szerezheto krediteket illetoen. Nem lathatok a kimeneti elvarasok a kompetencia terén
sem (tudas, képesség, attitiid). Bar az intézmény Doktori Tanulmanyi- és
Vizsgaszabalyzata rogziti a minimum mintatantervi informaciokat, ezeknek a DI
programonként elérheté mintatanterv tablazatai nem felelnek meg. A magyar nyelvi
program esetében nem rogziti a min6sités szabalyait és a szamonkérés tipusat, az
angol nyelvii programbol ennél is tobb adat hianyzik.

A Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi program felépitésének atlathatobb
kozzététele, beleértve a tantargyi halo és a tantargyi adatlapok tartalmi szempontbol
teljes elérhetoségének biztositasat is. Ugyanigy biztositani sziikséges a Regionalis
Tudomanyi program targytematikajanak teljeskori elérhetoségét.

A kutatasi és publikacios tevékenységre adhato kreditek vilagos kritériumrendszere
hianyos. A DI rendszerezze az oktatasi és publikacios tevékenység kreditjeihez
kapcsolodo  kovetelményeket, informaciot (Id. fentebb). A doktoranduszok
szempontjabol is az a kivanatos, hogy vilagos, tiszta, egyértelma Kkritériumokat
lathassanak, dsszefoglaltan, atlathatoan.

A DI rogzitse szabalyzati szinten a programvezet6 pozicio Kivalasztasi kritériumait,
valamint a feladat- és hataskoroket.

A DI rogzitse szabalyzati szinten az angol nyelvli doktori program gondozasat végzo
poziciokra a kivalasztas kritériumait, valamint a feladat- és hataskoroket (Scientific
director, academic director, operative director).

ESG 1.3 A hallgatokozponta tanulas, tanitas és értékelés teriiletén:

Nappali munkarend képzésben a szombati oratartassal kapcsolatban: a DI - az Nftv.
17. § (2) bekezdéséhez igazodva - kezdeményezzen egyeztelést az intézmény hallgatoi



onkormanyzataval a nappali képzés munkarend;jétol valo eltérésrol, és az egyeztetés
eredményérol adjon tajékoztatast a honlapjan. A felvételi felhivas Kkeriiljon
kiegészitésre ezzel az oktatasszervezési informacioval.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités

odaitélése teriiletén:

Az Egyetemi Doktori Szabalyzatban az egyéni felkésziilok felvételére vonatkozo részt
az Nftv-hez (53. § [3] bekezdés), valamint a Kormanyrendelethez (12. §) kell igazitani. A
hallgatoi jogviszony a komplex vizsga teljesitésével jon létre és nem azt megel6zoen, a
vizsgara torténo jelentkezéssel.

A DI tekintse at a kiilonbo6zo felvételi felhivasait és azokat igazitsa a szabalyzatokban
rogzitett kovetelményekhez, szem el6tt tartva a DI Szervezeti és Mikodési
Szabalyzataban foglaltakat (2. §), miszerint a felvételizokkel szemben ,.a kovetelmények
leheto legnagyobb hasonlosdgat biztositani kell.”

A DI felvételi felhivasat javitani sziikséges tekintettel arra, hogy nappali tagozaton is
engedélyezett és nem tilthato a munkavallalas.

Az angol nyelvii program honlapon talalhato felvételi felhivasaban megjelennek olyan
egyvéb kovetelmények is, amelyek nem Keriiltek részletesebb kifejtésre, definialasra
(work experience and educational achievements).

A hallgatok oktatasban torténo részvételének szabalyait rogziteni kell.

A nem formalis és informalis tanulas soran, valamint a kiilfoldi kutatasi tevékenység
soran szerzett ismeretek elismerésére iranyuld rendszer kialakitasa, vallalati
partnerekkel egyiittmikodésben.

Egy mobilitasi ablak megjelenitése a mintatantervben, valamint ennek a szabalyozasa
a mindségbiztositasi rendszer keretében.

ESG 1.5 Az oktatoi feltételek biztositasa teriiletén:

Fogalmazzanak meg formalis tudomanymetriai, valamint egyéb kritériumokat a
témavezetokkel és oktatokkal szemben.

Tegyék atlathatova az oktatoi tevékenységet a tantargyi adatlapokon keresztiil.

ESG 1.7 Informaciokezelés teriiletén

A PDCA-ciklus teljeskort mukodtetéséhez a DI dolgozza ki a DI-vel kapcsolatos
altalanos elégedettségmérés modszerét és eszkozét, elsodlegesen a hallgatoi
visszajelzések vonatkozasaban.

ESG 1.8 Az informaciok nyilvanossaga teriiletén:

A DI honlapjainak tartalmi bovitése sziikséges (Id. ESG 1.8 fejezetben felsoroltak).



e A DI Tanacs mukodésének transzparencidjat novelni sziikséges a honlapon. A DI
Tanacsa dontéseirdl nydjtson a DI tajékoztatast a magyar nyelvii honlapjan. Bar a
tanacs munkanyelve magyar, a transzparens mukodés biztositasa és a hallgatok
egyvenld tajékoztatasa érdekében javasolt angol nyelvll Osszefoglald biztositasa a
legfontosabb dontésekrdl az angol nyelvii honlapon.

e Ido6szert a DI egyiittmikodési megallapodasanak feliilvizsgalata, frissitése.

I1. Latogatobizottsagi értékelés

IL.1. A doktori iskola altalanos helyzetképe

A Széchenyi Egyetem Regionalis- és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskolajat 2003-ban
alapitottak, a képzés 2004-ben indult. A DI két tudomanyagban: gazdalkodas- ¢és
szervezéstudomanyokban és regionalis tudomanyokban ad ki fokozatot. A MAB
2014/10/XIV/44/2/751 2014. december 12-i hatarozata a DI-t 2019. december 31-ig, majd a MAB
2019/7/VIIl/40/2/1354 hatarozat alapjan 2024. julius 19-ig akkreditalta. A MAB 2023/6/XXI/33.
szamu hatarozataval a DI akkreditaciojat 2024. oktober 30-ig hosszabbitotta meg.

A DI szervezetileg nem, csak személyileg tartozik az intézmény alabbi karaihoz: Kautz Gyula
Gazdasagtudomanyi Kar, Apaczai Csere Janos Pedagogiai, Human- és Tarsadalomtudomany
Kar, valamint Albert Kazmér Mosonmagyarovari Kar.

Az egyetem az IFT-ben stratégiai célként fogalmazza meg a tudomanyos életpalyak vonzova
tételét, ennek elemei a DI-ben tobbek kozott a Kkutatastamogatasi rendszer és az
életpalyamodell.

A DI-nek jelenleg tiz torzstagja van, négy gazdalkodas- és szervezéstudomanyok, hat
regionalis tudomanyok tudomanyagi besorolasu. A képzés jelenleg a Regionalis Tudomanyi
Programban magyar, a Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Programban angol nyelven
folyik. A DI alapitoja és vezetoje a létesitéstol 2020 szeptemberéig Prof. Dr. Rechnitzer Janos
DSc. volt, 2020 oktoberétol Prof. Dr. Dusek Tamas.

A DI-ben 2024 marciusaig 170-en védték meg sikeresen a doktori disszertaciojukat az
onértékelés szerint, a doktori.hu szerint 153-an szereztek fokozatot. A regionalis tudomanyok
tudomanyagban végzett hallgatok 36%-a a Széchenyi Istvan Egyetemen, tovabbi 29%-a mas
egyetemeken oktat. A gazdalkodas- és szervezéstudomanyok agon végzett hallgatok nagyobb
aranyban az tizleti teriileten helyezkednek el, és kisebb az egyetemen oktatok aranya.

A Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Program vezetdje 2016-101 2019-ig Prof. Dr. Vastag
Gyula DSc. volt, 2019-t61 a programot Prof. Dr. Komlosi Laszlo CSc. vezeti. A Gazdalkodas- és



Szervezéstudomanyi Programban a hallgatok nagyjabol egyharmada, fele Kkilfoldi
allampolgar, nagy résziik Stipendium Hungaricum osztondijban részesiill. A Regionalis
Tudomanyi Program vezetoje 2020 oktoberétol Prof. Dr. Dusek Tamas, 2024. aprilis 1-tol Dr.
habil. Csizmadia Zoltan egyetemi docens.

I1.2. A torzstagok tudomanyos tevékenysége

Y4

A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérol és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.)
szamu kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) meghatarozza a torzstagsag
kritériumait. A torzstagsag egyik alapveto feltétele a 2. § (3) bekezdésének b) pontja
értelmében, hogy torzstag az lehet, aki ,a doktori iskola tudomdnydgaban, illetve annak
kutatdsi teriiletén folyamatos, magas szintii tudomanyos tevékenységet folytat, amely tudomdnyos
levékenység — ide nem értve a miivészeli tevékenységet — a Magyar Tudomdnyos Akadémiarol
s20l0 1994. évi XL. torvény 3. § (1) bekezdés o) pontiaban meghatdrozotlt nemszeti tudomdnyos
bibliografiai adatbdzis (a tovdabbiakban: Adathazis) alapjan vizsgalando”.

Egyértelmiien megallapithatd, hogy a Regionalis- és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola
torzstagjai:

Ablonczyné Mihalyka Livia egyetemi tanar, regionalis tudomanyag;

Csizmadia Zoltan egyetemi docens, regionalis tudomanyag;

Dusek Tamas egyetemi tanar, regionalis tudomanyag;

Hardi Tamas egyetemi tanar, regionalis tudomanyag;

Jozsa Laszlo egyetemi tanar, gazdalkodas- és szervezéstudomanyok tudomanyag;
Konczosné Szombathelyi Marta egyetemi tanar gazdalkodas- és szervezéstudomanyok
tudomanyag;

Somlyodyné Pfeil Edit egyetemi tanar, regionalis tudomanyag;

Szegedi Zoltan professor emeritus, gazdalkodas- és szervezéstudomanyok tudomanyag;
Szorényiné Kukorelli Irén professor emerita, regionalis tudomanyag;

Vastag Gyula egyetemi tanar, gazdalkodas- és szervezéstudomanyok tudomanyag;

a Kormanyrendelet 2. § (3) bekezdés b) pontjaban foglaltaknak megfeleloen folyamatos,
magas szintd tudomanyos tevékenységet folytatnak.

A DI vezetoje Prof. Dr. Dusek Tamas, kutatasi teriilete regionalis gazdasagtan, regionalis
tudomanyok. A DI-ben fejti ki doktori képzéssel kapcsolatos munkajanak 100 szazalékat.
Jelenleg 6t doktorandusza van a DI-ben, ebbdl harom tarstémavezetésben. Az MTMT szerint
Osszes tudomanyos kozleményeinek szama 183, Hirsch indexe 14, fiiggetlen hivatkozasainak
szama 752. Nemzetkozi folyoiratcikkeinek szama 8, ezekre 63 fiiggetlen hivatkozas van. A
scientometrics.org szerint tudomanyos besorolasa D2. Publikacios tevékenysége illeszkedik
a DI tudomanyagi besorolasahoz, illetve a DI altal megadott kutatasi teriilethez.



I1.3. Az ESG-Kkritériumok szerinti értékelés

Az egyes ESG-pontokat targyalo fejezetek végén a Bizottsag altal megfontolasra ajanlott
javaslatok talalhatok. Mérlegelésiiket a DI-re bizza a Bizottsag, teljesiilésiiket kiilon nem
vizsgalja.

ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

Sztenderd: Az intézmények rendelkezzenek publikus és a stratégiai menedzsment részét képezo
minoségbiztositdsi politikaval. Ezt a belso erintettek [azaz a hallgatok, az oktatok és a nem oktato
személyzet] dolgozzdk ki és valositsak meg, megfelelo strukturak és folyamatok réven, a kiilso
erintettek [felhasznalok, munkaadok, partnerek| bevondsdval.

Az intézmény rendelkezik publikus és a stratégiai menedzsment részét képezo
mino6séghiztositasi politikaval. Az egyetem minoséghiztositasi rendszerét két évvel ezelott
ujitottak meg, és az interjuk alapjan tovabbi fejlesztéseket terveznek beépiteni. Az ehhez
kapcsolodo nyilvanos informacioforrasok: Egyetemi Doktori Szabalyzat (EDSZ), Kiildetés a
féoldalon, MinGségbiztositasi Terv és a Szervezeti és Mkodési Szabalyzat elérhetok az
intézmény holnapjan. Az elmalt két év mindségbiztositasi beszamolodi az egyetem nyilvanos
feliiletein nem érhetok el, csak kiegészité adatszolgaltatas formajaban nyert betekintést
azokba a Bizottsag.

A DI kiildetése a térség teriileti gazdasagi folyamatainak elemzése és a digitalizacio
tarsadalmi hatasainak vizsgalata. Jovoképe, a stratégia részeként, az egyetemi kutatasi
célokhoz valé hozzajarulas novelése, kiilonosen a tarsadalmi struktarak, demografia,
munkaerdpiacok, fenntarthatosag és nagyvallalatok fejlodésének teriiletén, ezaltal biztositva
az Eszak-Dunantil tudomanyos akadémiai utanpétlasat. Mindez illeszkedik az Eurdpai
Kutatasi Térség digitalis atallasra és versenyképesség novelésére vonatkozo célkitiizéseihez,
és oOsszhangban all az intézmény IFT-ben rogzitett stratégigjaval. Mindez részben
megtalalhatd a honlapon is elérhet6 Kiildetésnyilatkozatban és a Mindségpolitikai
nyilatkozatban, részben pedig az onértékelésben.

A DI altal megfogalmazott két fontos indikator: a lemorzsolddo hallgatok szama 2023-ban, és
a sikeresen végzo hallgatok szama az elmult 15 éven megtalalhatd az onértékelésben. Az
ezekre megfogalmazott célok, a teljesitmény visszacsatolasa azonban nem szerepel a
dokumentumokban, igy az éves mindségbiztositasi  beszamolokban  sem. A
MinoOségbiztositasi Terv alapjan az éves beszamolo tartalmazza a felvételi eredményeket
(jelentkezok és felvettek szama, megoszlasa, trendek), a lemorzsolodas mutatoit (a képzést
sikerteleniil elhagyok szama és okai), a sikeres folyamatokat (komplex vizsgak, elozetes
szakmai vitak, nyilvanos védések szamanak alakulasa), a DI helyzetét (torzstagok szama,




varhato valtozasok), a torzstagok Ilétszamanak ¢és megfeleloségének értékelését; a
doktoranduszok létszamat és eredményességét.

A DI {6 min6ségcélja, hogy szakmailag cstucsszinvonalat képvisel6 publikaciok és értekezések
sziilessenek (MinOségbiztositasi Terv alapjan). E célokat altalanossagban, az iskola szintjén a
publikaciok szamaval, hivatkozottsagaval ¢és alkalmazhatosagaval mérik. A hallgatok
teljesitményét a féléves/éves onértékeléssel és a témavezetok altal készitett értékeléssel
mérik. Gazdasagi és ipari szereplok, valamint végzett hallgatok is visszajelzést adnak a
kutatisok minéségérol. Az intézményi mindségbiztositasi rendszerben a hallgatoi
értékelések jelentos szerepet kapnak. A hallgatok az onértékelési beszamoloban adhatnak
visszajelzést és az Oktatoi Munka Hallgatoi Véleményezése (OMHV) kérdoiv is hasznalhato a
kurzusok értékelésére.

A DI onértékelése alapjan az intézménytol fiigegetlen nehézség, hogy egyre tobb hallgato
kiilf6ldon kezdi meg vagy folytatja tanulmanyait. E kiils6 korlatok kozott a 2016 oOta
valtozatlan Osszegi allami osztondij is megjelenik. Bels6 Kkorlatok kozott a vegyes
tapasztalatokkal rendelkezo kiilfoldi hallgatok integralasa és a valtozo hallgatoi demografia
emlithet6. A DI a tamogatd kozeg fenntartasaval (pl. inkubacio), valamint a kutatasi
folyamatok atlathatobba tételével igyekszik mérsékelni ezen tényezok hatasat.

A DI min6ségbiztositasaért az iskola vezetoje, a programvezetok, és a DI Tanacsa (DIT) felel
(Onértékelések, képzési tervek feliilvizsgalata, tantargyi tematikak frissitése). Az éves
minoségiigyi jelentést a DI elkésziti és megkiildi a rektornak és az Egyetemi Doktori
Tanacsnak (EDT), igy kotodik az egyetemi atfogdé mindséghiztositasi rendszerhez. A
beszamolot az egyetem vezetése is megvitatja. A minoségigyi vezetd feliigyeli a DI
minoséghiztositasi rendszerének egyetemi szintii kapcsolodasat.

A DI min0Oségbiztositasi rendszerét a hallgatok és témavezetok értékelései alapjan alakitjak
ki és vizsgaljak feliil, kiilso szakértok bevonasaval. Az érdekelt feleket, beleértve a hallgatokat,
témavezetoket ¢és kiilsO szakértoket, aktivan bevonjak a rendszer Kkialakitasaba,
miukodtetésébe és tovabbfejlesztésébe, biztositva az érdekeltek felelosségvallalasat. A
mindségiranyitas alapelvei kozé tartozik a transzparencia, a folyamatos fejlesztés és az ESG-
kritériumoknak valo megfelelés. Bar ezek a minoségiranyitas rogzitett alapelvei, a gyakorlati
megvalositasuk még nem teljeskori. A rendszer dokumentumait az egyetem
mindségbiztositasi vezetGje és a DI vezetosége Kkezeli és frissiti, biztositva azok
naprakészségét és elérhetoségét.

A DI az oktatok és témavezetok révén tajékoztatja a hallgatokat az etikai vétségek, plagium,
intolerancia és diszkriminacio elkeriilésének lehetoségérol. A hallgatok irasban is megkapjak
a Magyar Tudomanyos Akadémia és az europai kutatasetikai kodexek tartalmat. Bar ezek az
eljarasok szabalyzatban nem rogzitettek, amikor a norvég lista megjelent, rektori korlevél is
kikiildésre keriilt a témaval kapcsolatban.
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Ajanlasok

e ADI honlapon is szerepl6 kiildetését fontos lenne minden elemében 6sszhangba hozni az
onértékelésben leirtakkal.

¢ A DI fontolja meg az évente frissitett minoséghiztositasi jelentés nyilvanossa tételét.

e Azegyetem altal is kovetett MTA tudomanyetikai kodexek alapjan a DI-ben olyan formalis
és mindenki szamara hozzaférheto eljarasrendet kell kidolgozni, amely egyértelmiien és
objektiven meghatarozza a kifogasolhato gyakorlatot folytatd folyodiratokban torténo
publikaciok kezelését.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok Kkialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel Kkisérése és rendszeres értékelése

Sztenderdek: Az intézmenyek rendelkezzenek folvamatokkal képzési programjaik kialakitdsdra
és jovdahagydsdara. A kepzesi programokat ugy kell kialakitani, hogy elérjék kitiizott céljaikat,
beleértve az elvart tanuldsi eredményeket. A program révén megszerezheld képesites legyen
vildgosan meghatdrozott és kozolt, utaldssal a nemzeti képesitesi keretrendszer megfeleld szintjére,
s ennek révén az Europai Felsooktatasi 1érség képesitési keretrendszerere.

Az intéezmenyek folyamatosan kisérjek figvelemmel és rendszeres idokozonkéent tekintsek dat képzesi
programjaikat, biztositando, hogy azok elérjek kitiizott céljaikat, illetve megfeleljenek a hallgatok
¢s a tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredmeényezzék a programok folyamatos javuldsat.
Az ennek folytan tervezett vagy megtett intézkedeseket minden erdekelt felé kozolni kell.

A DI-nek két programja van, a magyar nyelvi Regionalis Tudomanyi Program és az angol
nyelvii Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Program. A programoknak a tudomanyagak
sajatossagait is megjelenito sajat képzési programja van, de lehetséges az athallgatas is. A két
program adminisztracidja szervezetileg részben elkiiloniil, amit — a képzés nyelve mellett -
indokol a nagy hallgatoi 1étszam is. A DI képzési programjainak operativ és akar szakmai
mukodtetését tamogatod poziciok és azok Kkivalasztasi kritériumai, pontos feladat- és
hataskoriik nincsenek rogzitve a DI szabalyozo dokumentumaiban (programvezeto, scientific
director, academic director, operative director). Ezek potlasa mindenképp a DI el6tt allo
feladat.

A Doktori Iskola Tanacsa (DIT) alakitja ki a DI képzési tervét, amelyeket az EDT hagy jova. A
DI programjainak mintatanterveit (Doktori Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat 2. sz. melléklete)
és azok modositasait a DIT kezdeményezésére, az EDT eloterjesztése alapjan, a Doktorandusz
Onkormanyzat egyetértésével az Egyetemi Oktatasi Bizottsdg hagyja jova. Az Egyetemi
Oktatasi Bizottsag szerepe (pl. véleményezés) a mintatantervek jovahagyasi folyamataban
nem volt egyértelm.
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A képzési programok egy nagyobb atalakitasara a 2023/24-es tanévtol keriilt sor, ami alapjan
csokkent a kotelezo oraszam, a szakmai kurzusok kotelezoen valaszthatok lettek, a kotelezo
kurzusok tobbsége pedig ismeretelméleti, modszertani és egyéb altalanos kutatasi
ismereteket atado kurzus lett. A mintatantervben ennek megfeleléen vannak tudomanyos
kommunikacioval, kutatasmodszertannal, tudomanyos intézményekkel foglalkozo,
publikalast és kutatast segité kurzusok. A szakmai kurzusok tobbsége kotelezoen valaszthato,
emellett vannak szabadon valaszthato targyak, amelyek specializaltabb ismereteket adnak at.

A doktoranduszok krediteket kurzusokkal, kutatomunkaval, publikalassal, valamint
iranyitott oktatomunkaval szerezhetnek, ugyanakkor a kreditrendszer felépitése nehezen
atlathato. A kutatasi és publikacios tevékenység elismerése kreditekkel torténik, de ezek
vilagos kritériumrendszere hianyos. Két mintaterv tablazat érheto el, amelyek nincsenek
osszehangolva egymassal, az informaciok szétszortan, hianyosan ¢és inkonzisztensen
talalhatok meg, a keresés nehézkes. A kurzusok esetében latszik a hozzajuk tartozo kredit, de
az oktatasi tevékenység esetében nem. A publikaciéért jard kreditek esetében is csak
valoszintsithetd a kreditérték.

A DI programonként elérhetd mintatanterv tablazatai nem felelnek meg az intézmény
Tanulmanyi ¢és Vizsgaszabalyzatidban (TVSZ) rogzitett minimum mintatantervi
informacioknak. A Képzési Terv dokumentumot az Nftv. (108. § 42. pont), valamint a
Kormanyrendelet (5. §. [1] bekezdés f) pont) figyelembevételével modositani kell, hogy a
jelenleg szétszortan elérheté kovetelmények, informaciok - kiemelten az oktatasi és
publikacios tevékenységért szerezheto krediteket illetoen, egységesen elérhetové valjanak.
A Doktori Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat (DI TVSZ) mellékletében a Gazdalkodas- és
szervezéstudomanyi Program kreditrendszerére vonatkozo kovetelményrendszer nem
egységes a DI TVSZ 2016 utani képzésre vonatkozo szabalyzatban (Un. Kovetelményrendszer és
tanterv [2016. szeptembertol]) és a 2024-es publikacios kovetelményeket bemutato excelben
(RGDI RP Publikacios ¢és konferencia kovetelmények 2024.xlsx fajl); mig a korabbi, 2023-as
kovetelményrendszer csak a Regionalis Tudomanyi Programot mutatja be (Gn. RGDI RP
kovetelmények 202s. 12. o1.).

Az oktatas - bar nappali munkarendd a képzés — koncentraltan, péntek-szombati napokon
zajlik, félévente jelenleg 3 (2022-ig 4) alkalommal. A Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi
Programban felmend rendszerben haromféle képzési terv van jelenleg hatalyban és
hasznalatban. A 2024-es képzési tervben két oktatasi forma Kkilonil el, az atelier
(mtihelymunka, peer to peer kozponti tanulas, szakirodalmak feldolgozasa) és a live-lab (a
self organizing learning environment létrehozasat segiti el6). A program képzési tervében a
kurzusok egymasra épiilése nehezen atlathato. A rendelkezésre allo weboldalas tematika
keresési funkcioja nehézkes: szamos targytematika hianyosan Kkitoltott (pl. oktatok
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feltiintetése) vagy nem elérheté’. A Regionalis Tudomanyi Program 2023-tol 1j
mintatantervvel rendelkezik (RGDI RP mintatanterve 2023-tol [képzési és kutatasi szakasz]). A
tantervben feltiintetett targyak egy részére nem elérhetdek a targytematikak?.

A DI képzését rendszeres szakmai rendezvények, konferenciak egészitik ki, amelyeket a DI
tarsszervezoként rendez és ajanl a hallgatoinak.

A Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Program vezetoje 2016-t0l 2019-ig Prof. Dr. Vastag
Gyula torzstag volt. 2019-t6l a programot Prof. Dr. Komlosi Laszlo vezeti, aki témavezet6 a
DI-ben és a nyelvtudomanyok teriiletén dolgozik, az MTMT szerint 0sszes tudomanyos
kozleményeinek szama 292, Hirsch indexe 3, a scientometrics.org szerinti besorolasa DS.
Megallapithato, hogy szakteriilete nem illeszkedik a vezetésére bizott doktori programhoz.

Ajanlasok

e Javasolt a DI-nek (a programvezetokkel szemben tamasztott kivalasztasi kovetelmények
kidolgozasahoz és rogzitéséhez kapcsolodoan) a Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi
Program vezetésére a szakteriilethez szorosabban kothet6 kompetenciaval rendelkezo

vezeto felkérése. Ez kiemelten fontos akkor, ha a programvezetdk a doktori képzés soran
tartalmi kérdésekben is dontéshozatali jogkorrel rendelkeznek.

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés

Sztenderd: Az intézmények bistositsak kepzési programjaik olyan meguvalositdasat, amely aktiv
szerepre 0sztonzi a hallgatokat a tanuldsi folyamat létrehozdasaban. A hallgatok értékelése tiikrozze
ezt a megkozelitést.

A DI egyéni szinten hallgato-orientalt képzést igyekszik megvalositani, amelynek ajanlott
lenne a féléves vagy éves szinti véleményeztetése.

A témavezelo tevékenységének visszajelzésére nem alkalmaznak rendszert a DI-ben. Ha a
doktorandusz elégedetlen a témavezetovel vagy barmilyen konfliktus alakul ki kozottiik, az
érintettek a DI vezetOjéhez vagy az egyetemi vezetéshez fordulhatnak, de az eljarasnak nincs

! Hidnyz6 tematikak: Atelier: how to formulate ideas for publication; Atelier: how to understand the human
behavior in organisations; Atelier: how to interpret global narratives; Atelier: how to deal with randomness of
innovations; Atelier: how to deal with ill-structured problems; Atelier: how to deal with tacit knowing in
databases; Atelier: how to deal with complexity of hybrid organizations; Fundamentals and sources of scientific
research work. Az elérhet6 Data Analysis targy esetén nem beazonosithatd, hogy az egyenértékii-e a Liv-Lab:
Data Analysis c. doktori kurzussal.

2 Hianyzo tematikak: Tudomanyos prezentacio 1 (kotelezé targy); A teriileti kutatasok ismeretelmélete és
modszertana (kotelezo targy); Tudomanyos prezentacio II (kotelez6 targy); Regionalis hataselemzés (regionalis
tudomanyi kotelezéen valaszthato); Places — Identity, Image and Reputation (regionalis tudomanyi valaszthato),
Cross-cultural communication (regionalis tudomanyi valaszthatd); Vidékfejlesztési trendek (regionalis
tudomanyi kotelezben valaszthato).
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hivatalosan irashan formalizalva. A témavezet6 a konzultacios alkalmak soran irasos
formaban is véleményt tud nyilvanitani a doktorandusz teljesitményérol.

A DI a krediteket a Neptun rendszerben adminisztralja, azonban a hallgatoi elérehaladas
mérésére és nyomon kivetésére nem szolgal a tanulmanyi rendszer, amit a hallgatéi panel
résztvevoi is megerositettek. A tantargyi adatlapok alapjan a DI altal alkalmazott
szamonkérési/értékelési modszerek: beszamold (harom- és otfokozata értékeléssel),
konzultacié és benyujtott publikacié alairasért. A DI hasznalja a digitalis technoldgia
nyutjtotta lehetéségeket workshopok, konferenciak és hallgatoi rendezvények szervezése
soran.

A doktoranduszok palyazati, illetve projektekbe valo bevonasa eseti jellegt, és a bevonasra
alkalmazott eljaras nincs szabalyzatban rogzitve.

A doktoranduszok szamara nem Kkotelezé az oktatasi tevékenységbe bekapcsolodni. Az
interjukon elhangzottak alapjan azok a doktoranduszok, akik részt kivannak venni az
oktatasban, az els0 félévben megfigyeloként, majd ezt kovetéen Oratartoként
kapcsolodhatnak be az oratartasba. Ez egy bels6 gyakorlat, ami szabalyzatban nincs rogzitve,
informalisan mikodik.

Az egyetemi e-learning rendszerben lehet6ség van egyéb ismeretado targyak teljesitésére,

de ezek nem Kkotelezoek. A targyleirasok keresése a nyilvanosan elérhetd rendszerekben

nehézkes és sokaig tart (Id. ESG 1.2-9 fejezet).

A nyelvi lektoralas nem elvart az idegen nyelvii értekezések esetében.

Ajanlasok

e A DI-vel és témavezet6i tevékenységgel kapcsolatos visszajelzések féléves vagy éves
gyljtésére, monitorozasara értékelési rendszer kialakitasa.

e Az idegen nyelvii értekezések esetében javasolt lehet a kotelezd nyelvi lektoralas
bevezetése.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Sztenderd: Az intézmeények kovetkezetesen alkalmazzak a teljes hallgatoi életciklust lefedo,
elozetesen meghatarozoltt és kozzétett szabalyzataikat, péeldaul a hallgatok felvétele, elorehaladdsa,
tanulmanyaik elismerése és a képesites odaitélese tekintetében.

A hallgatok felvételét, elorehaladasat, a komplex vizsga kovetelményeit és lebonyolitasat,
tanulmanyaik elismerését és a képesités odaitélését egyetemi és DI-szintii dokumentumok
rogzitik: EDSZ, (elfogadva 2024. majus 28-an), DI TVSZ (elfogadva 2023. jinius 26-an),
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Regionalis és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola Szervezeti és Mukodési Szabalyzata
(elfogadva 2024. aprilis 29-¢én).

A felvételi kovetelmények tekintetében a DI honlapjan elérhetéek a felvételihez sziikséges
informaciok, a jelentkezésre az intézmény Kkiilon feliiletet miikodtet. Az 6nértékelés szerint
nem kevesebb, mint hat mesterszakrol jelentkeztek hallgatok a DI-be. A Stipendium
Hungaricum 0sztondijra palyazok szamara biztositott a felvételivel kapcsolatos tajékoztatas,
bar vannak eltérések a hazai és kiilféldi belépékkel szemben tamasztott kovetelményekben
(fiiggetleniil a Tempus Kozalapitvany kozvetitési folyamatatol).

A képzési folyamat, a komplex vizsga, a mihelyvita és a fokozatszerzés kovetelményei
megfelelGen szabalyozottak az EDSZ-ben és a DI TVSZ-ben. A komplex vizsga tantargyaihoz
tartozo tételsor, és az ajanlott irodalom megtalalhato a DI honlapjan. A mintatantervek
elérhetdsége biztositott, viszont tobb targy tematikaja nem érheto el (I1d. ESG 1.2 és 1.9 fejezet).
A tanulmanyi kovetelmények az EDSZ-ben és DI TVSZ-ben vannak megfogalmazva. A
publikacios és konferencia-részvételi kovetelményeket kiilonb6z6 dokumentumok
tartalmazzak, amelyekbol megallapithato, hogy a DI-nek nincs kovetkezetes gyakorlata a
szabalyzatok tartalmi kialakitasaban és karbantartasaban (1d. ESG 1.2-9 fejezet).

A jelentkezés és a fokozatszerzés nyelvi kovetelményei a DI TVSZ-ben rogzitettek.

A doktoranduszok szamara nem kotelez0 az oktatasi tevékenységben valo részvétel,
lehetOséget erre az intézmény nem tud biztositani minden hallgato szamara. Az oktatashan
torténo részvételre vonatkozo szabalyozasok nem egyértelmiek.

A kreditelismerésrol az EDT dont, a DI TVSZ alapjan. A kiilfoldi kutatas csak akkor ismerheto
el kredittel, ha ehhez publikacio vagy konferenciaeléadas kapcsolodik, de nem
automatikusan, hanem bizonyos feltételekhez kototten (publikacio helye, konferenciael6adas
jellege és a szerzok szama).

Ajanlasok

e A hallgatok elérehaladasat koveto rendszer tovabbfejlesztése.

ESG 1.5 Oktatok

Sztenderd: Az intézmények biztositsak, hogy oktatoik megfelelo kompetencidval rendelkezzenek.
Alkalmazzanak méltanyos és atlathato eljarasokat oktatoik toborzdsdra és tovabbkéepzésére.

A EDSZ szerint az oktatok, témavezetok személyét a doktori iskolak javaslatara az EDT hagyja
jova. A doktori.hu szerint a DI-ben jelenleg 187 oktatdo van (beleértve a torzstagokat,
témakiirokat és témavezetoket), 46 témakiiro és 88 témavezeto.

Az interju alapjan nincs formalis tudomanymetriai kritériuma a témakiirasnak, a DIT értékeli
ajelentkez6 tudomanyos teljesitményét és dont. Adjunktusok csak tarstémavezetok lehetnek.

-
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Ebbdl a gyakorlatbol kovetkezoen a témavezetok és az oktatok publikacios tevékenységével
kapcsolatosan mar nincs folyamatos nyomon kovetés. A DI nem hatarozta meg, hogy mit
tekint folyamatos és magas szintdi tudomanyos tevékenységnek, ami a kovetkezetes ¢és
transzparens teljesitményértékeléshez sziikséges volna.

Az intézményben az életpalyamodell kialakitasra keriilt és teljesitményértékelési rendszer
mukodik.

A DI a vallalhato témavezetettek szamat szabalyozza, egy doktori témavezetonek egy idében
ketto olyan doktorandusza lehet, akinek kizarolag 6 a témavezetoje, valamint emellett tovabbi
négy olyan doktorandusza lehet, akinek két témavezetdje van.

Az oktatok, témavezetok szamara vannak oktatasmodszertani képzések, amelyek a
teljesitményértékelési rendszerben pontot érnek, ugyanakkor az oktatok tobbségének
részvétele az oktatisban lényegében nem itélhet6 meg, mert nincsenek feltiintetve a
tematikakon.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Sztenderd: Az intézmények megfelelo finanszirozdsi forrasokkal rendelkezzenek a tanuldsi és
lanitdasi  tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekvdat ¢és konnyen hozzdférheto
tanulastamogato feltételeket és hallgatoi szolgaltatdsokat.

A Konyvtar altal kinalt szolgaltatasokrol és lehetoségekrol a doktoranduszok tajékoztatasa
megfelelo, és a konyvtar honlapjan is kiilon elérhetoek ezek az informaciok. Az adatbazisok
elérhet6sége tudomanyteriileti- és agi szempontbol megfelelo. A Konyvtar rendszeresen
szervez kurzusokat, pl. szakirodalomkutatas témaban a hallgatoknak, amelyrol elégedettségi
meéréseket is végeznek a résztvevok korében és amely el6adasok késobb online is elérhetoek.
A publikalasi folyamatban, folyodiratvalasztasban is segitséget nydjtanak, akar egyéni
konzultacio altal. A kutatoi szobak elérhetdsége is biztositott.

Az APC dijak fizetésének metodusa rogzitett, azonban nincs szabalyozva, hogy egy
doktorandusz hanyszor kérvényezheti egy félévben/évben. Az idei évtol a Doktori és
Habilitacios Kozpont rendszerben kezeli a hallgatok konferencia részvételi és utazas
tamogatasi kérelmeit.

A doktoranduszok aktivan kozremikodnek az egyetemi tehetségnapokon mint szekcio
titkarok vagy konzulensek, valamint a szakkollégiumokban is tagok, illetve orakat is tartanak.

Hallgat6i rendezvényeket a doktorandusz énkormanyzat (DOK) szervez, magyar és angol
nyelven. A Doktorandusz Onkormdanyzat angol nyelvii oldaldn az informaciok frissitése és
aktualizalasa indokolt (pl. a mar lekoszont DOK-elnok neve érhetd el).
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A DI mindkét programja kiilon tigyintézovel rendelkezik, akik mind személyesen, mind
online formaban fogadjak a hallgatok kéréseit. A tanulmanyi adminisztracio a Neptun
rendszerben torténik.

A specialis igényi hallgatok esélyegyenloségének biztositasarol szolo 2023-as egyetemi
szabalyzat részletezi a megvaltozott tanulasi képességi vagy fogyatékkal ¢16 doktoranduszok
szamara biztositott lehetoségeket.

Ajanlasok
e Javasolt a doktoranduszok elégedettségét kérdSiv formajiaban monitorozni a DOK
rendezvények és szolgaltatasok tekintetében.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Sztenderd: Az intézmények gviijisenck, elemezzenek ¢és hasznaljanak relevans informdciokat
képzesi programjaik és egyeb tevékenységeik iranyitdsdra.

A DI a mindGségi és stratégiai céljai megvalosulasahoz sziikséges adatgyujtése tobbréti.
Egyrészt a hallgatoi onértékelések tartalmazzak a hallgatok oktatasi, kutatasi, publikacios és
mas szakmai aktivitasat, amihez szervesen kapcsolodik a témavezetok értékelése. Bar a
hallgatok az elégedetlenségiiket tobb forumon is jelezhetik, altalanos elégedettségmérést a
DI nem alkalmaz. Masrészt elismert kiilfoldi professzorokat is bevontak szakértoként a DI
mukodési folyamatainak attekintésébe, akiknek a konkrét fejlesztési javaslatait beépitették
folyamataikba.

A DI 2023 6Ota egyetemi szinti, egységes jelentést alkalmaz, amely tartalmazza a felvételi
eljarassal, a komplex vizsgakkal, az oktatassal és konzultaciokkal, a doktori védésekkel, a
témavezetokkel, a DI rendezvényeivel, kiils6 kapcsolataival, az adminisztrativ folyamatokkal
és szervezeli felépitéssel Kkapcsolatos informaciokat. A jelentést az egyetem
minoségbiztositasi vezetoje, majd az egyetem vezetése értékeli. Az egységes adatszolgaltatas
nemcsak a beszamolok formai egységességét, hanem az egyetemi szinti célok - kiemelten a
tudomanyos indikatorok - megvalosulasanak pontosabb ellendrzését is szolgalja.

A DI nyomon koveti a doktoranduszok fokozatszerzési aranyat és sziikség esetén 1épéseket
tesz annak novelésére, példaul motivacios tamogatassal és szakmai konzultacioval. Ezzel a
PDCA-ciklus létrejon, azonban nem minden eleme teljeskorien formalizalt. A lemorzsolodas
és késedelmes fokozatszerzés f0 okai kozé szamos intézményen Kkiviili ok tartozik. A
fokozatszerzés elOsegitése érdekében a hallgatok motivaciojat és elhivatottsagat mar a
felvételi eljaras soran felmérik, a képzés alatt pedig folyamatosan erositik.

Tehat a doktoranduszok tevékenységének értékelését a témavezetok a hallgatoi
onértékelések (a féléves értékeld beszamolo része a Munkatervnek) és a kozos munka alapjan
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végzik. A minoség javitasa érdekében a témavezetok és szakértok bevonasaval biztositjak az
eredetiség és szakmai mélység megitélését, valamint a hallgatok publikacidinak folyamatos
regisztralasa és ellenorzése révén nyomon kovetik a teljesitményiiket. Az Gj képzési
kovetelmények 2024 januari bevezetése ota a publikacios kovetelményeket mar a komplex
vizsgara valo jelentkezéshez is igazolni kell (mindkét doktori programban).

A DI folyamatosan nyomon koveti a fokozatot szerzettek életutjat egy olyan adatbazis

karbantartasaval, amely tartalmazza a végzettek aktualis elérhetdségeit és jovobeli

kapcsolodasi szandékukat az akadémiai kozosséghez. Az adatokat részben az anyaintézmény

eyljti, részben sajat adatgyujtéssel egészitik ki. A végzettek tobbsége aktivan részt vesz

védéssel kapcsolatos munkaban, rendezvényeken és projektekben, ezaltal is hozzajarulva a

DI tevékenységének fejlesztéséhez és a mindség folyamatos javitasahoz.

A konyvtar rendszeresen végez elégedettségméréseket, és adatokat gyujt a folyoirat- és

adatbazis-hasznalatrol. Ezeket az adatokat a felsGvezetés szamara osszesitik.

Ajanlasok

o A hallgatok visszajelzést adhatnak az OMHV kérdoivekben, de ezek doktori szinten nem
altalanosan hasznaltak. Megfontolanddo az OMHV eredményeinek Kkiterjesztése és
formalis visszacsatolasa az érintettek szamara.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Sztenderd: Az intézmenyek tegyenek kozzé vildgos, pontos, objektiv, naprakész és konnyen
hozzdférheto informdciokat tevékenységiikrol, henne kepzési programjaikrol.

A DI-nek 4j honlapfeliilet keriilt kialakitasra (igazodva az SZE arculatahoz), az akkreditacios
eljaras formai ellenorzési szakaszaban még a régi honlaprész is aktiv volt az adatatemelések
miatt (ennek ,karbantartas iizemmodra” allitasat az intézmény jelezte). A DI honlapja
elérheto a gyengénlato olvasok részére is.

A DI honlapjanak nyit6 oldalan rogton jelzésre keriilt (bar csak magyar nyelven), hogy a két
doktori program honlap szinten kettévalik: a magyar nyelvli programnak és az angol nyelvi
programnak Kkiilon feliilet Keriilt kialakitasra. A két weblap meniisorai és tartalmi
feltoltottsége kozott jelentds kiillonbségek észlelhetok. A DI-nek torekednie kell arra, hogy
mindkét programja esetében biztositott legyen a teljeskort tajékoztatas a képzés minden
résztvevijének és a kiilso érdekelteknek is.

A magyar nyelvii honlapon az alabbiakban hianyos vagy nem érheto el tajékoztatas: DI-ben
oktatd kollégak bemutatasa, DI Tanacsanak hatarozatai, jegyzokonyvei, végzettek
elhelyezkedésérol informacio vagy elemzés. Az angol nyelvi honlap esetében az alabbiak
hianyoznak (0sszevetve a magyar honlappal): tajékoztatas akkreditacios statuszrol,
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nemzetkozi kapcsolatok bemutatasa, eddigi védésekral és disszertaciokrol tajékoztatas (akar
repozitoriumra vezeto link formajaban), a DI-ben oktato és témavezeto kollégak bemutatasa
és a témahirdetések, hallgatoi sablonok (pl. 6nértékelés, nyilatkozat konferencia-részvételi
kovetelmények teljesitésérol, nyilatkozat publikacios kovetelmények teljesitésérol, igazolas
oktatoi tevékenységrol), végzettek elhelyezkedésérdl informacio vagy elemzés. A DI
Tanacsanak hatarozatai és jegyzokonyvei itt ugyan elérhetok, de csak 2023 majusaig, illetve
csak magyar nyelven. Az angol nyelvli program - a magyartol eltéréen - mukodtet
programtanacsot (Board of Doctoral Program), ennek osszetétele, a DI Tanacsaval egyiitt
nyilvanos informacio.

A DI egyiittmukodési megallapodasa az ODT-adatbazisban érheto el. Ez tartalmat tekintve
mar elavult és megujitasra szorul (MTA KRTK, 2013. évi).

Az angol nyelvl honlapon, a Training plan menii alatt jelzi a DI, hogy a tantargyi tematikak a
Neptunra vezetd linken keresztiil érhetdk el, ugyanakkor szaroprobaszeri ellendrzés soran
a Bizottsag szamos tematikat nem ért el. A Képzési Terv dokumentummal kapcsolatos
észrevételeket az ESG 1.2 és 1.9 fejezet alatt rogzitette a Bizottsag.

Orarendi informaciok nyilvanossaga: angol program esetében az el6z6 tavaszi érabeosztas
érheto el, ez alapjan a csiitortoki oratartas jellemz6. Az interjuk alapjan az angol nyelvii
orakat is péntek-szombatra szervezi a DI, a magyar nyelvii programhoz hasonléan. Ez
jogszabalyellenes gyakorlat, amennyiben az intézmény a nappali munkarendtol valo eltérést
elozetesen nem egyeztette és hagyatta jova a helyi doktorandusz onkormanyzattal. Az
interjuk alapjan ilyen formalis egyeztetés nem tortént.

A DI szervezetérol, eseményeirol biztositott a tajékoztatas a képzés nyelvein, ugyanakkor a
DI eredményei, a mindségbiztositasi folyamatai mukodtetése a nyilvanos feliileteken
keresztiill kevésbé beazonosithatd. A kiils6, bels6 érdekeltek tajékoztatasara ezeken a
teriileten a DI-nek nagyobb hangsulyt kell fektetnie (pl. felmérések, mindségbiztositasi
beszamolok, végzettek palyakovetési elemzési adatainak megosztasa).

Ajanlasok

e Ajanlott az informacios utvonalak megfelelo tisztazasa, mivel a hallgatok a latogatas soran
tobb informacios csatornat jeloltek meg, mig a DI csak az e-mailes tajékoztatasra
hivatkozott.

e [Fooldalon javitsak az angol honlap elérési linkjét (szeedsm.eu), mivel az az archivalt
oldalra viszi az érdekl6d6t. Ugyanitt fontos lenne, hogy a f6oldal a képzés nyelvein
tartalmazzon eligazitast (igy pl. az angol nyelvii honlapra vezeto informaciot), mivel
ennek az oldalnak a nyelvvalaszté gombja kizarolag magyar nyelvre mutat.

e Javasolt lehet bizonyos meniipontok osszevonasa (pl. Az Iskoldrol és Szervezet
meniipontok). Az angol nyelvii honlapon atgondolasra javasolt a fels6 meniisor, valamint
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a kozvetleniil alatta megjelenitett csempesor hasznalata, mivel a két meniisor kozott
tartalmi atfedések vannak (pl. Downloads — Documents; Admission — Admission Process;
News — News & Events; Contacts - Position & Location).

e Javasolt lehet bizonyos meniipontok helyének atgondolasa: mikozben van dedikalt
Felentkezés meniipont, a Tanulmdnyi informdciok menii alatt Kerilt elhelyezésre a
Felentkezes, felvéeteli a doktori iskoldba almeniipont. A felvételivel kapcsolatos
informaciokat érdemes egy (Iehetoség szerint kiemelt) helyen feltiintetni.

e A szabalyzatok és a honlapon elérhet6 informaciok 6sszehangolasara nagyobb figyelmet
érdemes forditani. Ezen a teriileten példaul az alabbiak javitasa indokolt:

o ahonlapos felvételi felhivashban kozzétett pontozasi tabla nem egyezik a DI Szervezeti
és Mtkodési Szabalyzataban rogzitett pontozasi rendszerrel.

o Az angol program honlapja szerint a komplex vizsga szobeli része nem ismételheto,
ami ebben a formaban félretajékoztatja a doktoranduszokat.

ESG 1.10 Rendszeres kiilso minoségbiztositas

Sztenderd: Az intézményeket rendszeres idokozonkent kiilso minoséghiztositds ala kell vetni az
ESG szerint.

A DI nem alkalmaz a MAB-on kiviil mas kiils6 mindségbiztositasi eljarast.

I11. Latogato Bizottsag

A Bizottsagot a MAB Testiilete 2024. februar 23-i tilésén nevezte ki, és a kovetkezo tagokbol
all:

Elnok: K6 Andrea, egyetemi tanar, Budapesti Corvinus Egyetem

Tagok:
Benedek Jozsef, egyetemi tanar, Miskolci Egyetem

Danyi Beatrix, referens, Magyar Felsooktatasi Akkreditacios Bizottsag

Sebestyén Zoltan egyetemi docens, Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Viktor Patrik, doktorandusz, Obudai Egyetem, a Doktoranduszok Orszigos Szovetsége
delegaltja (2024. oktober 9-ig tagja a Bizottsagnak)

Az eljarast tamogatta: Csonka Diana, a MAB Titkarsag referense.

Online interjuk idopontja: 2024. szeptember 16.
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IV. Mellékletek

IV.1. Feladatmeghatarozas

A Széchenyi Istvan Egyetem rektora a MAB-ot kérte fel a Regionalis- és Gazdasagtudomanyi
Doktori Iskola (D157) mindéséghitelesitési (akkreditacios) eljarasanak lefolytatasara.

Az értékelés alapja az Eurdpai FelsOoktatasi Térség mindségbiztositasi iranyelvei ¢és
sztenderdjei (ESG).

Az akkreditacios eljaras célja megvizsgalni, hogy a doktori iskola az ESG szerint folytatja
tevékenységét, minGséghiztositasi rendszere folyamatosan nyomon koveti, értékeli a
sztenderdeknek valo megfelelést, és aktivan kozremikodik az értékelés eredményei alapjan
a megvalositast segitd intézkedések, folyamatok kidolgozasaban.

Az értékelés retrospektiv jellegt, az aktualis és a legutobbi eljaras kozott eltelt idGtartamot
vizsgalja, kiilon figyelemmel arra, hogy az el6z6 értékelés alapjan milyen intézkedések
sziilettek.

Az eljaras kiemelt célja tovabba a jo gyakorlatok azonositasa, valamint a doktori iskolak
fejlesztéséhez torténd szakértoi segitségnyujtas.

IV.2 Akkreditacios interjuk menetrendje

Idépont Panel Beosztas Név

tudomanyos elnokhelyettes, rektor Prof. Dr. Friedler Ferenc

nemzetkozi és stratégiai kapcsolatokért

felelos elnokhelyettes Dr. Lukacs Fszter

s , | altalanos és oktatasi elnokhelyettes Dr. Kovacs Zsolt
Strategiai tervezes £  Doktori Tandcs elnbk Prof. Dr. Varea Laszld
(intézményi szintii Kgyetegn IOGtOI; zinacz1 e nf) e.K rof. Dr. Varga Laszlo
9:00-9:45 tudomanyos dé,lll(l}Z yula Gazdasagtudomanyl Rar, Dr. Remsei Sandor
stratégia, cxan

Apaczai Csere Janos Pedagogiai,
Human- és Tarsadalomtudomany Kar, |Dr. Pongracz Attila
dékan

mindséghiztositas)

Albert Kazmér Mosonmagyarovari Kar,

dékan Dr. Toth Tamas

0:45-10:15 | MinGségbiztositas

egyetemi mingségiigyi vezeld

Y Dr. Krankovits Melinda
(2024.07.01-10])

egyvelemi mindségiigyi vezeld , ,
sy sugy Dr. Horvath Andras

(2024.06.30-ig)
Monitoring és MinOségiigyi Igazgatdsag

. ,. g1 p L
igazgatoja apatyi Csaba

10 perc sziinel
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Idépont Panel Beosztas Név

DI-vezetd, Habilitacios Bizottsag elnoke | Prof. Dr. Dusek Tamas (TT)
Gazdalkodas- es Szervezéstudomanyi Prof. Dr. Komlési Lasz16 (TV)
Program vezetoje

10:28-11:20 DI Ye%et/ésea Region.élis Tudomanyi Program

miikodése vezeltbje,

Apaczai Csere Janos Pedagogiai, Dr. habil. Csizmadia Zoltan (TT)
Human- és Tarsadalomtudomany Kar,
tudomanyos dékanhelyettes
Egyctcrgl Konyvtar.cs“chcl,talj | Téth Csilla
igazgatdja vagy kari konyvtar igazgatdja
Modszertani, Digitalis és Tanarképzési | Kévecsesné dr. habil. Gosi Viktoria
Féigazgatosag f6igazgatdja (TV)
Széchenyi Egyetem Tehetségsegitd Dr. Konczosné Prof. Dr. Szombathelyi
Tanacs (SZETT) elnoke Marta (TT, TV)

o Infrastruktira, }Iialtlltz (%yul/a szgggdasz Szakkollégium Dr. Vinkéezi Tamds

szolgaltatisok allgatoi képviseloje

tudomanyos titkar, a HUN-REN
Nemzetkozi Kivalosagi Egyetemi
Centrum (NKEC) vezetdje (az NKEC egy
egyetemi szolgaltatd szervezeti egység, | Németh Péter
ami a Nemzetkozi és Stratégiai
Kapcsolatokért Felel6s Elnokhelyettes
iranyitasa alatt all)

12:00-12:45 | ebédsziinet
a DI adminisztratora (ODT szerint),
onértékelés szerint Szabo Kitty
tudomanyszervezési szakreferens
tudomanyszervezési szakreferens Szekeres Beata
Doktori és Habilitaciés Kozpont

) ) DI operativ képviseldje - hallgatoi és oktatasi Horvath Renata
12:45-13:15 P . ) ” ,
mukodése tigyekért felel6s munkatars
N.flzmzetkomuProgramok SS Alumni Bihari Annabella
Kozpont - kozpontvezeto
Nemzetkozi Programok és Alumni
Kozpont - Mobilitasi és Osztondij Mészaros Marta
Osztaly - osztalyvezeto
Ablonczyné Prof. dr. Mihalyka Livia

régota a doktori képzésben 1évé, ill. (TT, TV, oktato) - reg. tud.
fiatal/kozépgeneracios témavezetok, Prof. Dr. Szegedi Zoltan (TT, TV) -

315414100 Oktatok és oktatok, valamint torzstagok (akik mas | gazd.- és szerve%ést.

) ’ témavezetok interjun nem vesznek részt, max. 8 {6). | Dr. habil. Happ Eva (TV, oktatd) -

Kérjiik, legyenek lefedve a
programok/tudomanyagak.

gazd.- és szervezést.

Dr. Koltai Judit Petra (TV, oktato) -
gazd.- és szervezést.
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Idépont Panel Beosztas Név
Dr. Buics Laszl6 (TV) - gazd.- és
szervezést.
Dr. habil. Fekete David (TV, oktato) -
reg. tud.
Dr. Kovacs Norbert (TV) - gazd.- és
szervezést.
Dr. Szoke Julia (TV) - reg. tud.
10 perc sziinet
Egyetemi Doktori Tanacs,
érdekképviseld (2024.06.01-t6l), dr. Biczi Dorottya
Egyetemi Szenatus, érdekképviseld
Hallgato6i Egyetemi Doktori Tanacs,
410414330 képviselet érdckképvisclé’ (2024.05.31—ig),. dr. Také Dalma
(doktorandusz | Egyetemi Szenatus, érdekképviselo
onkormanyzat) | Gazdalkodés- és szervezéstudoméanyok

KGK Kari Tanacs érdekképvisel6

Bartucz Csilla

Regionalis tudomanyok DI
érdekképviseld

DOomotor Mihaly (DIT)

kb. 10-15 6. Kérjiik, iigyeljenek arra,
hogy a kiilonb6z6 hallgatoi életciklusok
/ doktori programok képviselve
legyenek (pl. komplex vizsga el6tt/utan

Keséné Bohacsi Beata

Heimné Racz Fva

:30-15: Hallgatoi 6 Lo - Pt e Zsirai Dora
143071510 aligatot forum allok, abszolutorium elottiek/utaniak)
és olyan hallgatokat delegaljanak, akik | Gulyas Krisztina
mas interju panelben nem vesznek Pozsgai Andrea
részl. Rékosi Szabolcs
10 perc sziinet
kb. 10-15 £6. Kérjiik, tigyeljenek arra, .
., . | /¢ K‘ 4
hogy a kiilonb6z6 hallgatéi életciklusok Jouzas Kaspulis
{ doktoi ?rloiramolk képviselvle; . Usman Ghani
15:20- . egyenek (pl. komplex vizsga elott/utan
16:00 Students’ Forum allok, abszolutérium eléttiek/utaniak) | Tural Aliev
es.es ol/ya.n hal}gatokat delegaljanak, dr. Miklés Altila
akik mas interju panelben nem vesznek
részt. Ali TThan
16:00-

16:30

LB zart iilés
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