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Tomori Pal Féiskola altal inditandé Master of Business
Administration (MBA) mesterképzési szak (magyar és
angol nyelven) nyilvantartasba vétele

A MAB Testlilet 2025/1/V/2. sz. hatarozata

Iktatészam: MAB/78-1/2025

A Testllet nem tAmogatja a Master of Business Administration (MBA) mesterképzési szak (magyar és angol nyelven) inditdsat a Tomori
Pal Féiskolan.

A Testiilet altal elfogadott kollégiumi indoklas a MAB Testiilet hatarozatahoz

A szakot felépité tudomanyagak, szakterilletek, valamint az ezeket megjelenité ismeretkorok és tantargyak megfelelnek a szak képzési és
kimeneti kdvetelményeiben (KKK) meghatérozott ismeretkdréknek, azonban a KKK-ban meghatarozott kreditaranyoknak mar nem. Ennek
oka, hogy a gazdasagtani, menedzsment szakmai ismereteknek a KKK szerint 20-30 kredit kdz6tti tartomanyban szilkséges megjelennitk,
a képzési programban azonban ezek az ismeretek 41 kredittel jelennek meg.

A tanterv szerkezete nem megfelelé. Ennek oka, hogy a képzési program tantargyleirasainak legtébbje alacsony kreditértékkel jelenik meg
(2-3 kredit), ezaltal a képzési program elaprdzott. A szakdolgozaton felil megszerzendd 105 kredit megszerzése 30 tantargy teljesitésével
valésithaté meg. A targyak kreditértéke és tervezett raszama nem aranyos tobb tantargy esetében, mely eltérést a tantargyleirasok sem
indokolnak. Példaul a Szervezeti viselkedés 30 6ra el6adassal és 15 6ra gyakorlattal 3 kreditértékkel szerepel a képzési programban, az
Uzleti (vallalati) k6zgazdaséagtan szintén 30 6ra el6adassal és 15 éra gyakorlattal méar 5 kredit értékben jelenik meg. Tovébbi probléma,
hogy t6bb, jellemz6en menedzsment targy esetében minimalis az eltérés a kilénbdz6 targyak altal fejlesztett képességek tekintetében, a
tantargyak jelentds része azonos képességeket fejleszt, igy az ismeretek egymasra épulése nem biztositott.

A képzés tantargyleirasaiban megadott szakirodalmak nem biztositjak a képzési cél elérését. A megjeldlt szakirodalom tébb tantargynal
(Stratégiai emberi er6forras menedzsment, Termelésmenedzsment, Stratégiai tervezés és menedzsment, Bels§ és kils§ vallalati
kommunikécié, Valtozdsmenedzsment, A  problémamegoldds mddszertana és  dontéshozatal, Informaciémenedzsment,
Kornyezetgazdasagtan, Kozosségi gazdasagtan, Technolégiamenedzsment, Gazdasagpszicholdgia) nem a legljabb eredményeket
tartalmazza, van, ami tébb, mint 10 vagy 20 éves, igy nem biztositja a naprakész ismeretek atadasat. Az Informaciomenedzsment targy
esetében a kotelezd irodalom egyaltalan nem relevans az elsajatitandé ismeretek esetében.

A KKK-ban el6irt kompetenciaelemek nem jelennek meg a képzés tantargyleirasaiban, a tantargyleirasok a KKK-nak nem megfeleltethetd
kompetenciaelemeket tartalmaznak. (példaul Kvantitativ modszertani ismeretek, Stratégiai marketing, Szervezeti viselkedés, Haladoi
vezetdi szamvitel, Tarsasagi jog stb.)

Az ismeretek egymasra éplilése nem megallapithatd, a legtdbb tantargyleiras nem hataroz meg el6tanulmanyi kévetelményeket.

Az elmélet és gyakorlat aranya, a tanérak tipusa, szama, aranya megfeleld. A tanulastdmogatas intézményi eszkdzrendszere és az
40-60 szazalék). A KKK nem irja el a kotelezd szakmai gyakorlatot a szak esetében. Tantervbe épitett szakmai gyakorlat nem jelenik
meg, az intézmény azt nem koételezd jelleggel jeldli. A gyakorlati ismeretek megszerzése a szeminariumokra korlatozédik, azonban az
egyes gyakorlati jellegl targyaknal nem kerdl kifejtésre az, hogy az pontosan hogyan valésul meg a szeminariumokon.

Az ismeretellen6rzés médszerei az egyes tantargyaknal megfelelnek a tantargy kimeneti kompetencidinak mérésére. A zarévizsga részét a
szobeli vizsga a beadvany szerint a szakdolgozat adja. Javasolt atvenni a KKK fogalmait, mivel az diplomamunkat var el a képzés
zarasanal, ami a szakdolgozatnal nagyobb ivi és mélyebb szakmai tartalmi, elemzd munka &sszetettebb kérdésék, hipotézisek
vizsgalataval. Az ott megjeldlt kutatasi feladatok megfelelnek a mesterképzés szintjének.

A szakfelel6s az intézménynek ,akkreditaciés” nyilatkozatot adott, telies munkaidében foglalkoztatott (AT) fGiskolai tanar. Tébb éves
oktatdi és kutatdi tapasztalattal rendelkezik, szakmai kompetencigja, kutatsi teriilete 6sszhangban van a szak képzési programjaval, e
szakterlleten igazolt szakmai gyakorlattal és teljesitménnyel rendelkezik, megfelel a szakfelel6ssel szemben tamasztott
kévetelIményeknek.

Az egyes tantargyak felel6sei az adott terlileteken oktatéi tapasztalattal rendelkeznek, hazai és nemzetkdzi publikacids tevékenységiik,
szakmai kompetenciajuk megfelel§ és 6sszhangban van a tantargyakkal, amelyeknek felelGsei.
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Az oktatok el6adoképes angol nyelvtudasanak megléte nem keriilt bemutatasra, az el6adoképes idegennyelvtudas bizonyitékait nem
tartalmazza a szakinditasi beadvany I.5 tablazata (222.oldal). Az idegen nyelven oktatd oktaték esetében nem kerllt bemutatasra
oktaténként nyelvvizsga szint, a kilféldi, adott nyelvteriileten szerzett oktatasi tapasztalat és gyakorlat, a hosszabb idejl, aktiv hallgatéi
tapasztalat, illetve az idegen nyelven tartott konferencia el6adasok. Azon tantargyak esetében, ahol a targyfelel6s kilféldi oktaté, nem
mindenhol kerilt bevonasra tovabbi oktatd. A kilféldi oktatok esetében nem kerllt bemutatdsra a magyar nyelvi kompetencigjuk és annak
bizonyitéka, hogy az adott oktaté rendelkezik-e a magyar nyelvli oktatashoz sziikséges nyelvtudassal. A kilf6ldi oktaték publikaciés
listajaban angol nyelvi kdzlemények szerepelnek. A beadvanyban a kilféldi oktatok szakmai életdtja korlatozottan jelenik meg, ezért csak a
publikaciok és az oktatott targyak alapjan allapithaté meg a jegyzett targy és az oktatd szakmai életitja kdzotti kapcsolédas.

A szakmai mihelyek, a tudomanyos programok nem alkalmasak a képzés tudomanyos hatterének biztositasara, mivel az intézmény nem
rendelkezik a szakhoz kapcsolédéd tematikus kutatécsoporttal vagy kutatokdzosséggel, amibe a képzés hallgatéi is be tudnak csatlakozni.
A szakhoz kapcsolédd szakteruleti tudomanyos hattér nem késziti fel a hallgatékat a tanulmanyaik doktori képzésben térténé folytatasara.

Az intézményi kdnyvtar mellett a Févarosi Szabd Ervin Kényvtarral kotétt megallapodas altal biztositott a képzés teljesitéséhez sziikséges
szakirodalom. Elektronikus adatbazisok és online kdnyvtari katalogus jelenleg nem érhet6 el az intézményben, a mesterképzési szakhoz
tartozé irodalom rendelkezésre allasa és a szakirodalmi bazis kiils6 megtekintése ezért nem biztositott. Az online adatbazisok elérése a
mesterképzéshez kapcsolédd hallgatéi kutatasok tamogatasahoz szilkséges, a szak inditasa esetén az intézménynek ezt a szolgaltatast
elérhet6vé kell tennie a hallgaték szamara.

A képzés infrastrukturdlis feltételei rendelkezésre allnak.

1.1.-1. 2. A tanterv, a tantargyi programok, tantargyleirdsok szakmai tartalmanak megfelel6sége

A szak képzési és kimeneti kdvetelményeiben (KKK) leirtak nem felel meg

A szakmai tartalmak (tantargyleirdsok, megadott szakirodalmak) biztositjdk- | nem felel meg
e a képzési cél, az eldirt kimeneti kompetenciak (tudas, képesség, attit(id,
autondmia és felelGsség) elérését az adott képzési idén bellil.

1.3. A tervezett képzési folyamat, a modszerek, eszk6zok, eljarasok megfelelésége

a) A tanuldstdmogatés intézményi eszkézrendszere (tananyag, segédletek, | megfelel
tutor/mentor rendszer), az oktatdsi mddszertan (ismeretataddsi mddok)
korszerlisége, alkalmassaga a hatékony ismeretszerzésre.

b) A gyakorlati képzés Osszhangja a szak orientacidjaval, korlilményei, | nem felel meg
szervezettsége az intézményben zajlé és az intézményen Kiviili (szakmai
gyakorlat) képzés soran.

c) Az ismeretellendrzési, értékelési mddszerek, eljdrasok (beleértve a | megfelel
zardvizsgat is) alkalmassaga a valds hallgatéi tudds és teljesitmény
mérésére.

Il. A képzés személyi feltételei

II. a) A szakfelel6s megfelelésége megfelel

11.2. A szakon oktaték

a) A felel6sok (ismeretkdr, ill. ismeretkérbe nem tartozd, 6nalld tantargy | megfelel
felelGsei) megfelelGsége.

b) A szak Osszes intézményi oktatdjdnak, a telies oktatdi kdrnek a | nem felel meg
megitélése

lll. Szakteriileti infrastrukturalis feltételek

Infrastrukturdlis alapfeltételek (tantermek, elGaddtermek, laboratériumok, | megfelel
mihelyek, gyakorléhelyek és felszereltségik) és az oktatdsi eszkdztaruk
(szamitastechnikai, oktatastechnikai ellatottsag stb.), valamint a (intézményi
és azon Kivlili) gyakorlati képzés feltételei.
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Koényvtari ellatottsdg és a szolgdltatdsok, kételezd szakirodalmak | nem felel meg
elérhetdsége, szakdolgozatok elkésZitésének feltételei, tanuldst segitd
eszkdzok, tankonyv, jegyzet elldtas stb. (idegen nyelven folyd képzésben az
adott idegen nyelvii anyaggal).

Budapest, 2025. februar 21.

Prof. Dr. Csépe Valéria
a MAB elndke

Levelezési cim: 1439 Budapest, Pf. 635 www.mab.hu
oldal: 3/3



		2025-02-21T14:23:28+0100
	Dr. Csépe Valéria 2025-02-21 14:23:28 +0100




