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[. Akkreditacios javaslat

2023/6/...... SZAMU HATAROZAT

Wekerle Sandor Uzleti Foiskola Az intézmény akkreditdciéja

2025. december 31-ig hatalyos.

Az intézményi onértékelés és a helyszini latogatas alapjan megallapithato, hogy a Wekerle
Sandor Uzleti Féiskola az Eurdpai FelsGoktatdsi Térség mindségbiztositisanak sztenderdjei
és iranyelvei (ESG, Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area) alapjan, nem egységes, nem az intézmény egészére Kiterjedo
mindségbiztositasi rendszert mikodtet.

Az intézmény minoségbiztositasi és fejlesztési folyamatai részben tervezettek, tervezési,
ellenorzési, mérési és értékelési eljarasai esetieck. A vezetési folyamatok ¢és a
mindségbiztositasi folyamatok kozott van kapcsolat, de fejlesztésre szorul. Az oktatas
menedzsmentje megfeleld, a kutatas menedzsmentje elégséges, iranya részben illeszkedik az
intézményi stratégiahoz.

A tamogato folyamatok - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, Iétesitmény-gazdalkodas és
az infrastruktura - elégséges hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

Ennek alapjan az intézmény 2025 december 31-ig terjedo, két és fél évre akkreditalhato.

II. Az akkreditacios javaslat indoklasa

A Wekerle Sandor Uzleti Fdiskola az ESG standardok és iranyelvek alapjan nem egységes,
nem az intézmény egészére Kiterjedé mindségbiztositasi rendszert miikodtet. A Wekerle
Sandor Uzleti Fdiskola bels6 minGségbiztositasi rendszere és annak ESG megfelelése
fejlesztendo.

A 2022-ben az intézmény fenntartojat érintd tulajdonosvaltas a fGiskola mikodését és
stratégiai céljait jelentosen befolyasolja. Az intézmény torekszik a bels6 mindségbiztositasi
rendszerének mukodtetésére és fejlesztésére, de az elmult 6t éves idoszakban ezek a
szandékok csak részben valosultak meg. A tulajdonosvaltasra az intézmény a megkezdett
folyamatok Kiteljesitését tamogato lehetoségként tekint, de hogy a sziikséges fejlesztések
valoban megvalosultak-e, azt két és fél év mulva rendes eljaras keretében wjbol vizsgalni
sziikséges.



[11. A felsooktatasi intézmény altalanos helyzetképe

A Wekerle Sandor Uzleti Fdiskola egy fejlddésben 1évo, allamilag elismert, magan
felsooktatasi intézmény, amely 2008 oOta folytat felsOoktatasi tevékenységet. A foiskola
fenntartoja az ATALANTA Oktatasi Korlatolt Felel6sségui Tarsasag. A Fenntartoi jogokat a
Fenntarto mindenkori képviselGje, mint a fGiskola elndke gyakorolja. Az intézményi mikodés
felelose a rektor és az elnok. A foiskola nem tagozodik karokra.

Az intézmény hallgatoi Iétszama a 2022. marcius 15-1 OSAP statisztika szerint 493 £6. A képzési
portfolidja az intézmény méretéhez Kképest viszonylag gazdag, jellemzoen a
gazdasagtudomanyok ¢és az informatika teriiletére koncentralodik. A MAB tamogatassal
elinditott szakok szama alacsony. A képzési kinalataban jelenleg alapképzési szakok (6),
szakiranyu tovabbképzések (34), felsooktatasi szakképzések (3) és technikai képzések (4)
érhetok el. Mesterszak nem mukdodik az intézményben. A képzések jelentos hanyada levelezo
tagozaton mukodik, de kisebb aranyban elérhet6k nappali tagozaton mikodé szakok is. Két
szakon (Kereskedelem és marketing, illetve a Gazdalkodas és menedzsment) angol nyelven is
folyik képzés. Az altalanos eljarasban beiskolazott hallgatok szama hullamzoan, de
jellemzoen inkabb csokkeno tendenciat mutat a vizsgalt idoszakban. A 1étszam Osszetétele
2018-2019 tanévtol kezdodden eroteljesen eltolodott a gazdalkodasi és menedzsment szak
felé. A felsooktatasi szakképzésen résztvevo hallgatok kozel 9o szazaléka kereskedelem és
marketing szakon tanul. A fGiskola hallgatoinak 85%-a részidés képzésben (levelezo
munkarendben) vesz részt az oktatashban. A nemzetkozi képzésben tanulo hallgatok szama a
vizsgalt idoszakban kozel duplajara nott (a hallgato osszlétszam 10%-a), akik 15 orszagbol
érkeztek.

Az Nftv. altal nevesitett munkaviszony keretében, oktatéi munkakorben foglalkoztatott
oktatok szama jelenleg 21 f0, akik 38,1 %-a 60 ¢év alatti (40 év alatti oktatot jelenleg nem
foglalkoztat az intézmény munkaviszonyban), az oktatok 85 szazaléka tudomanyos fokozattal
rendelkezik. A levelez6 munkarendben folytatott képzés tulsulya miatt a foiskolan magas az
oraado oktatok aranya. A munkaviszonyban 1évo oktatok aranya 60 %.

A WSUF nem részesiil allami normativ timogatashan, bevételeit elsGsorban a hallgatoi
koltségtéritések, hallgatoi téritések, az alaptevékenység bevétele és az adomany jellegi
bevételek teszik ki. A 2016-2021. év kozotti idoszak intézményi gazdalkodasat a mérsékelt
ingadozas, 0sszességében a stabilitas jellemzi, arbevétele évrol-évre kozel azonosan alakult.

A Foiskola kiemelt stratégiai célkitiizése az alkalmazott tudomanyegyetemi statusz elérése
2030-ig, a nappali munkarendben tanuld, valamint a kiilfoldi hallgatoi 1étszam novelése,
valamint a kiilsé mindségértékelési elvarasoknak torténé folyamatos megfelelés. Ez utobbi
teriileten évek oOta tarté hianyossag tapasztalhatdo a MAB altal tamogatott szakok szamat
tekintve.



V. Minoségértékelés

IV/1. PDCA-elv érvényesiilése

Az intézményi mikodés fejlesztésére iranyuldo atfogd terveket a szokasos modon az
Intézményfejlesztési terv stratégiai dokumentum rogziti, amelyben a 2022-2025 idészakra
vonatkozoan keriiltek dokumentalasra az el6zo idoszak eredményei, és a jovore vonatkozo
célok, tervek. Az abban rogzitésre keriilt tervek évenkénti gyakorisaggal torténo értékelésére
— a dokumentumban leirtak szerint — vezetOségi atvizsgalas keretében keriilt sor a Foiskola
menedzsmentje altal. Ezek tartalmanak megismerésére azonban nem nyilt lehetGsége a
latogato bizottsagnak.

Az egyéb rendelkezésre bocsajtott dokumentumokbol, és az interjuk soran elhangzottak
alapjan az allapithaté meg, hogy az intézmény ismeri és érti a PDCA elv érvényesitésének
lényegét és sziikségességét, de annak széleskort alkalmazasa még nem teljesedett ki. Ezt a
folyamatot tovabb lassitja a Foiskola fenntartasaért felelés tulajdonos személyében
bekovetkezett valtozas. Osszességében tgy itélhetd meg, hogy egy-egy teriileten lathatoak a
mukodés fejlesztése érdekében tett minoségfejlesztési 1épések, de azok nem tekinthetok
intézményi szintinek és atfogonak.

IV/2. Egyes modszerek alkalmazasanak Kiterjedtsége

Az intézmény minoségiranyitasi rendszere alapvetéen ISO-alapu rendszer, bar 2021-t6l mar
ugy definialja az intézmény, hogy attért az ISO 9oo1-rol az ESG Kkritériumrendszerre. A
minoségiranyitasi rendszer modszerei és eszkozei a Minoségiigyi Kézikonyvben (2018) ugyan
meghatarozottak, de azok gyakorlati adaptacioja csak részlegesen lathato.

IV/3.J6 gyakorlalok terjesztése

Azonosithatok jo gyakorlatok, jo példak az intézményi mikodésben, de azok kizarolag egy-
egy részteriiletre fokuszalva, jellemzoen ad hoc jelleggel jelennek meg. Ezek intézményi
szinti Kiterjesztésére vonatkozo eljarasrend nem volt megismerheto.

Jo gyakorlatként, jo példaként kiemelendo a foiskola hallgatoi szolgaltatasok terén tett
fejlesztési, valamint az esélyegyenloségeel kapcsolatos tanulastimogatasi szolgaltatasai.



IV/4. Adatokra alapozott fejlesztések

A korabban alkalmazott ISO 9oo1 szabvany szerinti minoségiranyitasi rendszerben évenkénti
vezetoségi atvizsgalasok keretében tekintette at és értékelte az intézmény menedzsmentje a
mukodési célok teljestilését. Az ESG alapu mindségiranyitasi rendszerre torténo atallast
kovetoen megtartotta az intézmény az ISO szabvany szerinti évenkénti belso audit
rendszerét, amelynek keretein beliil keriil sor a mukodési folyamatok feliilvizsgalatara és a
fejlesztési tevékenységek azonositasara. Emellett kialakitasra keriilt Vezet6i Informacios
Rendszer is, de annak a menedzsment folyamatokban betoltott tamogato szerepe, funkcidja
egyelére még nem tekinthetd rendszerszintlinek. Nem azonosithatok egyértelmien olyan
eljarasok, amelynek keretein belill ténylegesen visszajelzést nyujtana az intézmény a
kiillonb6z6 mérési, értékelési eredményeirol az érintettek felé. Ez megoldando feladatként all
az intézmény elott.

ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika
Tények, bizonyitékok

A Foiskola a minoségbiztositasi rendszerét az ISO 9oo1 szabvany szerinti kovetelmények
alapjan definialta 2021-ig, majd ezt kovetoen kezdte meg az ESG elvarasaihoz hozzaigazitani
meglévo rendszerét. Ennek egyik kézzelfoghaté eredményének tekintheté a
Minoségfejlesztési  program 2022-2023. Ebben a dokumentumban mar olyan
minoségfejlesztési torekvések, célok Keriiltek rogzitésre, amelyek tiikkrozik az ESG
standardoknak valo megfeleloség igényét. Az abban foglaltak megvaldsitasanak
eredményességérdl azonban kevés konkrét adat és informacio all rendelkezésre.

Az intézmény rendelkezik Mindségiigyi szabalyzattal (SZMSZ 1. 3. sz. melléklet) és
Minoségiigyi kézikonyvvel és ahhoz kapcsolodd folyamatleirasokkal, amelyek leirjak a
kiilonb6zo6 folyamatok tartalmat és kapcsolodasi pontjait. Az érvényben 1évo Mindségpolitikat
(elfogadva 2022.06.16-an) még a korabbi fenntartd képviseldje jegyezte, a jelenleg is regnalo
mb. rektor mellett. A Mindségpolitika — 6sszhangban az ESG elvarasaival - formalis statust
és nyilvanosan hozzaférheto, 6nallé6 dokumentum.

A MinGségiigyi szabalyzatban részletezésre Kkeriill a mindségiigyi szervezetrendszer is,
amelyek koziil kiemelend6 a Stratégiai és Minoségfejlesztési Bizottsag mint a Szenatus
allando bizottsaga, amelynek feladata ,,a minoségpolitika, minoségcélok meghatarozasaban
valo kozremtkodés, a partnerkozpontusag megteremtésének elsegitése, ¢és  az
oktatasszervezés és a partnereknek nyujtott szolgaltatasok szinvonalanak javitasa, illetve
ezzel osszefiiggésben a Foiskola hosszu tava stratégiaja kidolgozasaban valo kozremutkodés.”



A mindéségiranyitasi rendszer mukodtetésében meghatarozo szerep harul a Mindségiigyi
iroda vezetojére és a fotitkarra is, de a folyamatfelelosok szerepe sem elhanyagolhat6 az
érvényben 1évo szabalyzokban foglaltak szerint. Ugyanakkor — az intézmény méreteihez
viszonyitottan - ezen igen széleskoru szervezeti hattéren beliili kapcsolatrendszer, kozos
munkavégzés nem korvonalazodott egyértelmiien a vonatkozo dokumentumokban, de az
interjuk soran sem sikeriilt ezt alatamasztani.

Az érvényben 1évé Minlségfejlesztési program szempontjairol és érintettjeirol kevés
informacio all rendelkezésre. Az a tény, hogy a tulajdonosvaltas miatt 0j szempontok, 0j
igények és elvarasok jelentek meg intézményiranyitast tekintve, és azoknak a
mukodéstervezésbe torténd implementacidja még nem zarult le, kihivast és egyben
lehetOséget jelent az intézmény szamara. Ennek soran mindenképpen sziikséges lesz a PDCA
elv mentén torténd épitkezés, jovo tervezés, stratégiaalkotas, (ciklikus) mindségcél definialas.

Ertékelés

Az intézmény mingségiranyitasi rendszere 2017. 0ta folyamatos atalakulason megy keresztiil.
Fontos mérfoldko, hogy a 2021. 6ta az intézmény az ESG standardjaihoz igazitja meglévo
rendszerét.

Az intézmény méretét tekintve az allapithaté meg, hogy a mindségiranyitasi rendszer
dokumentacios rendszere, szervezeti hattere egy nagyméreti szervezet jegyeit hordozza
magan. A foiskola fenntartasaért felelos tulajdonos személyében bekovetkezett valtozassal
parhuzamosan, a folyamatok atlathatosaganak javitasara is mutatkozik torekvés, azaz
ki(k)nek az iranyitasaval, mely szervezeti szinteken, milyen eredményességgel mikodik a
minoéségiranyitasi rendszer. Az ESG elvarasainak valo teljes megfelelés kapcsan mar lathatok
az ahhoz kapcsolodo fejlesztési tervek, célok.

A PDCA 1épések koziil a tervezés (Plan) szakasz az ESG standardokra figyelemmel zajlik, de
fontos lenne, hogy mar ebben a fazisban is — de a tovabbi Iépések soran is — torekedjenek az
érdekelt belso és Kkiilso felek mind szélesebb korének bevonasara, és ezt tegyék nyilvanossa.

Javaslatok

e A Mindségpolitika aktualizalasa, amit a tulajdonosvaltas mellett az is indokol, hogy az
ESG 1.1 standard valamennyi iranyelvére is figyelemmel érdemes azt megvalositani;

e A jelenlegi mindségiranyitasi rendszer dokumentacidinak egyszerusitése,
~egykapussa” torténé atdolgozasa, felszamolva a parhuzamossagokat a kiilonb6zo6
szabalyzokban, tekintettel a szervezet kis méretére, ez nagyban egyszertsitené a
rendszer életszeru alkalmazasat;



e A minoségiigyi szervezeti hattér racionalizacidja is elonyosen jarulhat hozza a
minoségiigyi rendszer fejlesztéséhez;

e A PDCA elv jelenleginél tudatosabb alkalmazasa sziikséges a folyamatok tervezése,
miukodtetése, ellenorzése soran, és az ESG értelmezés tovabbi mélyitése a szervezet
érintettjeinek korében;

e A minoségiranyitasi rendszer és az intézményiranyitasi folyamatok kozotti szorosabb,
koherens egyiittmtikodés feltételeinek megteremtése mindenképpen indokolt az
intézményi minoségkultaranak a szervezeti kulturaba vald tudatos beillesztése
mellett.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelés

Tények, bizonyitékok

A felsooktatasi intézmény altal inditott szakok szama valtozo, a folyamat soran vizsgalt utolso
tanévben (2020/2021.) harom felGsoktatasi, ot alapképzési és harom szakiranya
tovabbképzési szakra tudott sikeresen beiskolazni. A szakok képzési leirasa és kimeneteli
kovetelményei Foiskolarol/Szabalyzatok, dokumentumok/Képzési programra Kkattintva
elérhetoek.

A 2023 évi jelentkezési statisztikakbol kiolvashato, hogy a felsGoktatasi és altalaban a nappali
képzések iranti érdeklodés csekély, azonban a levelez6 munkarendben inditott alapképzések
irant, Kkiilonosen az emberi eroforrasok, a gazdalkodasi ¢és menedzsment, a
egazdasaginformatikus és a kereskedelem és marketing szakokra biztatd szamu hallgato
jelentkezett elso helyen.

Mindez annak ellenére tortént, hogy a foiskola a tantargyi adatlapjait nem teszi nyilvanossa
és atlathatova, ami a jelentkezok szamara nagyban megneheziti a tajékozodast és az
Osszehasonlitast. A Covid-19 jarvany miatti 4j koriilmények eredményesen 6sztonozték az
intézményl az e-learning iranyaban torténé elmozduliasra, A matematikai és nyelvi
elokészitok jo gyakorlatként vehetok figyelembe. A képzési programok fejlesztésébe torténo
bevonas a jelentés és a latogatas tapasztalatai alapjan sokoldalu.

Ertékelés

A foiskola jelenleg tobb szakot kinal a hallgatoinak, nem csak a gazdasagtudomanyi, hanem
az informatika képzési teriileten is. A diverzifikacio jo lépesnek minosithetd, viszont a
gazdasagtudomanyi teriileten beliill az egyes programok minoségére sziikség lenne



fokozottan fokuszalni. A képzés biztositasanak iranyitasa dominansan két személy kezében
van. A mintatantervek krediteloszlasa a jogszabalyoknak megfelel6 és egyenletes.

Az intézményi stratégia a képzési programok kialakitasaval kapcsolatban nem talalkozik a
gyakorlattal, a stratégiai célkitlizések eredményes megvalositasara csekély bizonyiték van. A
folyamatok, legalabbis dokumentaciok szintjén szabalyozottak, a legfontosabb érintettek
bevonasa megtorténik mind a szakok kialakitasa, mind azok feliilvizsgalata soran. Az
intézmény a magyar felséoktatas szabalyozasanak atalakulasaval a korabbinal joval nagyobb
szabadsagot élvezhet a portfolio kialakitasaban és tartalmanak meghatarozasaban, a képzési
és kimeneti kovetelmények és a felvételi rendszer sth. atalakulasaval. Az intézmény nem
tudta ugyanakkor sem az onértékelésben, sem a latogatas soran vilagosan meghatarozni,
hogy milyen, az eroforrasaival 6sszhangban 1évo piaci szegmentumokat céloz meg és hogyan
pozicionalja magat a magyar és ezen beliil a fGvarosi felsGoktatasi szintéren, nem lehetséges
fenntarthato képzési kinalatot kialakitani, koherens képzési célokat kialakitani, ezekbdl
vilagosan elvart tanulasi célokat és eredményeket levezetni.

Javaslatok

o Sziikséges az intézmény stratégiajanak, intézményfejlesztési tervének az j fenntarto
altal biztositott eroforrasokkal 6sszhangban torténo atalakitasa a képzési programok
tekintetében.

o Az el6z6 pontbol a megfelelo képzési portfolio levezetése csak a pontos szegmentacio,
célcsoportképzés és pozicionalas utan torténhet meg, aminek az alapjai egyelére
hianyoznak.

e A jelenlegi tobb képzés vonzobba teszi az intézményt a fels6oktatasi piacon, viszont
ez a minoséget befolyasolhatja. Megfontolando inkabb kevesebb, de az akkreditacios
feltételeknek megfelelo képzést inditani.

e Fontolora kell venni az iranyitas, motivalas és egyéb mindennapi teenddk aranyosabb
elosztasat.

o Az oktatas minoségét novelnék a magasabb szintli tudomanyos kimenetek. Ezeknek
tilkrozodniiik kellene az oktatasban.

e Kiilonos jelentosége lehet annak, hogy a felsGoktatas szabalyozasanak folyamatos
deregulaciojaval parhuzamosan is szigoruan betartsa az intézmény a képzési
programok kialakitasaval és jovahagyasaval kapcsolatos mindségi sztenderdeket,
transzparens, atlathato és osszehasonlithatd modon. Ennek teljesiilését a kovetkezo
akkreditacios eljaras soran is sziikséges vizsgalni.

o A Kképzési programok, targyleirasok kiilso szereplok szamara torténo akadalytalan
megismerését a jelenleg is érvényes jogszabalyok és a felsOoktatasi jogszabalyok
varhato jovobeli valtozasai miatt biztositani kell.



ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas és értékelés

Tények, bizonyitékok

Az intézmény honlapjan a Szabalyzatok, dokumentumok fiil alatt elérhetoek az aktualis
képzési programhoz kotheto anyagok, amelyek a standard szabalyozasi keretrendszerét a
tanulasra-tanitasra, értékelésre vonatkozolag alapvetoen lefedik.

A hallgatoknak lehet6ségiik van egyéni tantervi kérelem leadasara, aminek menetét, a
Szervezeti és mukodési szabalyzat I1. - Hallgatoi kovetelményrendszer cimi dokumentum
fekteti le.

Hallgatoi panaszok benyujtasara az intézmény lehetGséget biztosit, ez szabalyzatban
(Szervezeti és Mukodési Szabalyzat) is rogzitett. A hallgatoknak lehetoségiik van értékelni az
adott targyakat ¢és azoknak az oktatojat, mely szintént szabalyzatba is van foglalva (Szervezeti
és Mukodési Szabalyzat).

A hallgatoi elégedettségmérés eredményei megtalalhatok az intézmény weboldalan.
Ertékelés

Az intézmény honlapjan kevés informacio érheto el, ami magat a tanulas-tanitast, oktatasi
rendszert, oktatas-szervezést illeti. A potencialis érdeklodo ezeket szabadon nem talalja meg
ajelenlegi honlapon. Az egyes standardelemek és iranyelvek teljetilését az intézmény részben
a szabalyzatokbol (a honlapon megfeleloen dokumentalt), részben a féiskola méretbeli
sajatossagokbol (,csaladias 1égkor”) eredezteti.

A hallgat6i panaszok a latogatason elhangzottak alapjan egyediek. A dokumentaciot a
tanulmanyi hivatal vezeti. A benyujtott panaszok elemzése azt mutatta, hogy ezeknek csak
egy résziik volt indokolt, pontos részaranyrol nem all rendelkezésre informacio.

Az 0sszes tanulmanyi dokumentacio vezetésére a Neptun rendszert hasznalja az intézmény.
Az intézményakkreditacios latogatason résztvevo hallgatok elégedettségiiket fejezték ki,
egyben hianyossagokat észlelnek az oktatasi segédanyagok, tankonyvek és egyéb forrasok
biztositasa teriiletén.

Az hallgatoi elégedettségmérés az Oktatoi Munka Hallgatoi véleményezése (OMHV) utjan
torténik. Ennek a Kkitoltési aranya alacsony, (25%), de hallgatéi elmondasok szerint a
véleményeiket és tapasztalataikat az intézmény megvizsgalja és tanacsaikat beleépitik az
oktatasba. Tehetséggondozas az intézményben mentoroktato altal torténik.
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Javaslatok

e Aprolékosabb, illetve pontosabb dokumentalast igényelne a tanulds, tanitas és
értékelés jelenlegi helyzete. Ennek koszonhetben a visszacsatolas is joval
hatékonyabb lehetne a jelenlegihez képest.

e Torekedni kell az OMHV kit6ltési aranyanak novelésére, de emellett folyamatos,
irasban torténo értékelés fontos visszacsatolast jelenthet a hallgatoktol az intézmény
felé, ezt mindenképpen fokozott figyelemmel sziikséges kezelni.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a
képesités odaitélése

Tények, bizonyitékok

A WSUF vonatkozd szabdlyzatai a honlapon 4tlathatéan megtalalhatoak. Ezek a weboldalon A
foiskolarol/ Szabalyzatok, dokumentumok fiil alatt a Szervezetei és Mikodési
Szabalyzatokban és a Képzési program 2022/2023-ban elérhetéek.

Az intézményben megtalalhato kiilon Felvételi Iroda, melynek elérhetdsége és nyitvatartasa
szerepel a honlapon a Felvételizoknek/Felvételi iroda fiil alatt.

A felvételi eljaras soran az intézmény nem alkalmaz kiilon szakmaspecifikus
kovetelményeket. A felvétellel kapcsolatos kérdésekre, a felvételi folyamat lebonyolitasara és
koordinalasara az intézmény felvételi irodat mikdodtet.

A tanulmanyi elérehaladassal kapcsolatos informaciok a Hallgatoknak/Oktatasi informaciok
fiil alatt megtalalhatoak. Hallgatoi életut vizsgalata és kovetése alapvetoen a Neptunon
keresztiil torténik.

A hallgatok tanulmanyaval 6sszefiiggd kérdésekben eljard bizottsagok intézményi szinten
szervezodnek, és a hallgatoi részvétel ezek mindegyikében biztositott.

Ertékelés

A hallgatok megkapnak az elorehaladasukkal kapcsolatos minden informaciot, melyek
tanulmanyaik soran sziikségesek az abszolvalashoz. A hallgatoi elorehaladassal kapcsolatos
tudnivalok a WSUF honlap ROLUNK /Dokumentumok/ Képzés, oktatis meniipontbdl érhet6k
el. Itt az el6kovetelmények egy-egy targyhoz egyértelmien meghatarozottak. A hallgatokkal
szembeni kovetelmények tisztazottak, fellelhetoek a weboldalon.
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A hallgatéi lemorzsolodas jelentds az intézményben. Erre mar az el6z0, 2017-es jelentés is
kitért, de komolyabb el6relépés, intézkedés a lemorzsolodas csokkentése érdekében nem
tortént. Az intézménynek javasolt kiemelt figyelmet forditania lemorzsolodas okainak a
feltarasara, a megelozo intézkedésekre, hogy kevesebb hallgatoi jogviszony szinjon meg. A
hallgatok jelentés része levelezé képzésen tanul. Az itt torténdé lemorzsolodas okainak
kivizsgalasa kulcsfontossagu lenne, ezt megvizsgalva a jogviszony megszinését eredményezo
helyzetek kisztlirése, a hallgato elorehaladasanak timogatasa lenne a cél.

Javaslatok

e Javasolt az intézményi lemorzsolodas célzott vizsgalata a PDCA elv mentén.

e Javasolt tovabba a PDCA-ciklus elemeit a hallgatoi elérehaladassal kapcsolatosan
atvizsgalni. Az egyes oktatasi egységeken beliili beavatkozasok eredményeit, hatasait
kiilon-kiilon is vizsgalni sziikséges.

ESG 1.5 Oktatok

Tények, bizonyitékok

A korabbi MAB eljarasra valo reakcioként az intézmény vallalta, hogy elemzi az oktatok
publikacioinak szamat és Osszetételét, szakmai bizottsagokban valo részvételét, tisztségek
kimutatasat. Az oktatokat motivalva, publikacios lehetoségeket ajanlottak, tanari munka-
koroket hoztak 1étre. A kutatasi miithelyeket az Andrassy Gyula Kutatokozpontba szervezték.

Az onértékelési jelentésben foglaltak alapjan: “[A]z oktatoi véleményeket az intézmény
rendszeresen gyujti. A szervezett informaciogytjtés a munkatarsi elégedettség mérése, a
tantargyértékelés, a tanszéki értekezlet és az 0sszdolgozoi értekezlet keretében torténik. A
munkatarsi elégedettség mérését a Foiskola irasbeli megkérdezés formajaban végzi a Neptun
rendszerben, adott tantargy értékelése az oktato altal a félév utan rendszeresen torténik, a
tanszéki értekezlet és az 6sszoktatoi értekezlet félévente rendszeresen valosul meg. Ad hoc
alapu felmérés akkor torténik, ha az oktatoi, kutatoi kornyezet jelentosen modosul. Az
eredmények jol hasznalhatok pl. az oktatasi infrastruktira, a képzés fejlesztése teriiletén.”

Ertékelés

Az oktatoi létszam alacsony. Az MTMT-ben megjelent publikaciok szama 2016-2022 kozott
126, ezek jelentOs része az intézmény sajat tudomanyos periodikajaban jelent meg, egy masik
részik nem tudomanyos besorolasu kozlemény. A mindségibb jellegli publikaciok egy
rendkiviil sziik, legfeljebb 3-4 f6s korhoz sorolhatok.
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A f6iskola 6sszesen 36 oktatot alkalmaz, igy az oktatas biztositott. Jelenleg sok az 6raadd
tanar, aki természetesen elsodlegesen az intézményében fokuszal az oktatas
mindségjavitasara, kutatasra, tudomanyos munkara.

A 2021. évi vezetOségi atvilagitas mindossze 21 oktatot sorol fel. A jelenlegi oktatoi
allomannyal a min6ségi képzés tobb szakon, valamint az torvényileg el6irt, a tudomanyos
miuvek taraban rogzitendo min6ségi publikaciok szama sem tud emelkedni.

A jelenlegi szakfelel6sok megfelelé képzettséggel és tapasztalattal birnak. A szakfelelGsok
megmaradasa deklaralt, bar a konkrét 1épésekre, amelyek biztositanak az intézményben
maradasukat a latogato bizottsag nem kapott egyértelmu valaszt.

Az oktatoi elégedettségmérés megtorténtének rendszerességét nem vonva kétségbe, irasha
is foglalt minoségcélként viszonylag kevés olyan azonosithato, amelyek e felmérések direkt
eredményeinek tekinthetok.

Javaslatok

o Ajelenlegi oktatoi l1étszam ¢és alkalmazasi forma nincs osszhangban a stratégiaval, az
akkreditacios ero novelésével, a mesterszakok esetleges inditasaval, kiilondsen nem
az alkalmazott tudomanyok egyetemévé valo atmenettel. Az 6sszetétel nem biztositja
a kiviilrol is jol lathato tudomanyos munkat. Az ebbdl kovetkezo javaslat nyilvanvalo,
novelni kell a teljes allast, akkreditacios erovel rendelkezé oktatok létszamat, meg
kell teremteni a kiegyensulyozott korfat és a kutatasi potencial novelésének tutjat a
megfelelo személyeken keresztiil.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Tények, bizonyitékok

Az intézmény hallgatoi szolgaltatasokat biztosit, mind a jelenlegi, mind a volt hallgatoi
szamara. A foiskola fontosabb tanulastamogatasi és hallgatoi szolgaltatasai: mentorrendszer,
idegen nyelvi el6készitok, alumni kapcsolattartas és események, Wekerle Tudomanyos
Forum, konyvtar, sportolasi lehet6ség.

Az intézmény Kkorabbi Karrier Irodaja Hallgatoi Szolgaltatasok Irodava béviilt, mely a
karriermenedzsment tevékenység mellett az alumnival kapcsolatos feladatokat is ellatja. A
foiskola a végzettekkel valo kapcsolattartas elomozditasa érdeklében, 2011. 6ta mukodtet
alumni rendszert, melynek jelenleg 1098 tagja van. A volt hallgatokkal valo kapcsolattartas {6
eszkoze arendszeresen megjeleno hirlevél és az intézmény altal gondozott Facebook csoport.
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A f6iskola a tanulmanyokhoz kapcsolddd tigyviteli timogatason tul, mentorrendszert miikodtet,
melynek elsodleges célja az 0j hallgatok beillesztésének tamogatasa. A mentoralas foként a
tanulmanyi tanacsadasra, a kovetelmények idében torténd teljesitésére Osszpontosit. A
részvétel onkéntes.

A hallgatok nyelvi képzését az intézmény tamogatja és lehetoséget biztosit a nyelvtanulasra,
a foiskola cégesoportjahoz tartozo Atalanta Oktatasi Kft.-n kurzusain keresztiil.

A konyvtar 9249 nyomtatott dokumentumegységgel rendelkezik, a szakmai feladatokat egy f6
szakképzett konyvtaros latja el. A konyvtar digitalis allomanya, a hallgatok adatbazisokhoz
valo hozzaférése szerény. Ugyanakkor az Orszagos Széchenyi Konyvtaron és a Digitalis
tankonyvtaron keresztiil biztosit a foiskola hozzaférést a szakirodalmakhoz.

Az intézmény nem rendelkezik sajat kollégiummal, azonban egyiittmikodik diakszallasokkal
és mas kollégiumokkal, ahol lehetdség van a hallgatok elszallasolasara.

Az aktiv allampolgarra valast, a minden hallgaté szamara elérhetd, szabadon valaszthato
targyakkal tamogatja az intézmény. Ilyen kurzusok példaul: Intercultural Business
Communication, Protokoll, Kelet-Eurdpai gazdasag és tarsadalom, Sajto- ¢és
médiaismeretek.

A piacképes tudas és a hallgatok elhelyezkedésének tamogatasa érdekében, a féiskola jelenleg
kozel 50 kiemelt vallalati partnerrel tart fenn kapcsolatot.

A WSUF 2009 6ta vesz részt az Erasmus programban. A program altal kinalt lehetéséggel
els6sorban hallgatok élnek, az oktatoi allomanybol csupan egy-két £f6 nyujtott be palyazatot.

Ertékelés

A f6iskola hallgatoi szolgaltatasait fejlesztette a vizsgalt idoszakban. A korabbi Karrier Iroda
egy Hallgatoi Szolgaltatasok Irodava alakult at, amely egyértelmtien abba az irainyba mutat,
hogy a leendo és a jelenlegi hallgatokat, valamint a végzetteket tamogassa, és bovitse az
intézmény hallgatoi szolgaltatasait. A mentorrendszer miikodtetése szintén a foiskolan
megtalalhato jo gyakorlat, mely nemcsak az els6éves hallgatok beilleszkedésére és segitésére
korlatozodik, hanem a fels6bb évfolyamok szamara is nyitott.

Az intézmény esélyegyenloségéggel kapcsolatos szolgaltatasai kiemelkedok, melyek
els6sorban a diszlexiaval, diszgrafiaval, diszkalkulidval kiizdé hallgatokat érintik. Az
Idegennyelvi Lektoratus modszertani javaslatokkal és tananyagokkal segiti az ebben érintett
hallgatokat a tanulmanyaik alatt.
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A vallalati partnerekkel valo egyiittmikodés soran atlathato és formalizalt keretek kozott
adnak visszajelzést a cégek a szakmai gyakorlatokrol. A f6iskola vallalati partneri korének
kivalasztasi elve azonban nem deriilt ki a latogato bizottsag szamara.

A jelentds létszamu alumni kivalo lehetéséget biztosithat tovabbi vallalati partnerségek
kialakitasara, a gazdasagi fenntarthatosag és a piacképes j képzési iranyok meghatarozasa
és vallalati jogyakorlatok képzésbe torténo beépitése érdekében is. Az alumni rendszer
konkrét mikodése, eredményessége nem volt megitélheto a két frissen végzett oregdiak
visszajelzése alapjan. A két panelbeszélgetésben résztvevo személy tudott az intézmény altal
mikodtetett alumni szervezetrol, melynek a tagjai is. A programokrol, eseményekrol a
rendszeresen megjeleno hirlevébol értesiilnek.

Javaslatok

e A konyvtari allomany fejlesztése és az online adatbazisokhoz vald hozzaférés
biztositasa javasolt.

e Javasolt a felvett hallgatok szallashelyigényeinek formalizalt, atlathato folyamatok
mentén valé tamogatasa.

e Javasolt egy szempontrendszer felallitasa, ami alapjan a féiskola meghatarozza a
szamara fontos stratégiai partnerek korét: mi alapjan, miért és elsésorban milyen
vallalati partnerekkel torekszik egyiittmiikodésre.

e Az egyes képzési programokon beliil szorosabb egyiittmiikodésre valo torekvés
javasolt a gyakorlattal, beleértve a vallalati kapcsolatrendszer jelentés bovitését.

¢ Javasolt alumni bevonasa a vallalati kapcsolatrendszer bovitésébe az iskolai céljaihoz
illeszkedo, meghatarozott szempontrendszer alapjan.

e Villalati tanacsado testiilet felallitisa nagy segitséget jelenthet a piaci igények
felméréséhez.

ESG 1.7 Informaciokezelés
Tények, bizonyitékok

A honlapon Kkozzétett adatelemzések alapjan megallapithatd, hogy a gyujtott adatok
jellemzoen az OMHV-re, a hallgatoi, valamint a munkatarsi elégedettségre koncentralnak,
emellett a Neptunbol kinyerheto FIR statisztikai adatok jatszanak meghatarozo szerepet.
Mindezek mellett a 2021. évi Diplomas Palyakovetési Rendszer (DPR) elemzés eredményeit
adta még kozre az intézmény.

Az intézményi gyakorlat szerint ,A Foiskola a vezet6ségi atvizsgalas keretében évenként
kitlizi az elérend6 mindéségcélokat, amelyekhez konkrét, lehetOség szerint szamszertsitett
indikatorokat rendel. Az eredmények értékelése vezetoi atvizsgalas keretében, a



szabalyozasnak megfelelGen torténik.” Ezzel kapcsolatban kevés tényszeri informaciot
sikeriilt szerezni az interjuk soran.

Mindenképpen pozitivumként értékelhetd az Onértékelés 19. mellékleteként szerepld
,MODSZERTANI REGISZTER - az informaciok gvijtéséhez és elemzéséhez” c. tablazat,
amelyben attekinthet6 modon keriil bemutatasra azon adatok és informaciok Kkore,
amelyeknek az osszegyijtéséhez és elemzéséhez ad tampontokat. Viszont a rendelkezésre
allo  dokumentumokbol, és az interjuk soran elhangzottakb6l sem allapithatd meg
egyértelmuen, hogy az ezen tablazatban felsorolt elemek az intézményi gyakorlatban hogyan,
milyen gyakorisaggal, kiknek a kozremukodésével realizalodnak. Tovabba arra sem sikeriilt
valaszt kapni, hogy az Onértékelés 20. mellékletében ,INDIKATOROK ES FEJLESZTESEK” c.
tablazatban szereplo informaciokat hogyan kell értelmezni. Nem vilagos az, hogy példaul a
2017. évre Kkijelolésre kertilt 26 mindségeél, ebbdl ismertetésre Kkeriilt 2, és abbol is csak egy
valosult meg, a masik folyamatban van, de annak nyomonkovetésére nincs informacio.
Kérdésként meriilt fel, hogy hol érheté el a még hianyzo 24 mindségeél? Ugyanez
tapasztalhato a koveto évek kapesan is (2018. évben 23 minoségceél, 2019. évben 19 minoségcél,
2020. ¢évben nem Kkeriilt sor mindségcélok meghatarozasara, 2021. évben 11 mindségeélt
jeloltek, 2022. évrol mar nem esik benne szo).

Az Onértékelés 21. mellékletében adekvat attekintés taldlhatd arrol, hogy milyen kiemelt
informaciokat gytjtenek, kiknek a korében, milyen gyakorisaggal és milyen modon. Az
informaciok feldolgozasa és az eredmények mikodési folyamatba valo visszacsatolasarol
azonban kevés tény all rendelkezésre.

Arra nem tért ki részletesen az Onértékelés, hogy a Vezet6i Informdcids Rendszer
Dokumentumtaraba milyen adatok, informaciokat toltenek fel, milyen formaban, kiknek a
kozremukodésével (és hozzaférésével), milyen gyakorisaggal, és mi torténik az itt tarolt
adatokkal, informaciokkal.

Ertékelés

Megallapithato, hogy az intézmény helyesen hatarozta meg azon adatok és informaciok korét,
amelyek hatékonyan tudnak tamogatni a stratégiaalkotasi folyamatokat, és mindezt az ESG
sztenderdekre figyelemmel tette. Az viszont mar nem lathatd egyértelmiien, hogy az
intézményi stratégiabol szarmaztak-e a minoségcélok, amelyekhez igénybe vették volna a
VIR-ben kezelt, tarolt adatokat, informaciokat.

A minoséghiztositasi tevekénységek racionalizaciojat kovetoen osszehangoltabba valhatnak
majd azok a folyamatok, amelyek mentén a mindségcélok kialakitasa zajlik, és a mukodés
tervezése is az indikatorok figyelembevétele mellett valosulhatna meg. Ehhez azonban
elengedhetetlen az ESG sztenderdek mélyebb intézményi szintl értelmezése.
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A panelbeszélgetések alapjan megallapithatd, hogy viszonylag sziik azon kiilso érdekelt felek
kore, akiket a képzések tervezésébe, fejlesztésébe, miukodtetésébe, innovacios és
tudomanyos tevékenységébe igazolhatd modon bevonnak. Erre jellemzoen informalis
keretek kozott keriil sor, intézményesitett formalis eljarasrendje egyelore nem azonosithato.
Kiemelend6 azonban, hogy a szakmai gyakorlati partnerek visszajelzéseit formalis,
rendszerezett modon gytjti az intézmény.

A latogatas soran folytatott parbeszédekbdl - egy-két kivételtol eltekintve - nem deriilt ki,
hogy az intézmény altal gyijtott, elemzett adatok eredményei a mikodési folyamatokba
tudatosan visszacsatolasra keriilnének, azaz az erre vonatkozo joO mikodési gyakorlat
egyelore még nem azonosithato.

Javaslatok

o TFejlesztendd teriilet, a VIR rendszer gyakorlati alkalmazasanak elémozditasa példaul
a stratégiaalkotasi, mukodéstervezési folyamatokban, valamint a minoségiranyitasi
rendszerben betoltott szerepének hatarozottabb definialasa Ggy, mint mindségcélok,
indikatorok meghatarozasa soran.

o Javasolt tagitani azon kiilso érdekeltek, partnerek korét, akiket az intézmény be kivan
vonni fejlesztési tevékenységeibe, és ehhez eljarasrendileg is érdemes lenne
tamogatast nyujtani.

o Torekednie kell az intézménynek arra, hogy a stratégiai célok és a minoségcélok realis
egységet alkossanak, figyelemmel a gyujtott, elemzett és értékelt adatokra,
informaciokra. Le kell hatarolni azoknak az érdemi adatoknak és informacioknak a
korét, amelyek e tudatos tervezési tevékenységet tamogatni tudnak.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok
Tények, bizonyitékok

A foiskola nyilvanos informacioit elsosorban az 6nallé honlapjan teszi kozzé, amelyen a
tartalmak  rendszeresen frissiilnek. Az intézmény honlapja megujult az
intézményakkreditacios idoszakban. A kozzététel datuma a hirtipust oldalak esetében
megjelenik. Az 0j tartalmakat a Kkialakitott arculathoz igazitva toltik fel. A honlap
mukodéséért és folyamatos feliilvizsgalataért, témateriiletekre lebontva, tobb szervezeti
egység felel.

Az intézményi miikodést szolgald dokumentumok a honlapon nyilvanosan elérheték. A
testiileti szervek Osszetételeire, iiléseire, dontéseire vonatkozo adatok koziil a Szenatus
Osszetétele és hatarozatai jol attekinthetok - csakagy, mint az intézményi tajékoztato és a
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foiskola alapdokumentumai. Az intézmény honlapjan nyilvanosan elérhetok a miikodési és
eredményességi mutatok. Megtekinthetok az OMHV-bdl szarmazo eredmények, félévekre
lebontva. A DPR adatai kapcsan azonban csak a 2021-es elemzés talalhaté meg a honlapon.

A leend6 hallgatok a honlapon nyilvanosan kozzétett felvételi kovetelményekbol,
szabalyzatokbol tudnak tajékozodni. Az informaciohoz jutast segiti az intézményben mukodo
Felvételi Iroda, melynek nyitvatartasi ideje a honlapon megtalalhato. A tantargyi adatlapokat
a foiskola a Neptun rendszerbe tolti fol és frissiti a félévek elején. A tantargyi
adatlapok/kurzusleirasok egyéb csatornan, kiilsé érdekl6dok szamara nem érhetok el.

Az intézmény vezetése a kiilso és belso kozvéleményt a MAB intézményakkreditacios eljarasa
kapcsan, az eljarassal kapcsolatos eseményekrdl és az eljaras eredményeirdl, az egyes
bizottsagokban, e-mailekben és honlapjan tajékoztatja.

Ertékelés

Az intézmény honlapja egységes szerkezetd, jol attekintheto. A tartalmak angol nyelven is
elérhetok. A weboldal folyamatos ujitason esett at a vizsgalt idoszakban és az
intézményakkreditacios folyamat soran is, amir6l a foiskola tajékoztatast adott a
bizottsagnak.

A dokumentumhivatkozasok és a mas honlapokra mutato linkek egyértelmiek, elérhetoek.
A felvételi eljarasok, felvételi kovetelmények nyilvanossaga jol biztositott az intézmény sajat
weblapjan. A foiskola az altalanos felvételi eljaras kapcsan segiti a leendd hallgatokat,
kozvetleniil a felvi.hu feliiletére mutaté hivatkozasokat ad meg. A tantargyi programok
nyilvanossaga azonban hianyossag, ez nem érhet6 el kiils6 érdekl6do szamara.

A kiilso és belso megjelenések, a honlap tartalmi elemeiért tobb szervezeti egység felel. Nem
egyértelmi, hogy milyen eljaras keretében vizsgalja az intézmény, hogy a kiillonbozo
szervezeti egységeinek a honlapja a belso szabalyozoknak megfelel-e. A fGiskola azonban
figyelmet fordit arra, hogy mérje azt, hogy a honlap a felhasznalok szamara relevans
informaciokat és megfelel elérési utakat biztosit-e.

Az intézmény sajat tudomanyos folyoirata, az Acta Wekerleensis szamai publikusak a
honlapon, a szerzoi atmutatoval és a biralati szempontokkal egyiitt.

A féiskola lokalis, keriileti, fovarosi médiumokba valo beagyazodasara nem fektet hangsulyt.
A hazai leend6 hallgatok tajékoztatasa és elérésére valo torekvés mellett azonban fontos célja
az intézménynek a kiilfoldi célkozonség megszolitasa. Mindennek megvalositasahoz mar van
kiforrott elképzelése az intézménynek, azonban konkrét, rogzitett 1épések és folyamatok még
nem érhetok el.
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Javaslatok

e Javasolt a tantargyi adatlapok és leirasok elérhetdségének biztositasa, a Neptunban
valo elérésen tul.

e Az intézményi Neptun kezdolapon, - legalabb a hallgatéi nézet esetében - a
LLetolthetd dokumentumok” mezobe is javasolt feltolteni a tanulmanyi tigyekhez
kapcsolodo legfontosabb mintadokumentumokat, sablonokat, szabalyzatokat.

o Az egyes képzésekrol valo teljes kort tajékozodas elGsegitése érdekében a sikerességi
(teljesitési) mutatok, valamint a végzettek elhelyezkedésére vonatkozo informaciok,
tovabba a hallgatoi elégedettségre/az oktatas értékelésére vonatkozo felmérések
eredményeit, vagy az azokra mutato hivatkozast javasolt feltiintetni a meghirdetett
képzések meniipontjai alatt is.

e Az OMHV eredményeire mutatd linkeket a Felvételizoknek/hallgatoi vélemények
meniiben is javasolt megjeleniteni.

ESG 1.10 Rendszeres kiilso minoségbiztositas

Az intézmény a MAB akkreditacios eljarasan tul, mas kiils6 mindséghiztositasi eljarast
jelenleg nem alkalmaz.

V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

Tények, bizonyitékok

A foiskola tudomanyos eredményei elsosorban a Magyar Tudomanyos Muvek Taraban
dokumentaltak. Ez a dokumentacio nem mutat karakteres profilt a felsGoktatasi
intézményben zajlo kutatomunkarol és tehetséggondozasrol sem, noha a kutatasba bevont
hallgatok 1étszama minden évben eléri a koriilbeliil 40-45 fot.

Ertékelés

Az intézményben folytatott képzési teriileti, szakmai tudomanyos és kutatasi teljesitménye
mérsékelt, az alkalmazott tudomanyegyetemmé valas feltételrendszerének elérése jelenleg
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nem realis. A publikaciok jelent6s aranyban az intézményi periodikaban jelennek meg, amely

nem biztositja a Kkiils6 megmérettetést. Az onértékelésben megjelolt, a Kkutatasi

tevékenységbe orvendetesen nagy szamban bevont hallgato teljesitménye nem jelenik meg

az OTDK részvételekben (amely részben a levelez6 munkarenda képzés sajatos jellegébol is
adodik). A minGségi publikaciok az oktatok egy sziik koréhez kothetdk, akik egy része nem
teljes allasu alkalmazottja a féiskolanak.

Javaslatok

A féiskola stratégiai céljait 6sszhangba sziikséges hozni a személyi allomannyal és a
kutatasi potencialt feltétleniil névelni kell.

Célszeru az intézménykozi kapcsolatokat kiterjeszteni kozos kutatasokra is, amelyek
kozos kutatasi palyazatokat, publikaciokat eredményezhetnek.

A kutatasi tevékenység Uj szervezeti egységének, az Andrassy Gyula
Kutatokozpontnak a tevékenységét a nyilvanossag felé is lathatova kell tenni.

A kutatasi kapacitas jelentos novelése feltétleniil sziikséges a szakos €és az intézményi
akkreditacios eré emeléséhez.

A kutatasi teljesitmény javulasat a kovetkez6 akkreditacios latogatasra részletesen
dokumentalni kell.

Latogato bizottsag tagjai:

Elnok: Tarselnok:
Prof. Dr. Térok Adam Dr. Erdey Laszl6
Tagok:

Miskolciné Dr. Mikaczo Andrea
Dr. habil. Ladislav Mura

Marta Irén

Zelenak David

dr. Lakatos Péter Levente
Bodnar Tekla
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